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 چکیده 

با ها و موسراراآ ومو ع لا د اا ا   ب  توسره  الاق  داشگرهاهد در داشگرها   راهب دهای موث واکاوی هدف پژوهش حاضر   

بود ک  ب  وگاها  کلیدی در حو   الاق  داشگررهاهد  اسرراداد  ا  روع پژوهش کیدد بودج مامه  وماری پژوهش مررام  

بر  لنوا  شووشر  مورد ملرا هر  اشاشراد مررردشردج ب ای گ دووری داد  هرای پژوهش ا   شد   19تهرداد  گی ی شظ ی، مبنرای شووشر 

ج یدد گ اشهیم و  وشدمن اسراداد  مردهای حاصر  ا  مصراحب  ا  روع کمنظور تحلی  داد ب ابزار مصراحب  اسراداد  مردج 

  و موسررارراآ ومو ع لا دها  مهم در توسرره  الاق  داشگررهاهد در داشگررها   راهب دپژوهش شگررا  داد اهار    های اافا 

بودشد ک  ب   لم مگرارک. کنندگا  در پژوهش    محیلد، راهب دهاادو   ای ف دی، سرا ماشد،  مین   راهب دتأثی گذار اسر.ج 

در مجووع مد توا  شایج  گ ف. ک  توسره  ها و موسراراآ ومو ع لا د موث  شدج در توسره  الاق  داشگرهاهد در داشگرها 

ای  ب  لوام  تهیین کنند  مهود اس. ک  بدو  توم  ب  اان لوام )ف دی، سا ماشد،  مین   الاق  داشگهاهد ماالزم توم 

ها و موسراراآ ومو ع لا د  داشگرها و کیدد   و محیلد(، تحقق انین موضروع مهود ک  شقگرد اسراسرد را در توسره  للود

   ششواهد بودج  کند، امکا  پذا اادا مد
 

 الاق  داشگهاهد، داشگها  ومو ع لا د، ،الاق ها: کلید واژه 
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Abstract 

The aim of the study is to investigate the effective strategies on the development of academic ethics 

in higher education institutes and universities by using qualitative approach. The population of the 

study includes key informant in the field of academic ethics. 19 samples from were selected 

through interviews based on Graneheim &Lundman. the result from data analysis of open coding, 

axial and selective coding showed that four strategies impact on on the development of academic 

ethics. Individual, organizational, contextual, and environmental strategies were strategies that, 
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according to research participants, were effective in developing academic ethics in universities and 

higher education institutions. Therefore, it can be concluded that the development of academic 

ethics requires attention to important determinants that regardless of these factors (individual, 

organizational, contextual and environmental),the realization of such an important issue that plays 

a key role in the scientific and qualitative development of the higher education institutions, will 

not be possible. 

Keywords: Development, Academic Ethics, Strategy, University, Higher Education 

 

 

 مقدمه

شیا  اسراسرد توسره  مرنالاا  مرد  اسر.ج ب ای دسرایابد ب  توسره  اساصرادی، سریاسرد، لنوا  پیشومو ع در دشیای ام و  ب 

ازا  توسره  و  کگرور س ار  رد مورد توم  سریاسراهذرا  و ب شام  وشدا  و  بااتحصریقآ مرهاماوالد، ف هنهد و فناوری  

در مامه     ییتغ  جادادر ا  کلیدی شقش  و موسااآ ومو ع لا د   ها  داشگها در اان میا  (ج  2018،  1گی د)گااهو  و میباآ

  کی ، داشش وکادم ی ب  تدک  اشاقاد  صر فاً  دومادگ ناکنندج ادوماد  م  ند امرد  در و  ی اح ف  ی را ب ا جواا ها داشگر دارشدج و 

  داماوال .  یو ماروو   ای رفااری، ح ف ، دالاقس  اسرااشداردهای مامع اسر.ج   دومادگ کامرود بلک  دمهارآ محدود شو  ااو  

ها  دو مو د  ف هنهد کلد در ب رسرد رفاار الاقسد در سرا ما ج  (2020، 2)اکارین و تلی مامع اسر.  ف ااند ناا  ا  دبشگر 

های سرا ماشد رسرود و هم ری رسرود ب ای ار اابد حیل   مورد اسراداد  س ار گ فا  اسر.ج ماشصرصرین الاق  هم ا  فها ی.

های اصرلد، بیاشی  هدف و در ب گی شد  لناصر ی شظی  سرالااار سرا ماشد، ار ع های رسرودالاق  اسراداد  مد کنندج فها ی.

های ری رسرود مرام  لناصر   با ، هنجارها،  مأمورا.، کدهای الاقسد، سریارام ار مریابد لولک د و پاداع اسر. و فها ی.

آ در دشیای کارر  و کار و د ی  تهیی  و تحولاهای الای  ب (ج مو الاقسد در سررا 200۷،  3وداد و رسرروم و جج اسرر. )وب 

 (ج 2018، 4ها ب لاوردار اس. )تورک و بیک  شدگد اماوالد ا  اهویاد حیاتد در سا ما 

در مورد رفاار الاقسد در محیط کار دارشد، اما شه اشد ا  رفاار الاقسد ضرهی     ماداوتدهای  رهب ا  و کارکنا  ارل  دادگا 

شاامیدی، شارضرراااد و در شایج     بالثرفاار الاقسد مللود   ، فقدا گذار بامرردتأثی  موکن اسرر. ب  لولک د کلد سررا ما 

رهب ا  براارد (ج 2013،  5ک وسرررا ، مرا وتیس و سررریجازمرررود)در ارک سرررا مرا  مدکراهش کیدیر. لاردمراآ ارادر  مرررد  

ها  او  و   (ج201۷،  6)راب تاررو  و بار ین هااد را ب ای ام ای اسررااشدارد الاقسد در محیط کار در شظ  بهی شداسررا اتژی 

  (ج201۷،  ۷ب د)کا ینزمد  داشند ک  الاق  ب  اصرررقف رفاار کوک شوود  و مررر ااط ری الاقسد را در سرررا ما  را ا  بینمد

کوب  و سرا د تا محیط کار ری الاقسد را ب  اک محیط کار الاقسد تبدا  کنند)پاسرشهواد رهب ا  را سادر مدی. و  مرداف

ای ا  الاقسد، مجوولر سواشیند هارررانرد کر  بر  الاق ، سراشو  و مق راآ و منگرررور الاق  در در وهلر  او   (ج   201۷، 8بیی 
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وری در ومو ع لرا د م بو  ب ای اطوینرا  ا  به  هنجرارهرای ته ا  مرررد  در حدم ارک محیط سرررا م و منراسررر   

مداهیم مدااد شاپذا ی هاراند، بدان مهنا ک  ه  دو ب  بهبود موسهی. و الاق  و ومو ع  (ج  2014، 1رمرود)دا  و کومد

ط احد مرد  های محوری  ورها و ار عبا ای ا مجوول   ای الاق  ح ف  ج(201۷،  2وضرهی. اشاراشد کوک مد کنند)کوب 

و   کند ک  اهوش  با مگرا اا  و هوکارا  لاود تهام کوک مدای و ماشصر   لنوا  راهنوا ب  اک گ و  ح ف ب ک   اسر.

 (ج 2008، 3فید   و و  هار داما  بامند) ارتبا 

( هوارواد الاقسد ف دی کارکنا  و الاق  ح ف  ای اا سرا ماشد کارکنا  ب ای ملوگی ی 2016)4ب   لم ود اراین و کلی 

ب   لم مارتین لواملد شظی  تههد سرا ماشد و رضراا. مرغلد ب  رفاارهای الاقسد کارکنا   ا  تهارض ف دی ضر وری اسر.ج  

  ا  ط اق لاط مگرد ها و سرا  و کارهای سرا ماشد  ها بااد رفاار الاقسد راسرا ما   (ج2006،  5تأثی گذار هاراند)مارتین و کا ن

وشد و مر کارکنا  ماروو  تصرویواآ الاقسد مدمرود ک  بیگرا  مد  تقوا. کنندج حاراسری. و اهوی. رفاار الاقسد  ماشد

 (ج 2015، 6کنند)ماشاو الاایار تصویم گی ی پیدا مد

کنند تا ا  اان ط اق  ه  ف اهم مدکلی  اف اد مامها و موسراراآ ومو ع لا د فیرای داشگرهاهد مناسربد را ب ای داشگرها 

، فیرااد  نی، در انتوسره  دهند  دو ومو ع رسرو  ومو ی مهارآ قالاود ا  ط   ی هاها و مهارآادتواشا  باواشند مامه   ی الیرا

موا ان ک    دمر ط ب   بحث کنندهای للود  وع در مورد موضر  دحق دارشد در کق  در  ا  شظ  للو دللو  آأیه  ی الیرا

را در   ادبالا دالاقس  ی ، اسرااشداردهالاود   اضرون اشجام واا  رودداشاظار م دللو  آأیه  ی ج ا  الیراکنند  .ارا رلا دسالاق

ومو ع (ج  2012،  ۷ومو ع، پژوهش و اراد  لادماآ داشگرهاهد رلاا. شوااند)تابش، کدی و لبدا داافمورد ماراد  م بو   

های ومو مرد گنجاشد   های درسرد دور ب لاوردار بود  و باااراد در ب شام الاق  در ومو ع لا د ا  اهوی. باریار بالااد 

ه اند رمرد الاقسد اف اد ارل  ب  سرالااار ف هنهد مامه  وابارا  اسر.، اما ومو ع رسرود (ج  2020،  8رواز و واراا مرود)

برا تومر  بر  (ج  2019،  9راموهرای الاقسد اف اد اادرا شوراارد)مویر ، محورد و  گی ی گ ااشتواشرد شقش مهود را در مرررکر مد

پژوهگرره ا  و اان موضرروع تبدا  ب  دردر  ای ب ای  ها و موسررارراآ ومو ع لا د، مرریوع گاررا د  تقل  در داشگررها 

مرررد  اسررر. کر  اهوشر  مد توا   ا  ب و  رفارارهرای ری الاقسد للود ملوگی ی  ومو ع لرا د  در  سررریراسررراهرذارا   

 (ج 2019، 10مویلوا ک وما وموشوک د)

ها و موسااآ ومو ع لا د اماوالد و فناوری اپیش روی داشگها   های شامد ا  تغیی  و تحولاآ ف هنهد،اا ش  توم  ب با  

،  زوم بهبود و  لا دها و موسااآ ومو ع شقش و اهوی. الاق  وکادمیک در رمد و توسه  کیدد داشگها     و هوچنین  

بیش ا  پیش ض ورآ پیدا ک د  اس.ج اما وشچ  در اان میا  ها و موسااآ ومو ع لا د  در داشگها   وکادمیکتوسه  الاق   

ای ماأ  ا  حااز اهوی. بایار اس. توم  ب  الاق  وکادمیک ص فاً با تدوان منگور الاقسد محقق ششواهد مدج اان موضوع  
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ام ی ض وری  ها  الاق  وکادمیک در داشگها    توسه   ک  ب  اشدا   کافد ب  و  توم  شگد  اس.ج در واسع باا سا ی لا م ب ای 

مود مه  اانک  ماو یا  ام  در سلوف  ها و موسااآ ومو ع لا د محقق شودشاپذا  اس.ج اان موضوع در داشگها  و اماناد

 ای داما  بامندج ب  توسه  الاق  وکادمیک  و لولیاتد ب     اژ ها شها  ورازی و مدا ا. داشگها ماهدد سیاساهذاری، ب شام 

ها و موسااآ ومو ع لا د در داشگها بهبود و توسه  الاق  وکادمیک تحقق اان ام  بااد راهب دها و سا وکارهای موث  ب   

 ا  توسه  الاق  وکادمیک    مورد ب رسد و مد شظ  س ار گی دج اس.ج بناب اان در اان پژوهش ب  اان سوا  اساسد ک  ب ای 

 .    س ار گی د پاسخ داد  لاواهد مدبااد مد شظ را  ا زاماآ و راهب دهای 

هرای الاقسد سلورداد شوود کر  ب  رفارار و مررریو  اشجرام فهرا یر. ف د حراکم توا  تحر. لنوا  اصرررو  و روار الاق  را مد

ها ب  رلاا. اصرو  الاقسد مگر ولی.  تومهد سرا ما (ج بد1988)2(ج واکاور و گو ن2018،  1اسر.)شوابو ی، اوراگوو و داارا

(ج  ذا 3،2011دهد )دی کوشیکاشدا د و در شهاا. سررود و  اا  سررا ما  را تح. تأثی  س ار مدها را ب  مشاط   مدسررا ما 

(ج تووری الاق   201۷،  4گی ی رفاار الاقسد کارکنا  دارشد )شیومن و هوکارا ها شقش باررریار مهود در مرررک سرررا ما 

دهند )وا ومبا، هارتن  و الاقسد در سررا ما  مورد تأکید س ار مد  ف ااندی اسرر. ک  مدا ا  سررا ماشد ب ای ح  مارراد 

 (ج201۷، 5میااتد

های الاقسد اهور پیدا ک د ک  ب  وشچ  اادءا  و اشازالد اسرر. تأکید داردج ا   دشبا  ب رسررد سوالد و ار عمدهوم الاق  ب 

(ج در محیط 2011، 6باند ب  فلارد  اسر. )بووآت  و ماان شقل  شظ ، الاق  در مقااار  با سوالد اماوالد و الاقسد لاا 

شدها  مامه  های ارتباطد ذی سرا ی بی وشد، بلک  ا  ط اق کنشداشگرها ، توسره  الاقسد ش  با پند و اشدر  و ش  با ف هن 

اکد ا  لوام  موث  ب  (ج  2006گ دد)ف اساشوا ،  پذا  و محقق مد ا امکا صورآ میوع و اشاگار درو للود داشگرهاهد و ب 

های رومرن در اان لاصرو   و شبود سریاسر.  پداد موسراراآ ومو ع لا د ب  اان   ها، شه عسر س. للود در داشگرها 

ها و لاط بااد سریاسر.در و  س ار دارشد،  ها  داشگرها با توم  ب  مر ااط ف هنهد ک     ذا(ج  2018،  ۷م ا  و هوکارا اسر.)

محوود، ب تاک و های الاق  للود ب  دس. تدوان مرررود و در دسرررا   کلی  ذشیدها  درو  داشگرررها  س ار گی د)مگرررد

درک اشاشاد های الاقسد در مدا ا. ومو ع لا د اکد ا  بارا های باریار مهم و در حا  رمرد اسر.ج (ج  2019،  8فو اینک

، در اان میا  مدا ا  داشگرهاهد  اشگرجواا  لاود هاراندا  حیث الاقسد الیرای هیأآ للود ب  دشبا  ارتقاء داشش و رمرد د

 (ج 2009، 9توسه  دهد)اشهلهاردآبااد اهوی. رفاار الاقسد را ا هوب داری شوود  و ب  طور ومکار وشها را 

اکد ا  هدف های اصرلد پژوهش در  مین  ب و  رفاارهای ری الاقسد داشگهاهد مناسااد لل  ب و  اانهوش  رفاارها در بین 

هرای ومو ع و ف هنهد حراکم ب  مرامهر  م بو  داشگرررهراهیرا  اسررر. کر  موکن اسررر. بر  واژگد هرای ف دی، ار ع

تأثی گذار اس. در امکا  و سلوف مشالدد    در الاقسد داشگهاهد  شیز  (ج لوام   مین  ای 2019بامد)ما وموشوک و مویلوا،  
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لوام   سرل  اماوالد، ف هنهد و اا شهادی)سرا ماشد( بامردجگی شدج اان لوام  مد تواشد در اسر. ک  اف اد در و  س ار مد

شهادی شظی  سریاسر. ها و لاط مگرد های سرا ماشد در  مین  الاق  داشگرهاهد اسر. ک  بارا ی را ب ای ب و  هنجارهای  

 رفاارهای ری الاقسد کارکنا  بالث ااجاد فیرای تهارض سرا ماشد،(ج  2019،  1رسرود و ری  رسرود ااجاد مد کند)ماکاروا

    طمرود ک  اان موضروع ب سرا ما  مدالااق  در ف هن  سرا ماشد، تههد پااین، کاهش اشهیز  و لولک د مرغلد پااین در  

 ها ا رهب ا  و مدا ا  سررا ما (ج  1620،  2فلیوین ، راالد، ه ماشاررن و ک اشچار شد)ساب  تومهد ب  سررا ما  وسرری  مد

کنند)اسرکو ان و ا و    ش رفاارهای ری الاقسد اسراداد  مدلنوا  راهب دهااد ب ای کاهمردافی.، ارتباطاآ و پاسرشهواد ب 
افاد  شدج تیراد منافع  ماشد اتدا  مدلاقسد در اف اد دامن مدتیراد منافع اکد ا  مارادلد اسر. ک  ب  رفاارری ا(ج  2016، 3

لاقسد شامد ا  مرود ک  کارکنا  با ماراد  اتیراد ااجاد مرودج اان ام  بالث مدکارکا     ای و منافع ف دی ک  بین تههد ح ف 

 (ج 2015، 4موشد)افلب گ و سو هااان تهارض درگی  مد

ها و موسررارراآ ومو ع لا د ومود دارد ک  بنا ب  مرر ااط و دلاا  ماهددی ب ای شقض کوا  گ ااد للود در داشگررها 

بود  و تح. تأثی  لوام  ف دی و محیلد اسررر.ج لوام  ف دی در ب گی شد   واژگد ها و اشهیزهای  موسررراررراآ ماداوآ  

اس. و لوام  محیلد م بو  ب  فگارهااد اس. ک  توسط سیاام ومو ع لا د ب    ری الاقسدهای  مشصد در ب و  رفاار  

لنوا  راهب د موث ی ب ای بهبود رفاار  ب ااجاد ف هن  الاقسد  ب   با توم   (ج  2018،  5کن. و مکودکینامود)حوی  مدف د ت

های کنا   رسود سیاامهای درو  سا ما  ا  حیث  الاقسد ب  واژگدالاقسد کارکنا  در شظ  گ فا  مد  اس.ج ف هن   

  ب  رفاار اف اد در سرا ما طور ماراقیم  ب های پاداع و هنجارها( امرار  دارد ک  لنوا  مثا : سواشین، سریارامو ری رسرود)ب 

سرررلا سرررا ما  مرررام  ف اانردهای  های ف هنر  الاقسد در  ت ان مو در مهمج  (201۷، 6 پک تدو    )ار داسررر.  تأثی گذار

اکد داه  ا  لوام  (ج  2016، ۷های مدا ا. لولک د اسر.)بوش ، گ انبادوم و ماا اشد و سریارامگی ی، سرالااار سرا متصرویم

ب دامر. مگرا ک ا  (ج مو الاقسد در واسع، 2020، 8ژاش   مو الاقسد اک سرا ما  اسر.)فو ومهم ب  رفاار الاقسد کارکنا   

(ج شقش مدا ا. 2015،  9مد )دهددرا شگا  م  د الاقسیر  ی هنهام اصقف رفاارها  دبا مگکقآ الاقس   ا اشحو  ب لاورد مد

ها ری ساب  اشکار اسر.ج مدا ا. منابع اشاراشد با ااجاد مو الاقسد قسد در سرا ما اشاراشد در بهبود و ارتقاء رفاار الامنابع 

 (ج  2015، 10رسد و هوکارا شوااد)گودر سا ما  ف اهم مد های مناسبد را ب ای افزااش رفاار الاقسدف ص.

پژوهش  مرررودج پ دالاا  مدتوسررره  الاق  داشگرررهاهد    راهب دهای های اشجام مرررد  در  مین   در ادام  ب  م ور پژوهش 

حارررا  رفارار  ( شگرررا  داد بهبود کردهرای الاقسد، ومو ع اشاظراراآ، بهبود ف هنر  الاقسد، ااجراد ا2020)11فوسرررا 

شگررا  داد  (  2019شااا  پژوهش دهقاشد)های توسرره  الاقسد هارراندج  راهب دگذارت ان  تأثی   ی لاودالاقسد و شقش رهب 

لنوا   ای)شقش و لولک د اسررراتیرد و لوامر  محیلد( بر هرای ف دی و تهرامقآ ف دی( و  مینر لوامر  ف دی)اشهیز ، گ ااش
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پراسرررشهواد و هرای شیز شگرررا  داد مو در   (2019)1پژوهش هیر در داشگرررهرا  بودشردج  راهب دهرای موث  ب  توسرررهر  الاق   

راهب دهای بهبود و توسه  رفاار الاقسد کارکنا   ت ان  مهملنوا   ه  رهب ی و سا گاری با تغیی اآ ب پذا ی، توسماوو ی.

اهار بهد رفاارهای الاقسد، اباکاراآ و اسدام مدا ااد، راهب دها  ب     (2018)2در پژوهش میو  و بوشافاشادرودج  مرروار مدب 

أکید مرد  اسر.ج ها تلنوا  لوام  موث  ب  تیروین و توسره  الاقسد در داشگرها د در سبا  مامه  ب های سرا ماشو ماروو ی.

و   های ف دی، مرشصری.، اسرادلا  الاقسد، اشهیزع( شیز شگرا  داد لوام  ف دی)واژگد2018)3پژوهش کنی. و مرکودکینا

و   (، سوالد رفاار الاقسد، رهب ی دسرراورا هو  ها، پاداع و مجا اآ، لوام  سررا ماشد)سواشین و  (وگاهد ا  مارراد  الاقسد

ها و موسراراآ لوام  موث  ب  درسراکاری الاقسد در داشگرها ت ان  مهم  لوام  محیلد)فناوری های شوان و رفاار هوکارا (

 ومو ع لا د هااندج

ای در توسره  الاق  در  سرا ماشد، ف اسرا ماشد و  مین رفااری،    -( شگرا  داد لوام  ف دی 1398ملا ه  صرد ی و هوکارا ) 

ای، ار مرررد،  ( شیز لوام  ف هنهد، پاا 1398در پژوهش پورصررراد ، بهوارشیا و ذوافقاری)ها شقش کلیدی دارشدج  داشگرررها 

پژوهش محودتبار، مجدی و اشدج ای مرناسرااد مرد لنوا  لوام  تأثی گذار در توسره  الاق  ح ف سرا ماشد و مدا ااد ب 

ذهبد، اسرا   مرغلد، شه ع، لزآ شدس، مهای ف هنهد، اساصرادی،  لوام  ف دی)ار ع( شیز شگرا  داد  1396سره ابد)

سرابق  کار(، لوام  سرا ماشد)رفاار مدا ، رضراا. مرغلد، محیط کار، مره وشدی سرا ماشد، ف هن  سرا ماشد، تههد سرا ماشد، 

لنوا  لوام  موث  ب  لوام  ب و  سرا ماشد)اساصراد، سریاسر.، ساشو  و ف هن ( ب ( و لدا . سرا ماشد، ماروو ی. سرا ماشد

( شیز ب  لوام  ف دی)اسرااشداردهای  1392 اد )پژوهش مصرباحد و لبا روشدج ها ب  مروار مدالاق  سرا ماشد در سرا ما 

راهب دی الاق  و ف هن  سرا ماشد(، لوام  الاق   الاق  ف دی، باور، لاودکنا  د و ومدا (، لوام  سرا ماشد)ب شام  های 

در توسره    مرغلد)الاق  ومو مرد، پژوهگرد و ارتباطد( و لوام  ف اسرا ماشد)ف هن ، مر ااط اساصرادی، سریاسرد و اماوالد(

ای، های ح ف ( ا  تواشوندی 1389در پژوهش لزازی)ها و موسررارراآ ومو ع لا د تأکید مررد  اسرر.ج الاق  در داشگررها 

لنوا  احا ام و تههد شارررب. ب  هوکارا ، احا ام و تههد شارررب. ب  سرررا ما  ب  و تههد شارررب. ب  داشگرررجواا ،احا ام  

 های داشگهاهد تأکید مد  اس.جراهب دهای موث  ب  بهبود اسااشداردهای الاقسد در ومو ع

وسرره  الاق  وکادمیک در  ب اان اسررا ، هدف اان پژوهش، ب رسررد و مررناسررااد راهب دها و سررا وکارهای تأثی گذار ب  ت

ها و موسراراآ ومو ع لا د اسر. ک  مغدو  ماشد  اسر.ج در واسع ب  دشبا  پاسرشهواد ب  اان سروا  هارایم ک  ا  داشگرها 

 تأثی گذار اس.؟  کارهااد ب  توسه  الاق  وکادمیکراهب دها و سا و

 تحقیقروش

  دهای  راهبمروشدگا  شارب. ب  ها و ادراک مصراحب تجارد، شه عمنظور دسرایابد ب  توصریدد رند ا   در اان پژوهش ب 

ها و موسررارراآ ومو ع لا د اا ا  ا  روع تحقیق کیدد با رواک د تحلی   در داشگررها   وکادمیکتوسرره  الاق    در  موث 

ورد  های ممحاوا اسراداد  مردج مامه  وماری پژوهش مرام  مدا ا  سرابق و فهلد داشگرهاهد در حیل  ام ااد داشگرها 

ها و ومو ع لا د و صرراحبا  وثار و الیررای هیأآ للود مللع بود ک  ملا ه ، سرریاسرراهذارا  در سررلا کق  داشگررها 

 اسر. گی ی هدفوندشووش  شولد شظ ی، گی ی ها اشاشاد مردج شووش ( شد  ا  بین و 19گی ی شظ ی )تهداد  ب مبنای شووش 

 ااری  اسر.، مرد  اثباآ تکوان حا  در شظ اة با هاشظ ی و  ارتبا  ک  مداهیود اا شظ ا  کگر  اا لالق در را پژوهگره  ک 
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گی ی شظ ی تا های ااد مرررد ، در  مین  تحقیق گ دووری مررردج شووش ها ا  ط اق مصررراحب  با اف اد در گ و کندج داد مد

های مدادی در ارتبا   و  داد   ی اسر. ک  درها ب  امرباع شظ ی ادام  ااف.، مقصرود ا  امرباع شظ ی م حل رسرید  مقو  

صورآ ف دی ب ها  (ج مصاحب 1385ها ب س ار و تأاید مد  اس. )اما ا  و کوربین،  با مقو   پداد شیامد  و روابط بین مقو  

منظور اطوینا  امررباع شظ ی ا  روع مقااارر  دسیق  بود در اان پژوهش ب   50ها ب  طور میاشهین  اشجام مررد و  ما  و 

های مصرراحب  ا  شوع با پاسررخ بود و مررام   های پداد  مورد ملا ه  اسرراداد  مرردج پ سررشها، ابهاد و واژگدمداوم مقو  

های بدسر. ها و موسراراآ ومو ع لا د بودج داد در داشگرها   در توسره  الاق  وکادمیکموث    ی مواردی در  مین  راهب دها

تحلی  مرردج ب  اسررا  اان رواک د، ششارر.  1گ اشهیم و  وشدمن   د کیددومد  ا  مصرراحب  با روع تحلی  محاوا و با رواک

سرا ی مردشدج پس ا  لاواشد  مان و درک کلد محاوا،  های اشجام مرد  بقفاصرل  بهد ا  اشجام ه  مصراحب  پیاد مصراحب 

مرروشدگا  و های مصرراحب کنند  تج ب های منهکسها و لبارآواحدهای مهند و کدهای او ی  ک  مررام  مداهیم)کلو 

ها( بود، اسرراش اش مرردشد و در پااا  در داشگررها موث  در توسرره  الاق  وکادمیک  ها در لاصررو  راهب دهای  های و ااد 

 مقو   کلد تدوان مدج 

 روایی و پایایی

ب ای حصرو  اطوینا  ا    (2000)2ک سرو  و میل  ب ای ب رسرد روااد دروشد پژوهش ب  اسرا  مهیارهای اراد  مرد  توسرط

 روااد پژوهش اسداماآ  ا  اشجام گ ف.:

یدد اک شد ( گزارع شهااد م حلة  های کشد ا  مصراحب  مروشدگا  )ب  ا اء ه  طبق  ا  مصراحب  3با بیند توسرط الیراء:   -

ر م حل  کدگذاری  ها دو د شوودشد ک  شظ اآ و پیگرنهادهای  های ب  دسر. ومد  را با بینششار.، ف واند تحلی  اا مقو  

 محوری الوا  مدج

ب  ب رسرد پاراداام کدگذاری محوری پ دالااند و الاق  داشگرهاهد  شد  ا  اسراتید  ب مارا  در حو      5ب رسرد هوکار:   -

 شظ  س ار گ ف.ج های پژوهشمقو  ها در تدوان ها و شظ اآ و دادگا 

 ها کوک گ فا  مدج کنندگا  شیز در تحلی  و تدای  داد طور هوزما  ا  مگارک.مگارکاد بود  پژوهش: ب  -

های پژوهگررره ا  کیدد، کلی  ف ااندهای پژوهش ا  مول  تهی   ب ای ب رسرررد پااااد در اان پژوهش با توم  ب  توصررری 

میلز و   پ وتکر  مصررراحبر  و م احر  کردگرذاری مورد برا بیند و ب رسرررد ماهردد س ار گ فر.ج برا تومر  بر  روع پیگرررنهرادی 

ها در طد م اح  کدگذاری با  و محوری اسراداد  مرد ک  ف ااند دسرایابد ب  شااا  ا  ف ااند کاهش داد   (1994)3 منهاب

ها شیز مواد اان موضروع اسر.ج در شهاا. ب ای اطوینا  بیگرا  ا  پااااد ا  روع با و مو  ک  ب ای ب رسرد  در بشش اافا 

سرراداد  مرردج شااا  اان ب رسررد شگررا  داد ک  میزا  توافق در کدهای  رود، اکار مدثباآ کدگذاری در پژوهش کیدد ب 

 مگاهد  مد  در سلا مللوبد س ار داردج 

 های پژوهشیافته

اشدج سرپس ه اک ا  مداهیم و در سا   مقو   کلد، مقو   ف لد اراد  مرد  1های حاصر  ا  کدگذاری در سا   مدو   اافا 

 پژوهش توصی  و تگ اا مد  اس.جها ب  دس. ومد   و سی   سا  
 ها )شااا  کدگذاری با (ج ااراود کدگذاری در تحلی  مصاحب  1مدو 
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 فردیراهبرد  -

کنندگا  در   لم مگارک.ب ها و ارتباطاآ داردج  ها، اشاشادگی ی الاق  شقش بایار مهود در لولک د و رفاار اف اد بواژ  در تصویم

ب  موث   راهب دهای  ا   اکد  وکادمیک  پژوهش  الاق   داشگها   توسه   راهب د  در  و   ف دی ها،  باور  ب   در ها  اس.ج  ک   کااشد  توام 

ااجاد ج  را بپذا شدض ورآ اان موضوع    ماا  وبکارگی ی الاق  در کلی  امور لاود را باور دا زوم    ب   بااد  کنندها فها ی. مدداشگها 

، واید  مناسد و ماوو ی. پذا ی، صداس. و درساکاری اشهیز  لا م ب ای رفاار الاقسد در بین هوکارا  داشگهاهد، ااجاد الاواد

 موشدج  ها و موسااآ ومو ع لا د محاود مد مو د  های بایار مهود در توسه  رفاار الاقسد در داشگها 

 و موسااآ ومو ع لا د هادر داشگها  توسه  الاق  وکادمیکموث  ب   ف دی ( راهب دهای 2مدو )

 

شاامیدی، شارضاااد و در   ها و شایج  کاهش کیدی. ومو ع، پژوهش و اراد  لادماآ در داشگها فقدا  رفاار الاقسد مللود بالث 

قسد لامود، فقدا  باور و شه ع امودج  ذا اکد ا  پاراما هااد ک  در ب و  رفاارهای ری الاقسد در اف اد مدموسااآ ومو ع لا د مد

توسه  الاق   کنندگا  در پژوهش اان موضوع را در  اکث  م ک.  کندج را ف اهم مدری الاقسد  مللود اس. ک   مین  ب و  رفاارهای  

 ای ک  اکد ا  وگاها  کلیدی در اان  مین  لنوا  شوود ک :  گوش اشدج ب  بایار موث  لنوا  شوود ها  وکادمیک در داشگها 

میبین  ک  ا هو مد  اگ  کاد باور دار  ک  شاهنجاری ها هنجار مد ج ضد ار ع ها ار ع مد ج اگ  کاد باور دار  و    "

اک وایدگ  اما ش  تنها شویاوش  ا هو بام  بلک  ضد ا هوس.ج او شویاوش  و شبااد بایار ماین و لاوشا د و ورام سشن به ج  

هازیر مقوله  مقوله فرعی  مقوله کلی   

 

 راهب د ف دی  .1

 باور و شه ع  -

 اشهیزع   - 

 ماوو ی. پذا ی  - 

ک  در 
ی موث  در توسه  الاق  وکادمی

راهب دها

داشگها  
د 

ع لا 
آ ومو 

ها و موساا
 

 صداس. و درساکاری  -

 الاواد پذا ی  -

 راهب د سا ماشد ج 2

 

 تدوان منگور الاقسد    -

 با شه ی و بهاا ی سالااارهای سا ماشد   -

 ف هن  سا ماشد  -

 اساقق  داشگهاهد  -

 سواشین و مق راآ   -

 ای ج راهب د  مین  3

 پاسشهواد -

 سا ماشدلدا .  -

 ومو ع الاق  -

 اساق ار شظام ار اابد لولک د -

 داشگها  های سیاساهذاری کق  در اهداف و مأمورا. -

 

 ج راهب د محیلد 4

 

 ف هنهد  -

 اماوالد  - 

 اساصادی - 

 ف دی راهب د 

 باور و شه ع  -

 اشهیزع   -

 واید  مناسد و ماوو ی. پذا ی -

 صداس. و درساکاری  -

 الاواد پذا ی  -
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کند اگ  بشواد ب وک اتیک لو   رومنه ی و اشاقا  داشش اس.    او   واید  الاقسداساادی  داشگها  در مااها     اسااد

 "جلاود دور مود موکن اس. ا  واید  الاقسد

 راهب دهایکنندگا  اکد داه  ا    لم مگارک.ب ها و موسااآ ومو ع لا د اس.ج  فقدا  اشهیزع ماشع ت وا  الاق  در داشگها 

اشهیزع در اس.ج منظور ا     لاقسد لو  شوود ااجاد اشهیز  لا م در اف اد ب ای ا،  هاف دی موث  ب  توسه  الاق  وکادمیک در داشگها  

ار و لو  الاقسد تواا  بیگا ی ب ای رفا ،سا ما  تواا  ب  اشجام کار اس. تا ا  اان ط اق شولد شیا  تأمین مودج کارکنا  ب اشهیشا 

 ذا با ااجاد اشهیز  در کارکنا  وشها ب ای رفاارهای الاقسد ار مد بالات  در سا ما  دارشد و ب  هوا  میزا  تههد الاقسد بیگا ی دارشدج  

 لوا  دارشدج   داه  ا

 کنندگا  در پژوهش: لم اکد ا  مگارک.ب  

بر  شظ  بنرد  اکد ا  لوامر  مهم در ب و  رفارارهرای ری الاقسد فقردا  اشهیز  لا م در بین اف اد ب ای شگرررا  داد    "

ج پااین بود  ک  موکن اسرر. ب  دلاا  ماهددی شظی  ومود تبهیض در بین اف اد و ججج بامررد  رفاارهای الاقسد اسرر.

ها دارد و  مین  ب و  رفاارهای تأثی  بالااد ب  رفاارهای و مد مررودج ا  لاودبیهاشهد    ا  لاودبیهاشهد اف اداشهیز  بالث  

ع های الاقسد در داشگرها  مد مرودج  ذا بااد لدم توم  ب  ار   پذا ی پااین، فقدا  تههد،الاقسد شظی  ماروو ی.ری 

ملوی بد اشهیزگد کاری اف اد را در داشگررها  گ ف.، او  اان بد اشهیزگد بارریار مش د بود  و ب  رفاارهای سررا م و 

 "الاقسد کارکنا  داشگها  وسی  مدی مد  شدج

پذا ی اک تههد و  در واسع ماوو ی.رودج  موار مدهای اشاا  مللود ب لنوا  اکد ا  مالا پذا ی و رفاار ماوولاش  ب ماوو ی.

داشگها  و موسااآ ومو ع لا د شیز اکد ا   دج  ش هااد اس. ک  اف اد در سا ما  دارا زام دروشد ب ای اشجام مللود وااا  و فها ی.

اماوالد   توسه   مهم  مدارکا   ف هن موشدج  محاود  توسه   بین ذی  پذا ی ماوو ی.  بدو   دور   شدها   در  در  لا د  ومو مد 

شدها  ومو ع لا د شقش مهود در  پذا ی در بین ذی  ذا ارتقاء سلا ماوو ی.توا  اشاظار رفاار الاقسد دام.ج  ها    شودداشگها 

 ب  باور اکد ا  مگارک. کنندگا  در پژوهش:لاواهد دام.ج   ها و موسااآ ومو ع لا دبهبود رفاارهای الاقسد در داشگها 

اسااد داشگها  در سبا  وااادد ک  ب  لهد  او گذاما  مد  اس. ک  موکن اس. ومو ع بامد اا پژوهش اا اراد  اک   "

بااد در سبا  اان ماوو ی. پاسشهو بامد   لادماد، ماوو  اس. بااااد شاب. ب     طور مثا  در ومو عب ج  و  اسااد 

ودع را ماوو  درم  او ، ماهم ردا  او  بداشد اادگی ی حاا  بامیدج شاب. ب  اادگی شد  حاا  بامدج اهند لا

در پذا ع ماوو ی. شاب. ب  لولک د داشگجو مودج  ذا اسااد  در ومو ع داشگجو ااجاد مدها ک   ها و شاکامددر شارسااد

 "ج ماوو ی. توام مااد  م بو  ب  ومو ع را ب لهد  بهی د بااد پاسشهو بامد و

س. ب  مهنای سا گاری گداار و رفاار اس.ج در واسع صداس. هواواد بین ح ف و لو   صداس. و درساکاری اک منب  مشصیاد ا

لدم صداس. و  ملابق با رفاار اماوالد ساب  سبو  بامدج  ب  مهنای اسداماتد اس. ک   ف د اس.ج ا  حیث رفاار الاقسد صداس. لووماً

مودج رفاارهای ری الاقسد مباند ب  رسود داشگهاهد اطق  مدهای  درساکاری ب  ه  مکلد ا  لدم صداس. در ارتبا  با فها ی.

اراد  اطقلاآ شادرس.، س س. للود و ادبد، مشدد شه  دامان اطقلاآ، شظی  دروغ، تقل ،  ای ا  رفاارها را  لدم صداس. طی  گاا د 

ها و موسااآ مشصد و ججج را در داشگها   ان ار مهای الاقسد، پ دالاان ب  منافعف ف ابکاری، تباشد، شاداد  گ   ف ا  داد  داه ا ،

 ذا ب ای توسه  الاق  وکادمیک در داشگها  توم  ب  صداس. و درساکاری اک اص  مهم و اساسد اس.ج  ومو ع لا د در ب مد گی دج  

 در هوین راساا اکد ا  مگارک. کنندگا  در پژوهش انین لنوا  شوود: 

  شبود صداس. و درساکاری در بین توام اف اد درو  داشگها    هاداشگها الاق  وکادمیک در    وفاآب  شظ  بند  اکد ا   "

کند اا اک لیو هیأآ للود ب ای شومان اک مقا   س س. للود اس.ج وساد  اکد داشگجواد در اماحاشاآ تقل  مد

توا  اشاظار کند، شودکاری مدکند اا حاد اک کارمند داشگها  ب  لااط  منافع مشصد در گداار و ک دار لاود ف ابمد
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 "شهادا  شوود  رفاار الاقسد در داشگها  دام.ج 

اان باورها و الاقاداآ مشصد اس. ها و موسااآ ومو ع لا د اس.ج الاق  وکادمیک ب ااند الاوادوف اند در داشگها 

د شوودج پیش بیند پذا ی رفاار بینتوا  رفاار ف د را پیشکند، در شایج  مدک  ف د را ماوو ی. پذا  و ساشوشوند مد

گی دج  ذا ب ای منج  ب  الاوادوف اند لاواهد مد و در واسع الاق  وکادمیک ب  پاا  هوین الاواد وف اند مک  مد

داشگهاهد الاق   ف هن   توسه   ب   مبنای بااد  ب   داشگها   کارکنا   بین  در  الاواد  توسه   و  ااجاد  در  مین   سا ی 

  های مگا ک ااجاد شوودج ب  باور اکد ا  مگارک. کنندگا  در پژوهش: ار ع

ب     حااسی. ای اس.ج اان  ها و موسااآ ومو ع لا د بحث حاا  و پیچید الاواد پذا ی رفاار اف اد در داشگها "

پذا ت  بامند و ساشوشودار بیند اس.، ه  ا  اف اد ماوو ی.ش موضوع ک  رفاار اف اد ب  ا  میزا  ساب  پی  گ دد ب  اانمد

کند ک  اف اد در درو  داشگها  ارتبا  بیگا ی با هم داما  بامند و اان افزااش ارتبا  ب  بهبود  ان کوک مدبامند، ا

 "ج  کندالاواد در بین کارکنا  داشگها  کوک مد

 سازمانی ردهای راهب -

 ها و موسااآ ومو ع لا دسا ماشد موث  ب  توسه  الاق  وکادمیک در داشگها ( راهب دهای 3مدو ) 

(  1راهب د کلد مام :    پن    سا ماشدکنندگا  در پژوهش در بهد راهب دهای  های اشجام مد ، ا  دادگا  مگارک.با تحلی  مصاحب 

 ( سواشین و مق راآ5و    ( اساقق  داشگهاهد4سا ماشد    ف هن (  3  با شه ی و بهاا ی سالااارهای سا ماشد(  2تدوان منگور الاقسد

 مود:   مناسااد مدشد ک  در ادام  ب  سا وکارهای م بو  ب  ه  راهب د امار  مد

پ دالاان ب  الاق  وکادمیک در ب شام  های کق  و ارآ للوم، تحقیقاآ و فناوری ا  او وا. و اهوی. بالای ب لاوردار اس. و ردل.  

ها شقش بایار مهود در  دشبا  لاواهد دام.ج در اان  مین  مدا ا  و روسای داشگها   وثار و پیامدهای شامللوبد را ب  ا  اان موضوع  

تواشد  مدتوسه  و بهبود الاقسد وکادمیک در داشگها     در  ک   بایار مهود  ی توسه  و ت وا  الاق  دارشدج اکد ا  اسداماآ و ابزارها

 در اان  مین  انین لنوا  شوود:  مگارک. کنندگا  در پژوهش اکد ا     بامد، تدوان منگور الاقسد اس.جشقگد تأثی گذار داما

ا  ا فی.    ها الاق  داشگهاهد مهم اس. باادماوو ین داشگها  اگ  دردر  الاق  در داشگها  را دارشد و ب ای و   "

گها  ب ای های منگور الاقسد در داشتدوان اهاراودهوکارا  داشگهاهد ماشص  در  مین  الاق  وکادمیک ب ای  

محیط  در  ب و  رفاارهای ری الاقسد  و داشگجواا  در راساای پیگهی ی ا     کلی  کارکنا  داشگها  الم اساتید، کارکنا 

 "موسااآ ومو مد اساداد  کنندج   ها وداشگها 

ها و موسااآ ومو ع لا د ک  مگارک. کنندگا   در داشگها   شهادان  سا ی الاق  وکادمیک  موث  ب   سا ماشداکد داه  ا  راهب دهای  

  ج داشااند با شه ی و بهاا ی سالااار سا ماشد بود  مهم ها  در داشگها را در توسه  الاق   در اان پژوهش ب  و  صح  گذاماند و و   

کنندگا   د ا  مگارک.در هوین راساا اکهای داشگهاهد داردج  ام ای ب شام میزا  پیچیدگد و رسوی. امور در داشگها  شقش مهود در  

 در پژوهش ب  اان باور بود: 

 راهب د سا ماشد    -

 

 تدوان منگور الاقسد    -

 با شه ی و بهاا ی سالااارهای سا ماشد   -

 ف هن  سا ماشد  -

 اساقق  داشگهاهد  -

 سواشین و مق راآ   -
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واسهاُ در داشگها  ب  دشبا  اان هاایم ک  الاق  وکادمیک را توسه  دهیم ب  شظ  بند  بااد تگکیقآ سا ماشد   اگ "

  ج ها ااجاد کنیماکپارا  و واحدی را ب ای اان ام  هم در سلا و ارآ للوم، تحقیقاآ و فناوری و هم در سلا داشگها 

اان واحدها بااد ب  طور مداوم ملااتد را ب ای رصد و پااش الاق  وکادمیک در داشگهاهها اشجام دهند و ب  مبنای 

 "جار اابد های اشجام مد  پیگنهادهای کارب دی و لولیاتد ب ای بهبود الاق  وکادمیک اراد  دهند

شالاودوگا  طبق و   بامد  سا ما  مد هوا. و مشصی.    ف هن  سا ماشد  اف اد  و  و  واسع  ج  کنند لو  مدرفاار  ف هن  سا ماشد  در 

و شقش مهود در شه ع و   دهدداه  پیوشد مدبامد ک  الیای سا ما  را ب  اکد های مگا ک ممهاشد و ار عباورها،    ا   ای مجوول 

ها و موسااآ ومو ع لا د توم  ب  ف هن   ر داشگها  ذا ب ای تها د و اث بشگد الاق  وکادمیک دج  رفاار کارکنا  در اک سا ما  دارد

 اکد ا  مگارک. کنندگا  در پژوهش در اان  مین  انین لنوا  شوود: ای ب لاوردار اس.ج سا ماشد ا  اهوی. واژ 

های الاقسد بیگا ی را در داشگها  ت وا  و  عبند  ب  اان باور هاام ک  ب  ه  میزا  ف هن  سا ماشد داشگها  ار  "

اف اد  شهادان   دجت  لو  لاواهند شووالاقسد  توسه  دهد ب  هوا  میزا   ب ای توسه  و  سا ی الاق  وکادمیک در  ذا 

 "جو م وش و  اس. های الاقسد تأکید داردها او  بااد ببینم ف هن  سا ماشد و  داشگها  اقدر ب  ار عداشگها 

ب مو دشد ک    توسه  الاق  وکادمیک  راهب د اصلد موث  ب     د ا لنوا  اکمگارک. کنندگا  در پژوهش اساقق  داشگهاهد را شیز ب 

در واسع لاودگ داشد داشگها  امار  ب  اان موضوع دارد ک    ها ری ساب  اشکار اس.ج  گی ی مهم در درو  داشگها شقش و  در تصویم

ب ای پیگب د اهداف و لولک دهااش در سلوف مشال   گذاری  سیاام داشگها  بااد ا  درو  هداا. مود و داشگها  لاود ب  ساشو 

 بپ دا دج ب  باور اکد ا  مگارک. کنندگا  در پژوهش: 

و  ج او  وااا  و الاایاراآ  اس.  کم مد و     ماوو ی. الاقسدکند  احاا  مدداشگهاهد ک  اساقق  شدار  ججج    "

وف اد  و و اد   لادای ماها  اشاا  را   اصقً ه  مقدار ک  و ادی ها.، الاق  ها.ج الاق  و و ادیجمحدود مد  اس.ج 

اگ  سدرهلاواالاق  مد  وی ا    و اد گذاما ج  اانک  او  رو  ب ای  ببینی  آد  شیا.ج  شیا.، الاق  هم  د و ادی اشاشاد 

گو  هم ب  هوو  مقدار کنند ک  و ادی وکادمیک شدارشد حس الاقسیآ للود احاا  مدأوکادمیکج اگ  الیای هی

د ب  داشگها   ااد بامد ب  هوا  میزا  اساقق  داشگها  لادم  دار  وش یب ی فگارها و مدالال  ها ا  ج هد کنف وکش مد

  "مد مود و در انین ساحاد شود توا  اشاظار رفاار الاقسد دام.ج

تواشد تاهی  کنند  بود  و ب  بهبود ف ااندهای داشگهاهد کوک شوود  و اا محدود کنند  بود   سواشین و مق راآ در ه  داشگهاهد مد

کادمیک اکد داه  ا  راهب دهای سا ماشد موث  ب  شهادان  سا ی الاق  و ذا و ماشهد ب ای ام ای تصویواآ مدا ا  داشگهاهد بامدج 

ای در رمد و توسه  الاق  وکادمیک در کنند تاهی  کنند  شقش تهیینسواشین و مق راآ  تکی  ب  سواشین و مق راآ اس.ج توم  ب   

 کنندگا  در پژوهش ب  اان باور بود:در هوین راساا اکد ا  مگارک.ها و موسااآ ومو ع لا د داردج داشگها 

ب هوین اسا  ها سواشین و مق راآ شبااد دس. و پا گی  بامندج  های الاقسد در داشگها ب ای ااجاد و توسه  ار ع   "

های الاقسد ک  منج  ب  پی وی ا  سواشین و مق راآ مد موشد را بااد در او وا. س ار دادج هوچنین بااد شقش  ار ع

ادمیک را در واسع ب ای اانک  الاق  وک  های م بو  ب  الاق  وکادمیک رومن بامدج سا ماشد در دساورا هو   واحدهای 

در داشگها  اساق ار کنیم بااد سواشین و مق راآ حواااد وضع موشد تا باوا  ار ع های الاقسد را بدو  سید و بند اداری 

 "در داشگها  شهادان  شوودج

 ای زمینه راهبردهای -
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 ها و موسااآ ومو ع لا دتوسه  الاق  وکادمیک در داشگها  موث  ب  ای  مین ( راهب دهای 4مدو )

(  1راهب د کلد مام :    پن کنندگا  در پژوهش در بهد راهب دهای سالاااری  اشجام مد ، ا  دادگا  مگارک.های  با تحلی  مصاحب 

در اهداف و مأمورا.  سیاساهذاری کق   (  5و  ( اساق ار شظام ار اابد لولک د  4و توسه  الاق   ( ومو ع  3  سا ماشدلدا .    (پاسشهواد

 مود:   سا وکارهای م بو  ب  ه  راهب د امار  مدمناسااد مدشد ک  در ادام  ب  های داشگها  

  ماوو ی.اهند    پاسشهواد مود،  ها و موسااآ ومو ع لا د محاود مد مو د  مهم در کارومدی داشگها اک ض ورآ و  پاسشهواد  

ها ب   ماوو ی. داشگها شدها  داشگهاهد بشش مهود ا   سا ی اصو  الاقسد در بین ذی شهادان ا  اان رو    جدر سبا  واید  و تکلی 

ها و موسااآ ومو ع لا د شقش  های مهود ک  در توسه  الاق  وکادمیک در داشگها ب  اان اسا  اکد ا  مو د رودج  موار مد

 ذا بااد هو  اف اد ا  در سلا کق  و ا  در کلیدی دارد، پاسشهو بود  داشگها  و اف اد در سبا  وااا  و لولک دهااگا  ها.ج  

ای ک  اکد گوش ، پاسشهو بود  و احاا  ماوو ی. شوااندج  ب هااد ک  در ب اب  داه ا  دارشدشاب. ب  وااا  و ماوو ی.  سلا لا د

 کنندگا  در پژوهش در اان  مین  لنوا  شوودک :  ا  مگارک.

اساادا ، کارکنا ،   در مورد الاق  وکادمیک دردر  دارام بااد هم ماوو ین داشگها  و هم کلی  الیای داشگها  ا   اگ   "

هو  کارکنا   پاسشهو بامند و مورد با لاواس. س ار گی شدج  شامد ا  و ،    پیامدهای در سبا  رفاار لاود و  داشگجواا  وجججج  

 "جها را درک ک دو   باوا کراری فها یر. کر د  و الوا گا  ساب  پیگبیند بود  و ب  راحاد  بردو  پنهرا داشگها  بااد  

لنوا  لو  اا تصویود درس.  لدا . ب  مودج  لنوا  اکد ا  لوام  مهم در اث بشگد و کارومدی در سا ما  محاود مدلدا . ب 

بامدج لدا . سا ماشد در وهل  او  ب  اشصاف در محیط کار ماو کز  مود ک  مباند ب  الاق ، دان، اشصاف، لدا . اا ساشو  سلوداد مد

های ماداوآ الیای سا ما  داردج  ذا ماغی  داه ی ک  در توسه  و بهبود الاق  وکادمیک  اس. و تأثی  بایار  اادی ب  رفاار و شه ع

 کنندگا  در پژوهش:ب   لم اکد ا  مگارک.ج تواشد تأثی گذار بامد لدا . سا ماشد اس. ها و موسااآ ومو ع لا د مددر  داشگها 

لدا . رفاار بگر  و هویگر  اان باور را در ذهن دارشد ک  اشصراف و  ها ب  اسرا  لاواهند ک  با و اف اد در داشگرها  مد  "

ا  در    ، ا  در ارتقاء مرغلد،ا  در حقو ، ا  در مزاااها منصرداش  ب لاورد مرد  اسر.؟ واا در مقااار  با داه ا  با و 

ک  شکند مورد تبهیض   کنندطور داام ب  اان موضوع فک  مدب واا شها  تبهیض ومیز در داشگها  ومود دارد؟  تگرواق و ججج

 "جتوا  اشاظار رفاار الاقسد ا  اف اد دام.اشد، وساد اان شها  ب  واسهی. بپیوشدد وشها  شودواسع مد 

مامه   اس.ج    ها، ومو ع للود و لولدت ان و ت ان و گاا د دارد ک  مهم   ل ص  ومو ع لا د و داشگهاهد کارک دهای مشالدد

داردج لوام  ماهددی در ب و  رفاارهای ری الاقسد تأثی گذار اس. اما اکد ا  ها  در داشگها   الاق ب ومو ع  تأکید  اادی  داشگهاهد  

لنوا  اک ماغی  بایار کلیدی در ذا ومو ع الاق  ب  اان لوام  موکن اس. ب  د ی  لدم وگاهد و منالا. رفاارهای الاقسد بامدج  

-ها و موسااآ ومو ع لا د مد تواشد تأثی گذار بامدج در هوین راساا اکد ا  مگارک.شهادان  شوود  الاق  وکادمیک در داشگها 

 کنندگا  در پژوهش ب  اان باور  بود:  

ها ومو ع دادج ب لاد ا  اف اد در داشگررها  ا  داشش الاقسد مللوبد ب لاوردار ب  شظ  بند  بااد الاق  را در داشگررها   "

ها را ب  اان گوش   شیاراند و ما بااد وشها را با ماراد ، لال اآ و پیامدهای شامرد ا  رفاارهای ری الاقسد ومرنا کنیم و و 

اشوند کنیمج حاد ب  ومو ع صر ف ها و تصرویم های الاقسد تودر سیراوآها را ماراد  بااد حارا  کنیم تا باواشیم و 

 پاسشهواد  - 

 سا ماشدلدا .  -

 ومو ع الاق  - 

 اساق ار شظام ار اابد لولک د -  مین  ای          -                           

 های داشگها  سیاساهذاری کق  در اهداف و مأمورا.  - 
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هرا براارد منج  بر  تغیی  در رفارار ، بر  لبرارتد اان ومو عهرا بر  ارادگی ی تبردار  مررروشردتکیر  کنیم، براارد اان ومو ع  شبراارد

 "اف اد مودج

ولک د ب  لنوا  روشدج ار اابد لها و موسااآ ومو ع لا د ب  موار مدار اابد لولک د اکد ا  راهب دهای کیدی. و تها د در داشگها 

های شه ع  مودج ا  دادگا  مدا ا.، ار اابد لولک د ا  شگاش های بهاا ی و توسه  شظام ومو ع لا د تلقد مد ش شیا  تدوان ب شام پی

ها و موسااآ ومو ع  ب ای توسه  الاق  وکادمیک در داشگها ها و تصویواآ مدا ا. امار  داردج للود ب ای تحلی ، کنا   فها ی.

ابد لادلاش  رفاارهای الاقسد در  بار ض وری اس. مکاشیزمد ب ای ها  تدوان منگور الاقسد و اا ومو ع الاق  در داشگها لا د بهد ا  

 کنندگا  در پژوهش:  باور اکد ا  مگارک. شظ  گ ف.ج

وسااآ ومو ع لا د تهیین ک دام اا ومو ع ها و مب ای اانک  اطوینا  حاص  کنیم ک  واا اصو  الاقسد ک  در داشگها "

دادام در رفاار اف اد تجلد پیدا ک د  اا لای  بااد ابزاری را ب ای ار اابد اان اصو  الاقسد اا منگور الاقسد در داشگها  ط احد 

را مورد   ها،  و اف اد  رهای دهیم و با توم  ب  شااا  ار اابد رفااکنیم و ب  اسا  و  رفاار اف اد را در داشگها  مورد ار اابد س ار  

 "س  شش س ار دهیمجتگواق و اا 

ها و موسااآ ومو ع لا د بدو  پگاواش  ام ااد در سلا کق  ومو ع لا د محقق ششواهد مدج  توسه  الاق  وکادمیک در داشگها 

های راهب دی و ارکا  ومو ع  الاقسد و اساق ار و  در اهداف، ب شام   ب  رواک دها و اصو تحو  و شوووری در ومو ع لا د بدو  توم   

بهد ا  سیاساهذاری در سلا کق  بااد  ها  سا ی الاق  در داشگها لا د فاسد اث بشگد و کارااد لا م لاواهد بودج  ذا ب ای شهادان 

کنندگا  در پژوهش ب  اان  وین راساا اکد ا  مگارک.ها ا  او وا. او  بامدج در ههای داشگها  توم  ب  الاق  وکادمیک در مأمورا.

 باور  بود:  

کق  حاا  بود  و    مودج بااد هو  ماوو ین و سیاساهذارا  در سلاودسا ی الاق  داشگهاهد با مهار لولد ششهادان "

های  در اهداف و ب شام ان موضوع بااد  مودج ادمیک با شومان اک منگور الاقسد توام شوددردر  داما  بامندج الاق  وکا

 "ج ها و موسااآ ومو ع لا د داد  مود و پیهی ی مودهای داشگها و در رسا . کق  و ارآ للوم

 راهبرد محیطی -

اکد داه  ا  راهب دهای موث  ب  توسه   الاق  وکادمیک   کنندگا  در پژوهشهای اشجام مد ، ا  دادگا  مگارک.با تحلی  مصاحب 

ا  در پژوهش لوام  ف هنهد، لوام  کنندگمحیلد اس.ج ا  دادگا  مگارک.  های ، راهب دو موسااآ ومو ع لا د  هاداشگها در  

لا د  ب   توسه  گداوا  الاق    واماوالد   پی امو  ومو ع  راهب دهای محیلد هااند ک  هووار   اهداف، لنوا   ب   و  س ار داما  

 ها و کارک دهای اصلد داشگها  تأثی  بایار  اادی دارشدج رسا .

 ها و موسااآ ومو ع لا دای موث  ب  توسه  الاق  وکادمیک در داشگها راهب دهای  مین  (5مدو )

شاب. و    ف هن   میا  پداد  ها و رلادادهای داشگهاهد باگی د،  ه  شظام ومو ع لا د تح. تأثی  مان ف هنهد اک مامه  س ار مد

 لنوا  مک  دهند  ذهن و رفاار لووم مامه  اس.ج  ف هن  اک مامه  اسا  هوا. و  مامه  اس.، ف هن  ب   رابل  ومود داردج 

دهدج  ما را تح. تأثی  س ار مدو ارتباطاآ    ها، تهامقآگی ی ها، تصویمف هن  در توام مواش  و  وااای  شدگد ما حیور دارد و سیاوآ

تأثی گذار اس. و ب  و  مه. مدف هن  ب  اشکارشاپذا ی در کارک دهای داشگها   های ف هنهد شقش بد گی ی مه.دهدج  ذا  طور 

ای ک  اکد ا  مگارک. کنندگا  در پژوهش در  گوش ب موسااآ ومو ع لا د داردج    ها وبدالد در توسه  الاق  وکادمیک در داشگها 

 

 راهب د محیلد               -                        

 ف هنهد  -

 اماوالد  -

 اساصادی - 
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 اان  مین  لنوا  شوودک :

گد اف اد مامه  اسبا   اگ  ف هن  حاکم ب  مامه  ب  توسه  الاق  در  شدف هن  بااد ااجادکنند  وحدآ و هود د بامد،    "

ها پیهی ی ک د و توسه  دادج هو  اف ادی ک  در توا  اشاظار دام. ک  باوا  الاق  را در داشگها مدی شگا  شدهد، شود

دشبا     در اک محیلد ف هنهد داه ی   بشگد ا   شدگد لاود   کنند ا  الیای هیأآ للود گ فا  تا داشگجو  داشگها  کار مد

 "جمحیط الاق  را ت وا  شکند، رفاارهای ری الاقسد اف اد ب  داشگها  شیز تا ی پیدا لاواهد ک دکنند، اگ  و   مد

مد اادا  را  مهود  شقش  داشگها   کارک دهای  در  اماوالد  تحولاآ  و  تغیی   کندجتغیی   ب ای  را  باا ی  تحولاآ  و  تغیی     در   اان 

ب شام سیاساهذاری  و  داشگهاهدها  اس.  رازی های  شوود   و ج  ااجاد  الیای لاود  و موهد  منافع مگا ک  شاواشد  ک   ای  ه  مامه  

بی وشد ب  ا هوی کنش  هبااهد الیااش را ب  صورآ ومدا  اماوالد، ا  ا  را  الاقاداآ دروشد و ا  ب  وسیل  سوالد و هنجارهای  

امه  شقش مهود در ااجاد وحدآ  ذا هنجارهای الاقسد مای روب و لاواهد مدج  های لود اماوالد تبدا  کند با مگکقآ و بح ا 

 کنندگا  در پژوهش:ب  باور اکد ا  مگارک.  و هوبااهد مامه  لاواهد دام.ج

ک  بدالاقسد میوع پیدا ک د، اهند منافع اا مصا ا ف دی ب    ای  ذا در مامه   ج الاق  گوگد  مامه  ام و ی اا ا  اس.  مااسداش    "

اماوالد   منافع اماوالد ارمحی. پیدا ک د، لدم پاابندی ب  اصو  الاقسد، ریب.، لی  مواد، لدم صداس.، لدم ماؤ ی. پذا ی 

سا ی الاق    ف.، پس ب ای شهادان و جججشهادان  لاواهد مدج اگ  اان بدالاقسد درما  شگود پیامدهای و  دامن داشگها  را هم لاواهد گ

 "پی امو  داشگها  توم  دام.جدر ب  تحولاآ اماوالد در  مین  الاق   داشگهاهد بااد حاواً

تحولاآ ها و موسااآ ومو ع لا د  موث  اس.، لام  اساصادی اس.ج  در داشگها   توسه  الاق  وکادمیکلام  محیلد داه ی ک  ب   

ب  ه  میزا  حواا. شقش کلیدی داردج  ها  داشگها های مدا ا   ها و تصویم سا ی هووار  در تصویم گی ی ر اک مامه   اساصادی د

ما د ا  ب شام  ها و فها ی. های داشگها  بیگا  بامد، داشگها  مد تواشند ب شام  های موث ی را ب ای پیگب د اهداف و رسا . های لاود 

شوااد پیهی ی  و  ب  جام ا  ا   ما د  پژوهش شام  ذا حواا.  الاق ،  ومو ع  وکادمیکهای  الاق   با  م تبط  و    های  واحدها  تگکی   و 

 کنندگا  در پژوهش:ب   لم اکد ا  مگارک.  موراهای م تبط با حو   الاق  ام ی ض وری اس.ج 

م  وساد با    و بودشهادهای حواااد ما د مث  سا ما  ب شامای ک  در اان  مین  ومود دارد اان اس. ک  مهوولُا  مگک  لود "   

ها اس. و اان موضوع  دهد محدود شوود  بودم  تحقیق و توسه  داشگها او ین کار و اسدامد ک  اشجام مدمود  کوبود بودم  موام  مد

کارب دی  های  م های کارب دی داار مگک  موشدج اکد ا  اان ب شادر تصویاآ لاود ب ای توسه  ب شام مود مدا ا  داشگها   بالث مد

 "جها اس. شیا مند حواا. ما د اس.توسه  الاق  وکادمیک در داشگها 

  گیریبحث و نتیجه 
سا ی اف ادی ب   حاظ الاقسد،رفااری، ها و موسااآ ومو ع لا د در ااجاد تغیی  و تحو  در مامه  و وماد با توم  ب  شقش داشگها  

ها و موسراراآ ومو ع لا د مورد کاوع س ار گ ف.ج  توسره  الاق  وکادمیک در داشگرها ای در اان پژوهش راهب دهای موث  ب  ح ف 

ها را ب  مشاط   لاواهد اشدالا. و پیامدهای مب ا  شاپذا ی را ب  دشبا   لدم توم  مدی ب  رلاا. اصرو  الاقسد مگر ولی. داشگرها 

گو  ف دی، سرا ماشد، ف هنهد و ججج اسر.ج  ذا توسره  الاق  لاواهد دامر.ج رفاارهای ری الاقسد داشگرهاهد مهلو  و  ااید  لوام  گوشا

در واسع وکادمیک در داشگررها  صرر فاً با پند و اشدر  محقق ششواهد مررد بلک  شیا مند تدک  و اسدام لولد مامع در اان  مین  اسرر.ج  

در سررلوف ماهدد  ها بدو  توم  مدی ماو یا  ام  سررا ی الاق  وکادمیک در داشگررها باررا سررا ی لا م ب ای شهادان 

ها محقق ششواهد مردج ب ای تحقق اان ام  بااد راهب دها و سرا وکارهای موث  رازی و مدا ا. داشگرها سریاسراهذاری، ب شام 
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 ها و موسااآ ومو ع لا د مورد ب رسد و مد شظ  س ار گی دج ب  بهبود و توسه  الاق  وکادمیک در داشگها 

های  ها شقش بارزااد در تحقق اهداف و رسرا .و توسره  الاق  وکادمیک در داشگرها  کارگی ی راهب دهای موث  بهبود ذا ب 

های اشجام مررد  در اان پژوهش شگررا  داد ک  اهار راهب د کلد های حاصرر  ا  مصرراحب ومو ع لا د داردج تحلی  اافا 

ها و ومو ع لا د  اشگررها ای و محیلد در توسرره  اث بشش الاق  وکادمیک در دمررام : راهب د ف دی، سررا ماشد،  مین 

های  ها راهب د ف دی اسر. ک  با توم  ب  اافا تأثی گذار اسر.ج او ین راهب د موث  در توسره  الاق  وکادمیک در داشگرها 

های راهب د ف دی ت ان مو د پژوهش، باور و شه ع، اشهیزع، ماروو ی. پذا ی، صرداس. و درسراکاری و الاوادپذا ی مهم

(، میو  و 2019هرای دهقراشد)هرای اان بشش ا  پژوهش برا شاراا  پژوهشدمیرک بودج ارافار در توسرررهر  الاق  وکرا

(، محودتبار،  1392 اد )(، مصرررباحد و لبا 1398(، صرررد ی و هوکارا )2018(، کنی. و مرررکودکینا)2018بوشافاشاد)

اشد لنصر  اسراسرد در داشگها  توا  انین لنوا  شوود منابع اسر ( هوارو بودج در تبیین اان اافا  مد1396مجدی و سره ابد)

پذا ی،  ومیزی توم  ب  اان مقو   اسرر.، در واسع باور و شه ع، اشهیزع، مارروو ی.هارراند و ک  لا م  ه  تغیی  موفقی.

لنوا  اصر  او ی  و پاا  توسره  الاق  وکادمیک در داشگرها  اسر. صرداس. و درسراکاری و الاوادپذا ی کارکنا  داشگرها  ب 

سررا ی الاق  وکادمیک در  شدها  در درو  و بی و  داشگررها  در شهادان ع شیا مند مگررارک. کلی  ذی ک  تحقق اان موضررو

 ها و موسااآ ومو ع لا د اس.ج داشگها 

ها بودج اان کنندگا  راهب د سررا ماشد دومین لام  موث  ب  توسرره  الاق  وکادمیک در داشگررها ب  مبنای دادگا  مرر ک.

مرام  تدوان منگرور الاقسد، با شه ی و بهارا ی سرالااارهای سرا ماشد، ف هن  سرا ماشد، راهب د مرام  پن   ا مو د   

 (،2020های ملا هاآ فوسرررا )های اان بشش ا  پژوهش با اافا اسررراقق  داشگرررهاهد و سواشین و مق راآ اسررر.ج اافا 

(، محودتبار، مجدی و 1398هوکارا )(، صررد ی و 2018(، کنی. و مررکودکینا)2018(، میو  و بوشافاشاد)2019دهقاشد)

های پژوهش بااد اذلا  شوود ( هو اسراا بودج در تبیین اان بشش ا  اافا 1392 اد )( و مصرباحد و لبا 1396سره ابد)

بدو  توم  ب  حواتد سررا ماشد شظی  تدوان منگررور، ف هن  سررا ماشد حواااد، سواشین و مق راآ و و ادی للود الاق   

های الاقسد را هم ط احد و تدوان ک د  بامرریم ت ان ب شام ها محقق ششواهد مرردج حاد اگ  کام  وکادمیک در داشگررها

 لوقً با لدم موفقی. موام  لاواهد مدج 

ای سرومین راهب د موث  ب  توسره  الاق  داشگرهاهد در  ومد  ا  مصراحب ، راهب د  مین دسر.های ب با توم  ب  تحلی  داد 

پاسرشهواد، لدا . سرا ماشد، ومو ع و توسره  الاق ، اسراق ار شظام ار اابد لولک د و سریاسراهذاری   ها بودج ابهادداشگرها 

های تأثی گذار در بهبود و توسرر  الاق  وکادمیک بودشدج  ت ان مو د لنوا  مهمهای داشگررها  ب کق  در اهداف و مأمورا.

اررافارر  ا   بشرش  هیرر )اان  پژوهش  پژوهش  شارراا   بررا  پژوهش  بوشررافرراشارد)  ،(2019هررای  و  و 2018میرو   کنریرر.   ،)

( هواررو بودج پاسررشهواد اک ضرر ورآ و  1392 اد )( و مصررباحد و لبا 1398(، صررد ی و هوکارا )2018مررکودکینا)

هااد ک  مرودج هو  اف اد بااد وااا  و ماروو ی.ها و موسراراآ ومو ع لا د محارود مدمو د  مهم در کارومدی داشگرها 

ها گذامررا  مررد  اسرر.، پاسررشهو بود  و احاررا  مارروو ی. شوااندج هوچنین  درسررد ب  لهد  و های  ب ای تغیی  ب شام 

ضر وری اسر. مدا ا  و سریاسراهذارا  داشگرهاهد با ااجاد لدا . سرا ماشد و اسراق ار شظام ار اابد لولک د باا  لا م را ب ای 

مو د  مهود اسر. ک  شبااد ف اموع مرود،   شهادانهارا ی الاق  وکادمیک در داشگرهاهها ف اهم سرا شدج ومو ع الاق  شیز

توا  ب  بهبود اان رفاارها کوک  ب لاد ا  رفاارهای ری الاقسد شامرد ا  لدم وگاهد اسر. ک  با ومو ع اصرو  الاقسد مد

 شوودج 

ها، راهب د محیلد  کنندگا  در پژوهش اهارمین راهب د موث  ب  توسرره  الاق  وکادمیک در داشگررها ا  دادگا  مگررارک.
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شیز با شااا    های پژوهشسر.ج اان راهب د مرام  سر  مو د  اصرلد ف هنهد، اماوالد و اساصرادی بودج اان بشش ا  اافا ا

(، محوردتبرار، مجردی و 1398(، صرررد ی و هوکرارا )2018(، کنیر. و مرررکودکینرا)2019(، دهقراشد)2020فوسرررا )

ومو ع لا د تح. تأثی  مان ف هنهد اک مامه    راسراا بودج ه  شظام( هم1392 اد )( و مصرباحد و لبا 1396سره ابد)

طور اشکارشاپذا ی در کارک دهای داشگرررها   گی د، ف هن  اک مامه  اسرررا  هوا. و  مامه  اسررر.، ف هن  ب س ار مد

هرای ف هنهد شقش بد بردالد در توسرررهر  الاق  وکرادمیرک در  گی ی دهردج  رذا مهر.ترأثی گرذار اسررر. و بر  و  مهر. مد

ها و اآ ومو ع لا د داردج هوچنین تغیی  و تحولاآ اماوالد بارا ی را ب ای تغیی  در  سریاسراهذاری ها و موسرار داشگرها 

های داشگرهاهد ااجاد میکندج  ذا ااجاد منافع مگرا ک و موهد ا  ط اق الاقاداآ دروشد و سوالد و هنجارهای  رازی ب شام 

هها و موسراراآ  سرا ی الاق  وکادمیک در داشگرهاان شقش مهود در ااجاد وحدآ و هوباراهد مامه  ک  اان ام  در شهاد

 ومو ع لا د بایار تأثی گذار اس.ج 

ها شقش حیاتد  پذا ی داشگررها توا  شایج  گ ف. الاق  وکادمیک در توسرره  کیدد کارک دها و مارروو ی.در مجووع مد

ها با رودج داشگرها ومو ع لا د ب  مروار مدها و موسراراآ  های داشگرها دارد و مهم ت ان ابزار ب ای تحقق اهداف و رسرا .

های حاصر  ا  اان توم  ب  تغیی اآ ف هنهد، اماوالد، سریاسرد و اساصرادی پی امو  لاود شاگزا  ب  پاسرشهواد ب  اا ش

های ذک  مرد  ها امکا  پاسرخ مناسر  ب  اا شسرا ی الاق  کادمیک در داشگرها تغیی اآ هاراند و بدو  توم  ب  شهادان 

سرا ی  ها ب  هو ا  لاواهد دامر.ج  ذا توسره  و شهادان داار لادمر  لاواهد مرد و پیامدهای شامللوبد را ب ای داشگرها   لوقً

ای و محیلد ارادر  مرررد  در اان پژوهش لوقً  الاق  وکرادمیرک بردو  در شظ  گ فان راهب دهرای ف دی، سرررا مراشد،  مینر 

 مود: های پژوهش پیگنهاد مدا با توم  ب  اافا فها یاد فاسد کارااد و اث بشگد لا م لاواهد بودج  ذ

هرا را ب ای ب و   اشهیز  و   ا  ط اق ااجراد شه ع مثبر. بر  الاق  وکرادمیرک و الاورادپرذا ی در بین ذاندهرا  داشگرررهرا ،   -1

 ی  پذا ها و موسررارراآ ومو ع لا د ارتقاء بشگرریدج هوچنین با تأکید ب  مارروو ی.رفاارهای الاقسد مللود در داشگررها 

  مین  اساو ار رفاارهای الاق  اف اد را در دور  داشگها  ف اهم شوودج 

ها و موسراراآ ومو ع لا د بدو  توم  بارا سرا ی سرا ماشد، اسدامد شاس  و سرا ی الاق  وکادمیک در داشگرها شهادان  -2

سرررا مراشد حوراااه ، اصرررقف  بردو  شایجر  مللود لاواهرد بودج  رذا لقو  ب  تردوان منگرررور الاقسد براارد برا ااجراد ف هنر  

ها باررا  لا م را ب ای توسرره  الاق  وکادمیک در  سررالااارهای سررا ماشد و تدوان سواشین و مق راآ در سررلا داشگررها 

 ها و موسااآ ومو ع لا د ف اهم شوودج داشگها 

، گنجاشد  اان وری ها بدو  سریاسراهذاری در سرلا و ارآ للوم، تحقیقاآ و فناتوسره  الاق  وکادمیک در داشگرها  -3

های داشگرها  و در شهاا. بدو  ومو ع الاق  وکادمیک امکا  پذا  ششواهد بودج  ذا ب ای ها و مأمورا.موضروع در رسرا .

 تحقق اان موضوع سیاساهذارا  و مدا ا  داشگهاهد بااد دردر  توسه  الاق  وکادمیک را داما  بامندج 

  توم  ب  تغیی اآ محیلد)ف هنهد، سرریاسررد، اماوالد و اساصررادی(  سررا ی الاق  وکادمیک بدوتوسرره  و شهادان  -4

ها ب ای تحقق اان موضروع ها و موسراراآ ومو ع لا د کارا و اث بشش ششواهد بودج ب اان اسرا ، داشگرها پی امو  داشگرها 

 ض وری اس. ب  اان تغیی اآ محیلد توم  مدی شوااندج  
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