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 چکیده:

 جظم  ید  هتدب  ،شددد ها هد     یی د  ر مدد ی دب یکندب ی ید   مدد اددد  مدد  اددد   هدد  ز  زجاد ا ز پ وهشه   

تعییپ میزز  زهنیب ش قد ت جفوذ    ه  هتب  می   شدد ها ه      ش   شزیط  ویچیدگر  ی   دهر هتب ش یخشددر

  .زادب  یوده  توصدیفر  وین  شدر جوع  ز   کنر، وهشه  ز پ  ش کید  .یودد  مدز س   مد ی ب یکنب ی ی  زادقریز  

 قبلر   وهشه زادددق  د ی   ی  ،مد اددد   ی ی   یکنب  مد ی ب ه   شددد ها ی    یر دادددب ز  وس  وهشه   ز پ د 

  تب   ییز   تفسدیی   اد هق    اد   مد   تک یک  ز  ،  هبیگ    ز  تپ 12 جظیزت ز   گیی  یتیه ی   جگ  جدگ   مر ل ،

  می   شد ها ه   کسد  یی   منی  تی ش صدو ت ی د  شددت  شزیط  ییز  .شدد  زادقف دهه   شد ها ز    یر ش ی د 

  زهدز    تحر   ش مدز س  و  دز   ویشدیفب»  شد ها جق  ج جشد   دزده زادب ک  دش  شدد.  زادقف ده شش د نقل ف       ز 

 دشا   ادح   محیی د. د  مد   ز   جقیا  ه    شد ها م وز   ی  ش ادح   ی لاتی پ  د  «ویش ش ش   مو ش  شدده قصدد

  توزجن داد     ه    شد ها م وز   ی   «زجسد جر ادیم     یکین ج   توادع  ش فیه گ   شدد» هنچو   ه  ر شد ها مد 

  شدد  هقر  توزجن دادد   » چو   ه  ر شدد ها  اددوا اددح   د  جنوده ش جن  ر  هود  مد ادد   ی ی    یکنب مد ی ب

  شد  ادر،    ب  ر محو  ،  تایی   مشد  کقر،  مد ی ب منل،  ش جظی  اد  شز    مد اد ، د  ه   ز  ش  تحر    مد یز ،

  ش  مری زت  دزجشدددر،  موزمل فیه گر،  موزمل  ف  ش زج ،  موزمل  فلسدددفر،  ذه یب  شدددتود ،  یی   محو  ، فیه گ

 مد ا  ز ف   جر  مر ک  د. ی ی   یکنب مد ی ب ه   ویشیز  م وز  ی  «ه   فیصب  مد ی ب  زهدز ،
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ز یز   - 2 ت ک یپ،  زالامر  دزجشگ ه   زد  ت ک یپ،  شزید  مد ی ب  مو شر،  گیشه  مسئول( دزجشی     khalkhali_ali@yahoo.com)نویسنده 

  

 فصلنامه پژوهش در مسائل تعلیم و تربیت 
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 66تا   39صفحات   - 3 مقاله شماره
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سهاختاری، ییمت   واژگان کلیدی: مدیریت حکمت بنیان مدرسهه، حکمت، مدلسهازی تفسهیری  

 ، مدیریت مدرسهفازی

 

 مقدمه

متم هود یی   کیده زاددب. ش  معقرد زاددب م هیب  دش ز ده( د  2013 ز م کسددو     «گذز  ز  دزج  ی  یکنب»

یر جظنر د  دجی   هد د   ه  ، فری شیی مرلاجر زادب ش   می   اد   چ ل ک وجر تحریر ت ملنر ش دزجشدر زمیش   

ش معقرد زادب، یکنب ی  م وز     دزشدق یی    "فلسدف  یکنب ش تعرل " ز ی  م وز   د مفتومر کلی   ش . یوده زادب

ز پ زجرلاب  ک دمیک ش   ی  جظی م کسدو ،. توزجد ییز  م  هت   یتقی  یسد  د مر «یسدقیاد   تع مل دزج  ش ز  ش»

ت  فلسدف  ش تعلیم ش تیییب ز ا د جنوده  گیفق  تغیییزت شادیعر ز  یو ه تحریر ت ملنر  ،گذز  ز  دزج  ی  یکنب

 ش ی  ی طپ    ه  جفوذ هوزهد کید . 

چ د  زادب د   ،یکنب ی  توه  ی  اد یر  ز  کتپ ش ز    د فقگر طولاجر مدتیی ادر ه  جشد   دزده زادب ک  

. زادبه    شز  شد  ادر ش مد ی ب قیز  گیفق   ه  ید ع مو د توه  وهشه  گیز  یوق ل  وو شدر زصدلاگ گی ش  

زمیش ه ز  یکنب ، هم ی  مث ی  ز پ زقب    ک دمیک ی  منی کنقی ز  ادر اد ل  هود موه  شدد ت  یکنب وهشه  ، 

 یتبود    ییز  متم   زادددقیزتهمید جار مید   فیددد  دل زجسددد جر ش دزج  تحو  دک د  یو ه مندل ش هم ید  م وز   دک  

 ه    شز ب ز ا د ی   ویشددیش،  ش  مق  ادد   ز ادد  ه  م وز   ز ی  یکنب ج    .ک  د  د   ر،ادد  م ج   ق یب ش منلکید

 دزج   ی  زفیزد جسدبب ت   شدودمر موه  معقردجد یکنب  جنوده ششد  هقر معیفر  ادحوگ زاد س یی ذه ر  مقف شت

 مر شمب  ش  ه چ ل  ز   گذز  ییز  «دزج  اددد     ک  یید » ی  «ه چگوجگر  ش  ه چیز ر» د ک ی   ش  شدددده  موض

  زا   زا جظ م ت   شددوت تغییی مبق ر یی یکنب،  (.2017محیحر یپیدز جد ک ول، ه   ق یب ش  ه ویچیدگر د ییزیی

 مفتوا   ید   مقکر  دزج  ش  ،، مبق ر یی ترو یدد ع مو شدددر  ز جیز د  ییگیفدب تد  هد  ر کد  ید  هل  زلگوهد  ر  

 (.  2016ز  م ای شد  ا لوا،د  فی     ددهر ش   دگیی  مد ا   منلر یکنب     «فیشجسیس»

ی  شهود گ ای      ش  ،د  دجی   ک وجر یکنبمق وع   وهشه  ه    ملیی ممح لع ت جشد   دزده زادب ک  ز  د گیادو 

 ، مد ی ب  مو شدریو ه ملوا تیییقر ی  هصدو   مق وع  د  یو ه ه    ،ه   گیز  اد گ یکنر دزهل کشدو 

 یدز   ج  ت ک و   ی  مب  تر یکنب، شدکل جگیفق  زادب.  د  جسدبب ی  یکنب،مح لع ت هد  ی   ش کید ت ادیسدر  

      ز   ،یلک  گیفق   صدو ت جززمر     ادی  یی ج  ش شدده  ینل      ی  ج   شدده،  زملاا  ج   شدده،  جرد ج  شدده،  ویدزهق 

 زک و   ی  جظی مر  ادد  (.2015م کسدو ، زادب  ی کم م  تفکی یی یکنب یو ه د   کیک  ده شادکوتر شدده  فلب
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  یی  مبق ر ه    ادیسدقم می   مر  سد  ز  یی ادر ی   مو شدر  هبی   ش  مد ی ب  یو ه گیز   تحلیل ک   ی شدد     شقب

 جظیگ ه  ز  ویش ش ش   مو ش مقعدد ه    یو ه د  موهود ادددیسدددقم ه   شدددک   ی   ش  ویدزهق  یکنب ش دزج 

  زلگو   معیفر مولفد  هد    وهشه ، ز پ زصدددلر  هدد ز  پ  ش   .ی گیجدد دزج  ز  فیزتی  هد  گد هر م وز   ید   یکندب

 ز پ  می    شزیط تعییپ  هنچ یپ ش  گذز  تأثیی ش زصددلر ه    شدد ها  شدد  ادد  ر مد ی ب یکنب ی ی   مد ادد  ش  

شد ها ک   زادب قیز  ز پ ز  وهشه  زصدلر  اداز   ز پ یی ی   .یوده زادب  کد گی یی     ه    زثی  شددت  ش  ه شد ها

شددت زثی ش قد ت جفوذ   جوع ز تب ط،  ش  کدزم د؟مد ی ب یکنب ی ی   مد اد   ه   زصدلر، ت ثییگذز  ش ت ثییوذ ی  

 ش ها ه  د  مد  مد ی ب یکنب ی ی   مد ا  چگوج  زاب؟

 پیشینه پژوهش

.  ( 1396هلخ لر،ش زاددب جو ش    تواددط یکنب وهشه   مقعدد  مو د ت  ید قیز  گیفق   یکنب مح لع  زمک  

ک  د، تعی ف جنوده   منل  ی  د زفیزد ک   هت جر  ه ب  ه    ز  یسددی    ی   توه   ز  ویچیده ز  مسددیییکنب  ز     ج  

 معقردجد یکنب ییز  یدزکثیاد    م  فع د ش  فید ،   یکنب وهشه    .(1990کیزمی،ش  1990ی  ی  ش فیشدی،زجد 

( ش ی  جومر ی  م وز  ادح  جت  ر فتم ش  1990ک  ز ر مثنی  دزشدق  زادقیجبی   ،تع ملات فید ی  محیطشییپ فید  

  . ( 1998ایو ت، ش1990کیزمی،ش 2000ی لقس،زاق د  گی، ک دمنل مرد زجس   ه  د  میتب  ز  فیزتی ز  دزج   یک  ک

 زجسد جر،     زمو زت ش فیز  ده ی  هتب دزد  ش هدز ب ییز   ییهر د گی ز  محرر   اد  م   ش مد ی ب جیز معقردجد

د  یو ه محد لعد ت  مو ش ش ویش ش جیز کد  یسددددب   .(2011ووک دگ،جددز د   شهود  یکندب  ز   تیمتم  چیز 

  ، معقردجد   یکنب وهشه  یکنب د  فیددد ه     ددهر ش   دگیی  مو د توه  محرر   قیز  گیفب، ت  ه  ر ک  

  ، هصدوصد ز ه   مد اد ش هسدقر شد  ادر و  دز  د  زجا ا  اد لب  شد  ادرمعیفب  کنک د ی  توزجمر یکنب

جکق  کلید  ش مشددقیک می   یو ه ه   ملنر میتبط ی    .(2018، مپسددو ت  ش وزش   کنک جن  د  ددهر زثی یخ  

  (. 1997 زاق د  گی ش هنک  ز ،دز ز  ز  ش جسبر ییز  یر   هوزمع زجس جر زاب  ،یکنب  ک     یکنب    ه اب

چ  یسد    ک ز  هوزمع زجسد جر محسدوب مر شدود  گوج  ز  ،مد اد  ی  مث ی   ک اد  م  مر توز  گفب  یی ز پ زاد س

( ش ییدو  یکنب ی  م وز   ک دادقگ ه زجد شد  ز  تع لر ده ده  2000زادقیوجز،یر      میتبط ی  یکنب زادب 

  هوش،  دزج ،:  م ج د مد یز ، مو دجی    مخقلف ه  ش هگر زفزز رهم فید د  ی  م وز  تیکیبر م حصدی یمر توزجد 

     هبی  زثیگذز  مد ا  ج فع ی شد.ییز ...ش  هلاقیب  تایی ،
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  ش تواددع  یکنب:   ک دمیک ویاددق    د  ویاددق     هبی »د  وهشهشددر تحب م وز  (  2018  ت مپسددو  ش وزش

ش    تحو    هبی   ییز   یکندب« ید  تبییپ جر  یتبودگی فزفیدب هد   مبق ر یی یکندب ش یکندب  هبی   توادددعد 

 .  ویدزهق د ویچیده  آ  ه  ا  م د   تغییی

د س« تکید  یی مفتوا   کلاس  هد  شدددیوه  یتبود ییز   منلر  یکندب  ید  وهشهر»د  وهشهشدددر ید  جد ا    (2017 کد ودل  

   دزجشدر معلن   د  مدز س دزجسدق  ش معقرد زادب  ه ج  ییز  تنیکز   فقپ یی ه ب  هیکنب منلر  ز تلاشدر  گ 

ز  هود ه   مد اد   د  زجا ا  اد لبتوزج د ی  معیفب شد  هقر ش هسدقر شد  ادر و  دزمعلن   ی  زیق    یکنب مر

 ج ئل شده ش ی    ددهر زثی یخ  داب   ی د.

 زهلات  ز  توز ک  مر   ز     چ : ملم   مو ش  د   منلر یکنب  ه  گ ه»د  وهشهشدر ی  م وز  جیز   (2016  اد لوا 

 موهب« ضدددنپ تبییپ م هیب مفتوا   دگیی  ی  م وز   ک ک     فیدددیلب یی  مبق ر دزج  جظی   ش  ز ادددحو ر

ی  ز زئ   «زویسدقن « ش »فیشجسدیس»  تخ  «،»ز    ر ییز  زجد شدید  ضدنپ یی ادر تف شت اد  مفتوا ز  ش یو هییف 

د ددگد هر هدد دد ش مبق ر یی یکندب ش تروز ویدزهدب. ش  د  ز پ مسدددیی ز  مفتوا فیشجسدددیس  یکندب منلر(  

 ث هود کنک گیفق  زاب.ز احو ر د  مب ی

 تحو    هبی  ه  اددبک تأثیی(  SEM   ادد هق    مع دلات  مد »( د  وهشهشددر تحب م وز   2014م   شددیی    

فیلیپیپ« ز     هصدوصدر  مدز س مد اد    د   یکین ج    هبی  توادع   یی  زهلاقر ش  ک   زم تیک  زجدز گیز، چشدم گیز،

تغییی د د    ید    د   مددز س  محیط  وو د  ر  ید   ییهو د  د   مددز س   هبیز   ییز   کلیدد   م بع   دک  ید  م وز   یکندب

جنوده ش ز  ملاق   شی   شدد محرر   د  یتیه گی  ز  یکنب د  یل مسد ئل ادخپ گفق  ش د  جت  ب مد  هود  ز 

( د  وهشهشدر تحب م وز   2011مک ک   ش ییلوادلاش    د  هصدو  مد ی ب ش  هبی  مد اد  ز زئ  کیده زادب.

جقیاد  گیفق دد کد       هد   یپ ش تشدددی   زیعد د یکندب د  مدد ی دب ویدزهق دد .  »یکندب ش  هبی  تحو « ید  تبی 

  ش هنک  زج    شجر  ی شد د.ه      مرز  مالف   6ش زهلات  5 ادعر هدفن د(، زیسد س 4 شد  هب( ، کیدز  3زد زک

د  دزجشدددگ ه  کسدددفو د ی  ز زئ   ک مد   «هید د  زققصددد د دزج   ب ی مد»د  وهشهشدددر ی  م وز  جیز (  2010 

تحو  دک ز  »یکندب مندل زهقند مر« ویدزهقد  ش ید  توادددعد  مفتوا یکندب معقردد یودجدد کد  یکندب ید  دد د  تند ا  

  .شده ش منل شود  دزدها  م   جن  

 
3  -Cognition 

4 -Conation 

5  -Emotion 

6  -morality 
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 مدیریت حکمت بنیان مدرسه 1.1

 ه   شیوهت  ی  ز ا د تغیییزت د  مد ی قر ییز  مد یز  مدز س زاب    زلگوه  ک وجر جی  م د ز ا د  جظ ا  مو شر  

ییهر زجد شدددن دز  ییز   (.  1394،یتیجگر اددد قر ویدزهق  ش ادددیسدددقم  ز ی  ادددنب زهدز  مقع لر هدز ب ک د

  زیسدد ادد ت   هود گ هر،  شددتود ، صددو تی  شزقعی ت  م حرر هتب د ک ی   توزجن دادد    مد یز  مدز س،

زجد  گفق اخپ   "  یکنب"ی  ج ا  ی  شد  ار شده  ز اد  ه، ز  وییزموجر  محیط  یتقی ز   د ک ش  م طفر  هوش مع و ،

 شددده   محیگ  ،تغییی ی   مدز سِ د   محیط  وو   ر ی  ییهو د  د  محو    م بع   ک م وز ی   زهیی، ه  ادد   ک  د 

 .زاب

د     هود زدیی ت   ر میتبط ی  یکنبمدا شجی  م د  ی  زلگو ر ک  زمد ش زثییخ  د  یو ه مد ی ب مد ادد  ش 

 ی  م وز  » مفتوای  ز زئ  زلگو ر مبق ر یی یکنب   ز یی   دزشب ت   جگ  جدگ   ز پ مر ل     ،یو ه مد ی ب  مو شر

ش ی  یتیه گیی  ز  جظیزت ی   شش جظی   مب   ر   ز پ زلگو یپیدز جد.  مد اددد «  ی دددی  ِ  یدددکنب  مد دددی بِ  ا   

ش   زمیی    جو ش    ی  زجا ا  اددید زهل ش ه  ج ز  کشددو د  فیلسددوف   تعلیم ش تیییب ش یکن   زهیز ر مع صددی

 گزز ش شده زاب: زلگوذ لا زیع د، می میپ ش تم ه   زصلر .  (1398 ،هنک  ز 

 محوری  مقوله 1.1.1

اد  ه مفتومر هد د  زادب ک  د  جظی دز د ت  زلگو ر هد د ز  مد ی ب یی    " مد ی ب یکنب ی ی   مد اد   " 

ش   ش  ه  گز پ مد ی ب مبق ر یی دزج  جنوده ت  ادددیسدددقم مد اددد  ک وجر  ز ی  یدزکثی یتیه  ز مب    یکنب

هد   جتفقد  ش  ش زیید گی فیفیدب   اددد جدده  هد  ش مصددد ل  فید  ش زهقند مرهد    قد یقر ید  توهد  ید  تحر  ز  شمز دب

قل  ادلیم ش شدبک   جفع   مد اد  گیدد. مد ی ب یکنب ی ی   ی  یتیه گیی  ز  شدعو  منومر،ه   ذ شدکوف  ر

یید ک  ه  ش شدددیز ط محیحر ز  جومر مرلاجیب یکنر یتیه مره  د  زشج ویچیدگرز  ز  ز  شاددد    مانوم 

مث ی   اددیسددقم مد ی قر مد ادد   ز ی  تصددنین ت  ری ر    تصددنیم یکین ج  هوزهد  ادد جد. ی  مب  تر یکنب ی 

ک د. د  ز پ مسدیی مد ی شدتود ، مرلر ش یسدر منل مر  م ده  ش مبق ر یی زد زک ت جظ از  ه مع ز  ز  ششدبک 

 یتیه هوزهد یید. ه   ذه ر ش قلبر هو شقپ ییز  د ک یکنبمد ا  ز  تن مر ق یلیب

 علّی  عوام  1.1.2

 مرول       ود ده شددکل گیی  ی   م ای ک  دز د  ش دزده  ر زشدد  ه     موزمل ی  ملّر  د   ش کید دزده ی ی  ، شددیز ط

م ای ی  شددکل   ک   ه  رمالف   وهشه ، ز پ د   ی صددل ه  زادد س دزده . یی(  2011 کیاددو ،شددوجدمر محو  
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شد مل مرولاتر چو  »موزمل ملّر،موزمل جگیشدر ش موزمل جظی «    شدوجدگیی  مد ی ب یکنب ی ی   مد اد  مر

 مر ی ش د.

 : عوام  علی الگوی مدیریت حکمت بنیان مدرسه1 جدول

 

 راهبریها 1.1.3

وددد ددده  د   هدد مدعدد   کدد   هسدددقد ددد  هدد  درشزکد د   ش  هدد کد د   هدندد     زهدبدیدهدد    یدیش   هدود  ز   مدحدو    مدردد یددل 

   هبی  یکین ج  "مرول   زهبید  مد    ک  مح لع  قبلر جشد   دزده زجد  ز  ی صدل ه  . دزده(2011 کیادو ،دهدمر

 یوده زاب. "
 مدرسه   انیبن حکمت تیری مد یالگو راهبریی عوام : 2 جدول

 تم ه   زصلر  موضوع ه   زاق ب طر  کده   مفتومر 

 تم ه   زصلر  موضوع ه   زاق ب طر  مفتومر کده   

 شهود هز    ه   ا  م جر یعلب جبود تخصا ش دزج  لا ا مد یز  

 توزجن دا    ش  هقر مد یز 

 موزمل جگیشر  

 

 مقع د  ک  ده ش هگر ه   شخصیقر ش ش  هقر 

  یز  ضیش ت ج   دگیی   شش ه    ز ج ش ی    دگیی   شش ه   یکین ج  د  مد

 یکنب ی  م وز  هدز ب ک  ده قوه منل ش جظی

 یکنب ی  م وز  ک قی  ک  ده قوه هی   ش تصی  

 یکنب ی  م وز  تدییی ک  ده قوز  مد ی 

 یکنب یسقی  ییز  تواع  یی   مد ی قر 

 تحر  ز  ش ه  د  مد ا  تحر  یخشر ی  ز  ش ه  د  ایسقم مد ا 

 ا  شز   جظی ش منل  ایسقم ه   ک وجرج هن ه گر جظی ش منل د   

 

 موزمل جظی  

 

 یکنب موه  دش   ز  ییل  گی  مد یز  

  فع محدش ب ه   مبق ر یی دزج   گی  یکنب می   فی  ل ش دزج  تحو  ک  می جار 

 

 
 ضیش ت شهود یکنب منلر د  مد یز  

 ضیش ت توه  ی  یکیم کید  مد یز  

 تحو  د  ا  م   ه   ویچیدهیکنب ییز   هبی  فیفیب 

 د ک ویچیدگر ه   محیحر 

 

 موزمل ا  م جر 

 

 ضعف مد یز  د  موزهت  ی  مس ئل ویچیده ش چ دیعدى 

 ضعف مد یز  د  موزهت  ی  مس ئل ویچیده 

 ضیش ت و اخ گو ر ی   چ ل  ه   مق وع ش هد د 

 د ک مدا قحعیب ش محدشد ب دزج  

 دزج  د  موزهت  ی  موقعیب ه   ویچیدهیکنب ه  گز پ م  ا   

 ز ا د توزج  ر ییز  موزهت  ی  تغیییزت مق وع محیحر 

 جی  م د  هت   ی  زلگو    هبی  زهلاقر یکین ج 

 هل  زلگوه   ک  زمد مد ی ب مد ا  
 ج یس ده یود  زلگوه   مد ا  ز  ک وجر 

 ضیش ت معن  گی  د  زمی مد ی ب 

 شزقعیب ی  یریرب ش    یریرب ی  شزقعیب د  زلگوه   موهود ترلیل 
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 لزشا توه  ی  مد یز  یکیم ییز  قی شت م دلاج  

 مد ی ب فیصب  ه  

  زهبی  یکین ج 

 لزشا ویش ش زفیزدیکیم هلات ش زهلات مدز 

 ش  ا  ر مد یز  یکیم  کشف ش

 کشف  مد یز  یکیم

 تع لر فیه گر  توه  ی  زهلات،  ب  ر ش  ار،م ح ،ش  هب ش مق فیز ک 

 یکنب جظی  و    ش زا س یکنب منلر 

 یی   یکین ج  ییپ منل 

 ضیش ت مب   قیز دزد  یکنب جظی  یی یکنب منلر 

 شیز ط مخقلف یکنب موه  توزج  ر د د  ز  ش شزقعر  د  

 یکنب ی  م وز  تعییپ ک  ده چیز ر  هد  ش منل 

 تلاش ییز  زفزشد  ش هگر فیشجسیس ی  معلن  

 

 ای و بافتیعوام  زمینه 1.1.4

 تأثیی  ه مع  شددده  زتخ ذ   زهبیده    ش یی  یوده محو    ود ده  ز  م بعث  ک   هسددق د  ه صددر موزمل ی فب،  ز  م ظو  

   زهبیده    زجقخ ب ک  ز ه   ادیسدقم مد اد تی پ ق یلیبمنده زجا ا شدده،  وهشه   . د (2011 کیادو ،گذز جدمر

هد   مع و  ش  هد   فیه گر، قد یلیدبهد   منلر، قد یلیدبهوزه دد دزد موزملر چو  » قد یلیدب  قیز   تدأثیی  تحدب   ز

 ه   جظی « یودجد.ق یلیب
 مدرسه  انیبن حکمت  تیریمد یالگو زمینه ای و بافتی عوام : 3 جدول

 تم ه   زصلر  موضوع ه   زاق ب طر  کده   مفتومر 

 تینر   ز تب ط ت ک  ده   هن ه گ ش گی  تستیل

 مش  کقر  مد ی ب

 منلر  ه    ق یلیب

 جفع   ذ   د ک  ش هلاقیب  ز ا د یسقی م وز  ی   یکنب

 وییزموجر  محیط ی  ایسقم مش  کب

 ز تب ط  وو     فیز  د مث ی  ی   یکنب

 زفیزد  ش محیط ی  تع مل توزج  ر  ز ا د

 مد ی قر  ه    قی شت  د  منومر  شعو  ی   توه 

 مد ی ب  د   میاوا یکین ج  ه    شیوه ز   گیی   یتیه

 محو    تایی 

 ایسقم   د  هبیگر   ی  توه    ضیش ت

 ایسقم  د   هید   دزج ، زطلام ت،  ه ،  دزده    جاییه مسیی وینود  ضیش ت

 زجس جر  ملوا  د   ز ج  تاییر   ه     شش ی  توه    ضیش ت

 ت   خر   فتم یسقی د  فیز  د   مرلاجیب هل  

 مد ا   ایسقم د   یکین ج  منل  تعنیم 

 مرلاجر  ه    فیفیب ش ه   مت  ت ی  توه    ضیش ت

 محو    مت  ت

 مقوز   ش مرلاجر  گیی    تصنیم ش   یر  مس ل 

 مد ی ب  د  هیا جر   هوش  ز   گیی   یتیه

 ویچیده ش مدت یل د تصنیم 

 معیپ  شیز ط د   م  ا  دزج   یتک  یید  ش  ماثی  زجقخ ب توزج  ر 

 هیا جر   هوش ی   توه 
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 مد ی ب  د   ا     تصو ی  ش تخیل قوه ز   گیی   یتیه

 ش   ر    ب  ر 

 فیه گر  ه    ق یلیب

 مد ی ب  د  ش  ا ج     ب  ر  زیع د ی   توه 

 ایسقم  د  یکنب   کشب  هتب ی   یی   ش  زهلات،تنیکز  موز ه

 مس  ل یل  ش موزهت   ییز   تخیل  ز   گیی   یتیه

 منلگیز ر   ش زهلات تلفی   ضیش ت

 یکنب  هغیزفی    ش ت   خ   تلفی   د  فیه گر  د ش  وو   ر  ز ا د
 محو    فیه گ 

 

 مد یز   فیه گر  می   دزج   کس   لزشا

 منی  ش وو   شف هر  ز تب ط ت ی  توه   لزشا

 جفس  ی  زمقن د یس  کق  ده  ز ا د م وز  ی   یکنب

 محو    زهلات

 مد ی شهود   یریرب ز   م بعث مد ی قر  زققدز 

 د شجر  تزکی   ی   توه 

 ف ملر  یسپ  ش فعلر  یسپ   ی  توه    ضیش ت

 زهلات  ش د ش   تحتیی  ی  توه    ضیش ت

 جگی  شزقع   م جگیز رِ ش گیز ر  یریرب یی مبق ر  گیی   تصنیم 

 شتود   یی  

 

 مع و   ه    ق یلیب

 

 کیفر  ش  شتود   زطلام ت  مب     یی گیی   تصنیم 

 مد ی ب  د  شتود    مک شف ت ضیش ت

 الیم مرل  ش شتود جگی ، د ش   ش مل ،  یصییت کس    ضیش ت

 ه   طیزیر  د   زجس    شتود   ش  مرل ا یب  ی  توه    ضیش ت

 ده لب  ج  ییو   ی   میخق  مد ی ب

 ه    ش  ار   هسقر  ز   گیی   یتیه

 فلسفر  ذه یب

 

 جظی   ه    ق یلیب

 

 فلسفر  ش  ار  زجس   ی  توه    ضیش ت

 محلوب  زجس   تعی ف 

 ه     ز   ییج م  د  محلوب  زجس   . تعی ف  ی  توه    ضیش ت

 هسقر   ی  مد ی ب هن ه گر 

 مد ی قر  ایسقم   د  ه    ش م ا  ش  ا ج  هسقر  مب جر  ک  یسب 

 

 مداخله گر  عوام  1.1.5

گدی،  شدددیز دط  تددأثدیدی   زهدقدندد ع  زمیدددد    تدوادددط  زجدقدخدد ب  زهدبدیدهدد   یدی  کدد   هسدددقد ددد  کدلدر  مدوزمددل  مدددزهدلدد  

مدزهل  گی موزملر   شدیز ط  تی پمنده  گذشدق ، ز  وهشه  ی صدل  ه    فق  زاد س . یی(2011 کیادو ،گذز جدمر

 ه   کلا « یودجد.»موزمل محیحر ش ای ابچو  
 مدرسه  انیبن حکمت تیریمد یالگو مداخله گر عوام : 4 جدول

 تم ه   زصلر  موضوع ه   زاق ب طر  کده   مفتومر 

 موزمل ف  ش زج  توه  ی  ف  ش   ی  هتب وو   ر فیه گر ایسقم د  مک   ش  م  

 موزمل محیحر 

  مییزث فیه گر ش یکنب د  ویشش هلاقیب  هوع ی  

 موزمل فیه گر 

 
 تح ی    فقگى ی  ا هق   زهقن مى ز  طی   یکنب محلر 

 موزمل دزجشر  مدا ی ش م د  ی  یتیه گیی  ز  یکنب ی  دلیل هتل ی     
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  دشوز  یود  تعی ف یکنب 

 یکنب ی  مث ی  یسقی ای   تع ملر شبک  ز  مع   ر م ظوا گوج 

 یکنب ی  م وز   شش صحی  ییز  مسیی تک ملر فعلر 

 یکنب یع وز   ک مقغیی مدزهل  گی  یی ق یل مش هده

 تغییی د  م هیب ز ده ه   ملنر مبق ر یی یکنب 

 یتیه گیی  ز  تا  ب ملنر دجی  د  ز زئ  مد  

 لزشا هن ه گر مد  ی  زاق د ی لاداقر جظ ا 

 مری زت  ش زهدز  

 

 ای اب ه   کلا  

 

 تغییی د  جظ ا  مو ش ش ویش ش ش ییکب ی  انب تفکی زجقر د  ش هلات 

 تغییی ی ی د  د  زهدز  تحریر ت  مو ش ش ویش ش 

 زجرلاب د  مح لع ت  مو ش ش ویش ش ش ییکب    انب ک  کید یتبودگیزج 

 

 پیامدها 1.1.6

   زهبیدهد    زتخد ذ ش  ک  گیی ی  ی صدددل ز   قصددددج شدددده قصدددد شدددده     جقد  ج  وید مده   مب د  ر،  جظی     ش کید د 

  فب   گ ج اد    زهبیده    زتخ ذ  ز  وی مده   ی صدل ،وهشه  قبل  جق  ج ی صدل  زاد س  یی  .(2011 کیادو ،هسدق د

 یوده زجد. «تواع  یکنب د  مدز س، ی ل دگر فیه گر مد ا  ش داب   یر ی  زهدز  ج فع مد ا » ش مل   شده

 مدرسه  انیبن حکمت تی ریمد یالگو پیامدی عوام : 5 جدول

 تم ه   زصلر  موضوع ه   زاق ب طر  کده   مفتومر 

 یی   م حصی ی  فید د  تواع  م  یع زجس جر 
 تواع  یکین ج  ایم    زجس جر 

 مدز س د  یکنب   تواع 
 تیییب شتیشجد فع   ش  هبی ز  زهلات گیز د  مد ا  

 ا  م   یی مب    یکنب ویشیش  ی  هلو  
 ویشیفب و  دز  مدز س

 تواع  منود  ش زفرر مد ا 

 ز ا د فیه گ وو    ا  م جر
 مد ا  فیه گر  ی ل دگر   شد فیه گ 

 ز ا د مدزلب ا  م جر د  ا    یکنب 

 قحعیب ش  ریپ  ش   یکنب 
 مد ا   ج فع زهدز   ی    یر  داب  تحر  زهدز  ج فع قصد شده

 م وز  جقیا  ک  یسب یکنب   ج فع ا  م جر یزهدز   

 

 :جش   دزده شد 1د  زدزم  مد  کلر تیایم شده یی مب     تم ه   زصلر مد ی ب یکنب ی ی   مد ا  د  شکل 
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مدرسه  انیبن حکمت  تیریمد ینظر  مدل:  1شک    

 

 پژوهش روش شناسی

د  ز پ وهشه  وس ز  دادب   یر ی  شد ها   ز  جوع وین  شدر توصدیفر یوده زادب.  ، ش کید ز پ وهشه  کنر

د  وهشه  قبلر ید  یتیه گیی  ز    7 می د  ز    اددد  ید  یتیه گیی  ز  تک یدک جظی د هد   مدد ی دب یکندب ی ید   مدد

ی ز   جف 12شد مل  مشد  کب ک  دگ   وهشه    .زادقف ده شدد شد ها ه  ز    یر ش  تب  ی د  ییز ،  هبیگ  جظیزت 

ی  صدو ت هدفن د زجقخ ب  جخبگ   شصد ی  جظیز  یو ه یکنب ، فلسدف  تعلیم ش تیییب ش مد ی ب یوده زجد ک  

ج م  ی  دلیل توهی  جنود  تکنیل ویاد .یوده زادب  اد هب   فق  ج م  ویاد  زطلام ت جیز  هنع  ش    . زیزز شددجد

 مشددیشمیب مییل  ز پ د  یگرمقخصددصدد   ی  صددو ت ییددو   ش ی  دقب ش یوصددل  زجا ا گیفب. ملاک هب 

  ک   ییز   ده دگ    و اددخ تایی  ش دزج   وهشه ،  مب   یود   هبیه ی  توه  ی   زاددب  یوده گوو اددخ تخصددصددر

ش    8تفسدیی  اد هق    اد   ییز  تحلیل دزده ه   وهشه  ز  تک یک مد   .م  اد  یود ش ک فر  م حرر، قید شت

ه زاب.  ز زئ  کید 1977د  ا    9ایجمد  ا    ا هق    تفسیی   ز   د نقل ف    زاقف ده شد.  کادپس ز  تک ی 

ویدز د.  ش کید مدلسدد    ادد هق    تفسددیی  ز پ  شش ی  طبر  ی د  موزمل ش شدد  ادد  ر  شزیط ییپ معی  ه  مر

ادددحوگ مخقلف زهنیب یی  ک مقددشلوی  موثی ش ک  ز ییز  موضدددوم تر زادددب ک  د     مقغییه   کیفر د  

ه   ییپ مقغییه   کیفر مسد ل  توز  ز تب ط ت ش شزیسدقگر کد گی  ث   مقر یل دز جد. ی  زادقف ده ز  ز پ تک یک مر

 
7   - Grounded Theory 
8  -Interpretive Structural Modelling 
9   -Andrew Sage 
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ییز  تواددع  مد  مو د جظی ی  زاددقف ده ز  تک یک   مو د جی   (. میزیل2008  ز ،  ز کشددف کید  چ  ز  ش هنک

 (.  2012ش هنک  ز ،   و  دز  گشد هوزهد معیفرد  زدزم  ا هق    تفسیی  

 (SSIMتشکی  ماتریس خوی تعاملی ساختاری ) 1.2

گییجد ش یی زادد س طیف   ی ی  مر  سدد ت  د  ز پ گ ا هبیگ   معی  ه   ز ی  صددو ت  شهر ی   کد گی د  جظی مر

 ده د: شهر و اخ مر

V م مل احی :i   ی مث محر  شد  م مل اقوj شود.مر 

A  م مل اقو :j ر  شد  م مل احی ی مث محi شود.مر 

Xشوجد  م مل : هی دشم مل احی ش اقو  ی مث محر  شد   کد گی مرi  شj .)زیح  دشطیف  دز جد  

O.ییپ م مل احی ش اقو  هیچ ز تب طر شهود جدز د : 

 بدست آورین ماتریس یستیابی اولیه 1.3

  ش   ذ    دی  زمدزد صدفی ش  ک یی زاد س   ی م تی س دادقی یر زشلی  یدادب مر SSIMی  تبد ل جن ده   م تی س  

 .(1392هنک  ز ،

 شود.ش د  ه ج  قی    مدد صفی گذزشق  مر 1ی شد د     ه ج  مدد  Vیی   ijزگی جن د ه ج   

 شود.گذزشق  مر 1ی شد د     ه ج  مدد صفی ش د  ه ج  قی    مدد  Aیی   ijزگی جن د ه ج   

 شود.گذزشق  مر 1ش د  ه ج  قی    جیز مدد  1ی شد د     ه ج  مدد  Xیی   ijزگی جن د ه ج   

 .شودی شد د     ه ج  مدد صفی ش د  ه ج  قی    جیز مدد صفی گذزشق  مر Oیی   ijزگی جن د ه ج   

 یستیابی سازگار کرین ماتریس 1.4

ی  معی    A.  ع ر زگی معی    i,j=1 , j,k=1 ➔ i,k=1م تی س دادقی یر زشلی  ی  د ز پ ق جو  یی ادر شدود ک  زگی  

B    زیح  دزشق  ی شد ش معی B    جیز ی  معیC    گ ه معی    زیح  دزشق  ی شدA   جیز ی  د یC زیح  دز د  . 

 تعیین سطح متغیرها  1.5

ک یم ش مانومد  معید  هد   ش شد   وی  جید  ( ش هیشهر  دادددقید یر( ییز  هی معید    ز محد ادددبد  مرد  ز پ گد ا  

ک یم د  ز پ گ ا معی    دز ز  ی لاتی پ ادددح  زادددب ک  مانوم  ادددپس موزمل مشدددقیک  ز جیز مشدددخا مر

 ز ز      ه   ش اقو   هیشهر  داقی یر( ی  مانوم  مشقیک ییزیی ی شد. وس ز  ش  ا  ر ز پ مقغیی    مقغییه ، احی  

 ک یم. ک یم ش منلی ت  ز دشی  ه یی  ش  د گی معی  ه  تکیز  مرهدش  یذ  مر
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 ترسیم شبکه تعاملات 1.6

 شود.تیایم شبک  تع ملات ز ا د مر    ه  د  ز پ گ ا ی  توه  ی  احوگ معی  ه  ش  شزیط ییپ 

 MICMACتحلی    1.7

گدذز  ( ش میزز  شزیسدددقگر  تد ثییودذ ی ( هی مقغیی شدددکدل یی ود  د  قدد ت جفوذ  تد ثیی  MICMACتاز د  ش تحلیدل  

اد  د. د  ز پ تحلیل مقغییه  ی  چت   گیشه  گیفق  ش زمک   یی ادر ییشدقی محدشده هی  ک ز  مقغییه   ز فیزهم مر

 (.  2007شوجد  ک ج   ش ه ک، هودمخق  ، شزیسق ، ویوجد    زیط( ش مسقرل ترسیم مر

شدوجد   یز دز ز   ت هدز ب کنر دز جد ز پ معی  ه  منوم  ز  ادیسدقم هدز مرمیزز  شزیسدقگر ش قد   ر:خویمختا

 شود.زتص لات ضعیف ی  ایسقم هسق د. تغییی  د  ز پ مقغییه  ی مث تغییی هد  د  ایسقم جنر

ز پ مقغییهد  دز ز  شزیسدددقگر قو  ش هددز دب ضدددعیف هسدددق دد ز پ مقغییهد  زصدددولا تد ثییودذ ی  ید لا ش   وابسههتهه:

 ت ثییگذز   کنر  ش  ایسقم دز جد. 

ی شدد د ی  مب  تر د گی ت ثییگذز   ی لا ش ت ثییوذ ی   ز پ مقغییه  دز ز  شزیسددقگر کم ش هدز ب ی لا مر  مسهتق :

 ه   ز پ مقغییه  زاب.کم ز  ش هگر

ز پ مقغییهد  ز  شزیسدددقگر ید لا ش قدد ت هددز دب ید لا ییهو دز جدد ید  مبد  تر تد ثییگدذز   ش تد ثییودذ ی  ز پ   بط:را

 شود.معی  ه  یسی   ی لااب ش هی تغییی کوچکر یی  ش  ز پ مقغییه  ی مث تغیییزت زا ار د  ایسقم مر

 
 ISM روش یر تیهدا قدرت و یوابستگ زانیم:2 شک 

   شش  ز  ه   شد ها  زهنیب ش قد ت ش ملر  شزیط  هصدو  د   منی    یی شدر ی    یر دادب ییز  وهشه  زدزم  د 

 .شد زاقف ده ف     د نقل

 یافته های پژوهش

، موضددوم ت زاددق ب طر مسددقخیج ز  وهشه  قبلر جگ  جدگ   د  زلگو  مد ی ب یکنب ی ی    موزمل وهشه 

 ش هده زاب.ذ ل ق یل می شد ک  د  هدش  مو د مر 25ی  تعدزد  مد ا  
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 پژوهش عوام  یمعرف  :6 جدول

 کد موزمل 

 C1 توزجن دا    ش  هقر مد یز 

 C2 تحر  ز  ش ه  د  مد ا 

 C3 ا  شز   جظی ش منل

 C4  فع محدش ب ه   مبق ر یی دزج 

 C5 د ک ویچیدگر ه   محیحر 

 C6 هل  زلگوه   ک  زمد مد ی ب مد ا  

 C7 مش  کقر مد ی ب 

 C8 تایی  محو   

 C9 مت  ت محو   

 C10   ب  ر ش  ار 

 C11 فیه گ محو   

 C12 زهلات محو   

 C13 یی   شتود 

 C14 ذه یب فلسفر 

 C15 موزمل ف  ش زج  

 C16 موزمل فیه گر

 C17 موزمل دزجشر

 C18 مری زت  ش زهدز  

 C19 مد ی ب فیصب  ه 

 C20 تع لر فیه گر 

 C21 یکین ج  ییپ منل یی   

 C22 تواع  یکین ج  ایم    زجس جر

 C23 ویشیفب و  دز  مدز س

 C24  شد فیه گ

 C25 تحر  زهدز  ج فع قصد شده

 

 ISMنتایج روش  1.8

  مشدد  کب ک  دگ   ی  زاددقف ده ز  جظی   7ی   یی هدش  شددن  ه  د  گ ا زش  م تی س هودتع ملر ادد هق    وهشه   

 . شد تشکیل
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 یساختار یخویتعامل سیماتر:  7جدول

 

C
1

 

C
2

 

C
3

 

C
4

 

C
5

 

C
6

 

C
7

 

C
8

 

C
9

 C
1

0
 

C
1

1
 

C
1

2
 

C
1

3
 

C
1

4
 

C
1

5
 

C
1

6
 

C
1

7
 

C
1

8
 

C
1

9
 

C
2

0
 

C
2

1
 

C
2

2
 

C
2

3
 

C
2

4
 

C
2

5
 

C1  A X V A A A V X V V V V V A X V V X A X A A X V 

C2   V A O V A V O X A O A X O A V V V X A A A A A 

C3    A A A A X A O A A V V O A A O A A A A A A A 

C4     A A O V X V V O V V O X O O A X V X A A A 

C5      V A V A O A O V V V V V O A A V V A X A 

C6       A V A V V V V V V V V V A X X A A A A 

C7        X A V A X V V V V V X X A V X A X A 

C8         A A A A X A V X X O X X A A A A A 

C9          V O X O X V V V V V O A X A X A 

C10           X A A A A A A A A A A A A A A 

C11            A V V V X A V X X X A A O A 

C12             V V A A V V A A A O A A A 

C13              X O A A O A A A A A A A 

C14               O A X O A A A A A A A 

C15                X A V A A O O A A A 

C16                 X X A A X A A A A 

C17                  X A X A A A X A 

C18                   O A O A A A O 

C19                    A X A A A A 

C20                     A A A A A 

C21                      A A A A 

C22                       A X A 

C23                        V X 

C24                         X 

C25                          

 

 شکل گیفب ک ی  تبد ل م تی س هودتع ملر ا هق    ی  زمدزد صفی ش  ک   ،د  گ ا دشا م تی س داقی یر زشلی  

 . ق یل مش هده زاب  8 هدش  د 

 : ماتریس یستیابی اولیه 8جدول 

 

C
1

 

C
2

 

C
3

 

C
4

 

C
5

 

C
6

 

C
7

 

C
8

 

C
9

 

C
1

0
 

C
1

1
 

C
1

2
 

C
1

3
 

C
1

4
 

C
1

5
 

C
1

6
 

C
1

7
 

C
1

8
 

C
1

9
 

C
2

0
 

C
2

1
 

C
2

2
 

C
2

3
 

C
2

4
 

C
2

5
 

C1 0 0 1 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 0 0 1 1 
C2 1 0 1 1 0 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 0 1 0 
C3 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 
C4 0 1 1 0 0 0 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 0 0 0 1 1 1 0 0 0 
C5 1 0 1 1 0 1 0 1 0 0 0 0 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 0 1 0 
C6 1 0 1 1 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 0 1 0 
C7 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 
C8 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 0 0 0 0 
C9 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 0 1 0 1 1 1 1 1 1 0 0 1 0 1 0 

C10 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 1 1 1 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
C11 0 1 1 0 1 0 1 1 0 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 0 
C12 0 1 1 0 0 0 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 0 0 0 1 0 
C13 0 1 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 
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C14 0 1 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 
C15 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 
C16 1 1 1 1 0 0 0 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 0 0 1 0 
C17 0 0 1 0 0 0 0 1 0 1 1 0 1 1 1 1 0 1 0 1 0 0 0 1 0 
C18 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 
C19 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 0 0 1 0 
C20 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 0 1 0 
C21 1 1 1 0 0 1 0 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 0 0 0 0 0 
C22 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 0 1 0 
C23 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 
C24 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 
C25 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 

 

 

  زادب منکپ ک  ث جو    شزیط  ز   زادقف ده ی   اد  گ    ز پ جنود.  اد  گ     ز  زشلی   دادقی یر  م تی س ی  د ادوا گ ا د 

 شدد  دزده جشد   *1 ی  ک  ه  ادلو  9 هدش  د . شدوجدمر زفزشده  زشلی   دادقی یر  م تی س ی   ی شد د  جدزشدق  شهود

 .زجد شده  ز ا د شده ا  گ   م تی س د  ک   هسق د  شزیحر

 

 : ماتریس یستیابی اولیه سازگار شده  9جدول 
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مانوع مقغییه    ، ش دهد  گ ا چت  ا یی زادد س م تی س داددقی یر ادد  گ   شددده اددحوگ هی مقغیی  ز یداددب 

د  هی تکیز  زگی مقغیی هیشهر ی  مقغیی    جشد    دزده شدد. 10ش د  هدش     ،مح ادب ش شد  ش هیشهر ش زشدقیزک  

ی شددد. اددپس د  تکیز  یعد اددحی ش اددقو     مقغیی ز  م تی س یذ  زا مر  iزشددقیزک ییزیی یود    تکیز  اددح  

 .(گییدشود ش دشی  ه مح اب ت صو ت مرمر

 1: معیارهای سطح  10جدول 

ی  
 مع

ج ا
 

ح   زشقیزک  ش شد   هیشهر 
 ا

C
1 

C1C2C3C4C5C6C7C8C9C10C11C12C13C14C15C

16C17C18C19C20C21C22C23C24C25 

C1C2C3C4C5C6C7C8C9C10C11C12C13C14C15C

16C17C18C19C20C21C22C23C24C25 

C1C2C3C4C5C6C7C8C9C10C11C12C13C14C15C

16C17C18C19C20C21C22C23C24C25 
1 

C
2 

C1C2C3C4C5C6C7C8C9C10C11C12C13C14C15C

16C17C18C19C20C21C24C25 

C1C2C3C4C5C6C7C8C9C10C11C12C13C14C15C

16C17C18C19C20C21C22C23C24C25 

C1C2C3C4C5C6C7C8C9C10C11C12C13C14C15C

16C17C18C19C20C21C24C25 
1 

C
3 

C1C2C3C4C7C8C9C10C11C12C13C14C15C16C1

7C18C19C20C21C24C25 

C3C4C5C6C7C8C9C10C11C12C13C14C15CC1C2

16C17C18C19C20C21C22C23C24C25 

C1C2C3C4C7C8C9C10C11C12C13C14C15C16C1

7C18C19C20C21C24C25 
1 

C
4 

C1C2C3C4C5C6C7C8C9C10C11C12C13C14C15C

16C17C18C19C20C21C22C24 

C1C2C3C4C5C6C7C8C9C11C12C14C15C16C17C

18C19C20C21C22C23C24C25 

C1C2C3C4C5C6C7C8C9C11C12C14C15C16C17C

18C19C20C21C22C24 
 

C
5 

C1C2C3C4C5C6C7C8C9C10C11C12C13C14C15C

16C17C18C19C20C21C22C24C25 

C1C2C4C5C6C7C8C9C10C11C12C14C16C17C18

C19C20C21C22C23C24C25 

C1C2C4C5C6C7C8C9C10C11C12C14C16C17C18

C19C20C21C22C24C25 
 

C
6 

C7C8C9C10C11C12C13C14C15CC1C2C3C4C5C6

16C17C18C19C20C21C22C24C25 

C1C2C4C5C6C7C8C9C10C11C12C13C14C16C17

C18C19C20C21C22C23C24C25 

C1C2C4C5C6C7C8C9C10C11C12C13C14C16C17

C18C19C20C21C22C24C25 
 

C
7 

C1C2C3C4C5C6C7C8C9C10C11C12C13C14C15C

16C17C18C19C20C21C22C24C25 

C8C9C10C11C12C13C14C15CC1C2C3C4C5C6C7

16C17C18C19C20C21C22C23C24C25 

C1C2C3C4C5C6C7C8C9C10C11C12C13C14C15C

16C17C18C19C20C21C22C24C25 
1 

C
8 

C1C2C3C4C5C6C7C8C10C11C12C13C14C15C16

C17C18C19C20C21C22C24 

C1C2C3C4C5C6C7C8C9C10C11C12C13C14C15C

16C17C18C19C20C21C22C23C24C25 

C1C2C3C4C5C6C7C8C10C11C12C13C14C15C16

C17C18C19C20C21C22C24 
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C
9 

C1C2C3C4C5C6C7C8C9C10C11C12C13C14C15C

16C17C18C19C20C21C22C24C25 

C1C2C3C4C5C6C7C9C11C12C13C14C15C16C17

C19C20C21C22C23C24C25 

1C2C3C4C5C6C7C9C11C12C13C14C15C16C17C

C19C20C21C22C24C25 
 

C
1
0 

C1C2C3C5C6C7C8C10C11C13C14C15C16C17C1

8C19C20C21 

C1C2C3C4C5C6C7C8C9C10C11C12C13C14C15C

16C17C18C19C20C21C22C23C24C25 

C1C2C3C5C6C7C8C10C11C13C14C15C16C17C1

8C19C20C21 
1 

C
1
1 

C1C2C3C4C5C6C7C8C9C10C11C12C13C14C15C

16C17C18C19C20C21C22C24 

C1C2C3C4C5C6C7C8C9C10C11C12C13C14C15C

16C17C18C19C20C21C22C23C24C25 

C1C2C3C4C5C6C7C8C9C10C11C12C13C14C15C

16C17C18C19C20C21C22C24 
1 

C
1
2 

C1C2C3C4C5C6C7C8C9C10C11C12C13C14C15C

16C17C18C19C20C21C22C24 

C1C2C3C4C5C6C7C8C9C11C12C14C15C16C17C

18C19C20C21C22C23C24C25 

C1C2C3C4C5C6C7C8C9C11C12C14C15C16C17C

18C19C20C21C22C24 
 

C
1
3 

C1C2C3C6C7C8C9C10C11C13C14C15C16C17C1

8C19C20 

C1C2C3C4C5C6C7C8C9C10C11C12C13C14C15C

16C17C18C19C20C21C22C23C24C25 

C1C2C3C6C7C8C9C10C11C13C14C15C16C17C1

8C19C20 
1 

C
1
4 

C1C2C3C4C5C6C7C8C9C10C11C12C13C14C15C

16C17C18C19C20C22C24 

15CC1C2C3C4C5C6C7C8C9C10C11C12C13C14C

16C17C18C19C20C21C22C23C24C25 

C1C2C3C4C5C6C7C8C9C10C11C12C13C14C15C

16C17C18C19C20C22C24 
1 

C
1
5 

C1C2C3C4C7C8C9C10C11C12C13C14C15C16C1

7C18C19C21C24C25 

C1C2C3C4C5C6C7C8C9C10C11C12C13C14C15C

16C17C18C19C20C21C22C23C24C25 

C1C2C3C4C7C8C9C10C11C12C13C14C15C16C1

7C18C19C21C24C25 
1 

C
1
6 

C1C2C3C4C5C6C7C8C9C10C11C12C13C14C15C

16C17C18C19C20C21C22C24C25 

C1C2C3C4C5C6C7C8C9C10C11C12C13C14C15C

16C17C18C19C20C21C22C23C24C25 

C1C2C3C4C5C6C7C8C9C10C11C12C13C14C15C

16C17C18C19C20C21C22C24C25 
1 

C
1
7 

C1C2C3C4C5C6C7C8C9C10C11C12C13C14C15C

16C17C18C19C20C21C22C24C25 

C1C2C3C4C5C6C7C8C9C10C11C12C13C14C15C

16C17C18C19C20C21C22C23C24C25 

C1C2C3C4C5C6C7C8C9C10C11C12C13C14C15C

C22C24C2516C17C18C19C20C21 
1 

C
1
8 

C1C2C3C4C5C6C7C8C10C11C12C13C14C15C16

C17C18C19C20C21C22C24 

C1C2C3C4C5C6C7C8C9C10C11C12C13C14C15C

16C17C18C19C20C21C22C23C24C25 

C1C2C3C4C5C6C7C8C10C11C12C13C14C15C16

C17C18C19C20C21C22C24 
1 

C
1
9 

C1C2C3C4C5C6C7C8C9C10C11C12C13C14C15C

16C17C18C19C20C21C22C24C25 

C1C2C3C4C5C6C7C8C9C10C11C12C13C14C15C

16C17C18C19C20C21C22C23C24C25 

C1C2C3C4C5C6C7C8C9C10C11C12C13C14C15C

4C2516C17C18C19C20C21C22C2 
1 

C
2
0 

C1C2C3C4C5C6C7C8C9C10C11C12C13C14C15C

16C17C18C19C20C21C22C24C25 

C1C2C3C4C5C6C7C8C9C10C11C12C13C14C16C

17C18C19C20C21C22C23C24C25 

C1C2C3C4C5C6C7C8C9C10C11C12C13C14C16C

17C18C19C20C21C22C24C25 
 

C
2
1 

C1C2C3C4C5C6C7C8C9C10C11C12C13C14C15C

16C17C18C19C20C21C22C24C25 

C1C2C3C4C5C6C7C8C9C10C11C12C15C16C17C

18C19C20C21C22C23C24C25 

C1C2C3C4C5C6C7C8C9C10C11C12C15C16C17C

18C19C20C21C22C24C25 
 

C
2
2 

C1C2C3C4C5C6C7C8C9C10C11C12C13C14C15C

16C17C18C19C20C21C22C24C25 

4C5C6C7C8C9C11C12C14C16C17C18C19C2C1C

0C21C22C23C24C25 

C1C4C5C6C7C8C9C11C12C14C16C17C18C19C2

0C21C22C24C25 
 

C
2
3 

C1C2C3C4C5C6C7C8C9C10C11C12C13C14C15C

16C17C18C19C20C21C22C23C24C25 
C1C23C24C25 C1C23C24C25  

C
2
4 

C1C2C3C4C5C6C7C8C9C10C11C12C13C14C15C

16C17C18C19C20C21C22C23C24C25 

C1C2C3C4C5C6C7C8C9C11C12C14C15C16C17C

18C19C20C21C22C23C24C25 

C1C2C3C4C5C6C7C8C9C11C12C14C15C16C17C

18C19C20C21C22C23C24C25 
 

C
2
5 

C1C2C3C4C5C6C7C8C9C10C11C12C13C14C15C

24C2516C17C18C19C20C21C22C23C 

C1C2C3C5C6C7C9C15C16C17C19C20C21C22C2

3C24C25 

C1C2C3C5C6C7C9C15C16C17C19C20C21C22C2

3C24C25 
 

 

زجد ز  م تی س اد  گ   شدده   ز کسد  کیده 1ییز  تعییپ مقغییه   ادح  دشا، ادحیش ادحوگ معی  ه  ر ک  ادح  

 ز زئ  شد. 11د  هدش   گیفق  شصو ت  2یذ   ش دشی  ه منلی ت تعییپ اح  ییز  اح  
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 2: معیارهای سطح  11جدول 

 اح   زشقیزک  ش شد   هیشهر  ج ا معی  

C4 C4C5C6C9C12C20C21C22C24 C4C5C6C9C12C20C21C22C23C24C25 C4C5C6C9C12C20C21C22C24 2 
C5 C4C5C6C9C12C20C21C22C24C25 C4C5C6C9C12C20C21C22C23C24C25 C4C5C6C9C12C20C21C22C24C25 2 
C6 C4C5C6C9C12C20C21C22C24C25 C4C5C6C9C12C20C21C22C23C24C25 C4C5C6C9C12C20C21C22C24C25 2 
C9 C4C5C6C9C12C20C21C22C24C25 C4C5C6C9C12C20C21C22C23C24C25 C4C5C6C9C12C20C21C22C24C25 2 

C12 C4C5C6C9C12C20C21C22C24 C4C5C6C9C12C20C21C22C23C24C25 C4C5C6C9C12C20C21C22C24 2 
C20 C4C5C6C9C12C20C21C22C24C25 C4C5C6C9C12C20C21C22C23C24C25 C4C5C6C9C12C20C21C22C24C25 2 
C21 C4C5C6C9C12C20C21C22C24C25 C4C5C6C9C12C20C21C22C23C24C25 C4C5C6C9C12C20C21C22C24C25 2 
C22 C4C5C6C9C12C20C21C22C24C25 C4C5C6C9C12C20C21C22C23C24C25 C4C5C6C9C12C20C21C22C24C25 2 
C23 C4C5C6C9C12C20C21C22C23C24C25 C23C24C25 C23C24C25  

C24 C4C5C6C9C12C20C21C22C23C24C25 C4C5C6C9C12C20C21C22C23C24C25 C4C5C6C9C12C20C21C22C23C24C25 2 
C25 C4C5C6C9C12C20C21C22C23C24C25 C5C6C9C20C21C22C23C24C25 C5C6C9C20C21C22C23C24C25  

 

زجد ز  م تی س اد  گ   شدده  ز کسد  کیده 2ییز  تعییپ مقغییه   ادح  ادوا، ادحیش ادحوگ معی  ه  ر ک  ادح  

 ز زئ  شد.  12د  هدش   گیفق  شصو ت صو ت  3یذ  ش دشی  ه منلی ت تعییپ اح  ییز  اح  

 3: معیارهای سطح  12جدول 

 اح   زشقیزک  ش شد   هیشهر  ج ا معی  

C23 C23C25 C23C25 C23C25 3 

C25 C23C25 C23C25 C23C25 3 

 

 شزیط    د  ز پ شدبک .شدد ادم  ISMد  گ ا و ام ی  زادقف ده ز  ادحوگ یدادب  مده ز  معی  ه ، شدبک  تع ملات  

د  گیزا جت  ر ز ا د شدددده ک  ی  یذ    دزده شدددده شی  شادددیل   ک ویک   هتب دز  جشددد     jش   iدش مقغیی  می  

 جش   دزده شد. 3شکلی د  احوگ یداب  مده زاب د  ه   تعد  ش جیز ی  زاقف ده ز  یخ ی لب

 
 مدیریت حکمت بنیان مدرسه   ISM مدل: 3 شک 
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 (  MICMACتجزیه و تحلی  میک ماک) 1.9

جشد   دزد. یی ز پ زاد س ت ت    4توز  ز  لح ظ قد ت جفوذ ش شزیسدقگر ی  صدو ت شدکل  هنچ یپ مد  وهشه   ز مر

ی    ،ی شددد. ز پ مقغیی دز ز  شزیسددقگر کم ش هدز ب  جفوذ( ی لا مریوده زاددبز  جوع معی  ه   مسددقرل  C23معی   

.  یری  معی  ه  ز  جوع  زیط هسددق د   یوده شه   ز پ مقغیی مب  تر د گی ت ثییگذز   ی لا ش ت ثییوذ ی  کم ز  ش هگر

ب  تر ت ثییگذز   ش ت ثییوذ ی  ز پ معی  ه  یسدی   ی  م  ،ز پ مقغییه  ز  شزیسدقگر ش قد ت هدز ب ی لا ییهو دز جد

 مد ی ب یکنب ی ی   مد اد    ی لاادب ش هی تغییی کوچکر یی  ش  ز پ مقغییه  ی مث تغیییزت زاد ادر د  ادیسدقم

 شود.مر

 
 وابستگی-: ماتریس قدرت نفوذ 4شک  

 تکنیک ییمت  فازی 1.10

ب شد ها ه  جگ  جدگ    ز یی   دزشدب ت  دادب   یر ی  یی شدر ی   د  هصدو   شزیط ملر ش قد ت ش زهنی 

  تولیدد،   هد   می د   د   تک یدک  ز پ  اددد هقد   ، ز   شش د نقدل فد    جیز یتیه گییجدد .-تفسدددیی   کملاشه یی تک ید

 ز زجوزع  ک   د نقل  (.2011دز د کوز  ش هنک  ز ،  ک  یید  زهقن مر ملوا ش  زطلام ت  ادیسدقم اد  م  ،ش  مد ی ب

  موزمل  زادقخیزج د  هبیگ    قید شت  ز   م د یتیه ی   ی شدد،مر  شهر  مر  سد ت و    یی  گیی تصدنیم  ه   شش

 ادلسدل   اد هق    ه ،گیز  تحو    زصدو   ک  گیی ی   توادط    ه   ی   ادیسدقن تیک  اد هق  دهر ش ادیسدقم  ک

 داددب ی  مذکو   م  صددی مقر یل  تأثییوذ ی  ش تأثییگذز     شزیط ی  هنیزه  اددیسددقم، د  موهود  موزمل  ز   میزتبر

.  ( ک دمر معیپ مدد   زمقی     صدددو ت ی   ز     ه    زهنیدب ش   مذکو   شزیط  زثی  شددددت  ک   ز گوج  ی   دهد،مر

مر   زادددقفد دهزثی    گیشه  ش  ملدب  گیشه  دش  ید   تدأثییگدذز   کید  موزمدل  ی دد   دادددقد   م ظو   ید   گیز  هد   ز   د نقدل

  هوزادق    تحری    هبیگ    ز    شهر،  مر  سد ت  ویادشد  م   ز   زادقف ده  ی د  ز پ مییل   (.  2008ک د تسد   ش هنک  ز ،
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 د  شدده ذکی  ی جر شزیگ   ی    ز تفسدیی   اد هق     اد    مد    شش د  شدده   شزیط مشدخا تأثیی  شددت ت  شدد

 .  مشخا جن   د ذ لهدش  

 آن  معایل  ریمقای و قیتحق یر  رفته کار به یکلام عبارات : 1 جدول

 مب  ت کلامر مردز  ف   

 یدش  ت ثیی  (1.00, 1.00, 1.00 

 ت ثیی هیلر کم  (2.00, 3.00, 4.00 

 ت ثیی کم (4.00, 5.00, 6.00 

 ت ثیی    د  (6.00, 7.00, 8.00 

 ت ثیی هیلر    د (8.00, 9.00, 9.00 

 

  ز   زادقف ده ی  جظیزت  ش تشدکیل دزده هبیه هی  ییز   ز  ف     زمدزد ق ل   د   هبیگ   جظیزت  م تی س یعد، مییل  د 

هبیگ   شدکل گیفب ش وس  جظیزت  تانیعر شدده  اد    جیم   ادپس م تی س .شدد  تانیع  یسد یر  می جگیپ   شش

کل تدش پ شدد .   هنعر  شزیط شدده  ف    د  ( ش م تی سMatrix T   ف     هنعر   شزیط  جت  ر ز     م تی س

D̃i     هد میزز  زهنیدب شدددد ها  د  زدزمد  + R̃i       ش  زیحد  ییپ معید  هد )D̃i − R̃i  مشدددخا گید دد. زگی )

D̃i − R̃i > D̃iید شدددد معید   مییوطد  زثیگدذز  ش زگی     0 − R̃i <  ید شدددد معید   مییوطد  زثیودذ ی زادددب.   0

 دهد.مر ز جش   مردز  زهنیب ش ت ثیی گذز   هی  ک ز  معی  ه   ،  ذ لهدش  

 ( یفاز اعدای)  ارهایمع یرگذار یوتأث تیاهم:2 جدول

�̃�𝒊 − �̃�𝒊 �̃�𝒊 + �̃�𝒊  معیار 

مد یز  ش  هقر  توزجن دا     (6.26,15.16,50.14) (0.09,21.83-,22.04-)  

مد ا  د   ه  ز  ش  تحر  (6.00,14.60,48.76) (0.04,21.31-,21.45-)  

منل  ش جظی ا  شز    (6.06,14.73,48.99) (0.16,21.24-,21.70-)  

دزج    یی مبق ر  ه    محدش ب  فع (5.94,14.49,48.37) (0.55,20.44-,21.99-)  

محیحر  ه    ویچیدگر  د ک (6.13,14.88,49.37) (0.09,21.51-,21.73-)  

مد ا   مد ی ب ک  زمد  زلگوه    هل   (5.95,14.51,48.36) (20.99,0.12,21.42-)  

مش  کقر  مد ی ب (6.14,14.90,49.45) (21.39,0.12,21.92-)  

محو    تایی  (6.11,14.84,49.25) (21.46,0.07,21.69-)  

محو    مت  ت (6.13,14.88,49.40) (21.48,0.09,21.79-)  

   ب  ر ش  ار  (6.08,14.78,49.15) (0.19,21.23-,21.84-)

محو    فیه گ  (6.31,15.24,50.37) (21.52,0.34,22.55-)  

محو    زهلات (6.13,14.89,49.45) (21.67,0.00,21.65-)  

شتود   یی   (5.99,14.60,48.78) (0.12,21.17-,21.62-)  

فلسفر  ذه یب (6.14,14.91,49.41) (21.23,0.35,22.04-)  

ف  ش زج  موزمل (5.96,14.54,48.65) (21.37,0.00,21.32-)  
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فیه گر  موزمل (6.12,14.87,49.46) (21.52,0.08,21.82-)  

دزجشر  موزمل (6.19,15.01,49.75) (21.79,0.04,21.76-)  

زهدز   ش  مری زت (6.15,14.92,49.54) (21.60,0.08,21.79-)  

ه    فیصب  مد ی ب (6.14,14.91,49.42) (0.24,21.31-,21.97-)  

فیه گر  تع لر  (6.18,14.99,49.53) (21.48,0.10,21.88-)  

منل   ییپ  یکین ج   یی   (5.99,14.60,48.59) (0.04,21.25-,21.35-)  

زجس جر  ایم    یکین ج   تواع  (6.08,14.78,49.18) (21.28,0.13,21.81-)  

مدز س و  دز  ویشیفب (6.11,14.84,49.35) (0.22,21.28-,21.95-)  

فیه گ   شد (6.16,14.95,49.57) (0.05,21.57-,21.83-)  

 شده قصد ج فع  زهدز  تحر  (6.32,15.28,50.32) (21.65,0.27,22.34-)

 

فدد      زمدددزد  یدعددد   گدد ا  D̃iد   + R̃i    شD̃i − R̃i   قدبدلدر  یدد مدییدلدد   ز   فدیمدو    ،داددددب  مددده   طدبد  

 B =
(a1+a3+2×a2)

4
Ãد فد    شدددده مددد    B  شدددد.د فد      = (a1, a2 , a3) .زمددزد   ذ دلهددش    زادددب

 دهد. ز جش   مر  معی  ه  شتأثییگذز   زهنیبش ی  مب  تر   د ف    شده
 ( یاعدایقطع)  ارهایمع  یرگذاریوتأث تیاهم:  3 جدول

(�̃�𝒊 − �̃�𝒊)
𝒅𝒆𝒇 (�̃�𝒊 + �̃�𝒊)

𝒅𝒆𝒇  معیار 

مد یز  ش  هقر  توزجن دا     21.68 0.10-  

مد ا  د   ه  ز  ش  تحر  20.99 0.06-  

منل  ش جظی ا  شز    21.13 0.20-  

دزج    یی مبق ر  ه    محدش ب  فع 20.82 0.66-  

محیحر  ه    ویچیدگر  د ک 21.31 0.10-  

مد ا   مد ی ب ک  زمد  زلگوه    هل   20.83 0.17  

مش  کقر  مد ی ب 21.35 0.19  

محو    تایی  21.26 0.09  

محو    مت  ت 21.33 0.12  

   ب  ر ش  ار  21.20 0.25-

محو    فیه گ  21.79 0.43  

محو    زهلات 21.34 0.01-  

شتود   یی   20.99 0.18-  

فلسفر  ذه یب 21.34 0.38  

ف  ش زج  موزمل 20.92 0.01-  

فیه گر  موزمل 21.33 0.12  

دزجشر  موزمل 21.49 0.01  

زهدز   ش  مری زت 21.38 0.09  

ه    فیصب  مد ی ب 21.34 0.29-  

فیه گر  تع لر  21.42 0.15  

منل   ییپ  یکین ج   یی   20.95 0.05-  

زجس جر  ایم    یکین ج   تواع  21.20 0.20  

مدز س و  دز  ویشیفب 21.29 0.28-  
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فیه گ   شد 21.41 0.09-  

 شده قصد ج فع  زهدز  تحر  21.80 0.31

 

. محو  زفرر جنودز  جشدد   دزده شددد 5د  شددکل میزز  زهنیب ش تأثییگذز   ش تأثییوذ ی  ییپ معی  ه  د  جت  ب 

 دهد.زهنیب معی  ه  ش محو  منود  تأثییگذز      تأثییوذ ی  معی  ه   ز جش   مر

 
 ارهایمع  تیاهم و روابط:  5 شک 

  شدد ها  تحب م وز  ش  یوده  مثبب ه       ه لا  زثی  شدددت گییجد، مر قیز  زفرر هط  لای  د  ک   ه  رشدد ها

 مر   قیز  زفرر  هط  و  یپ  د   ک  ه  ر  هنچ یپ شدد ها .شددوجد مر  ی د  داددق  گذز  تأثیی    ش محیک ملّر، ه  

 هیچ    شددوجد  مر  ی د  هوشدد   شزیسددق   ه    شدد ها تحب م وز  ش  یوده  م فر ه       ه لا  زثی  شدددت  گییجد،

. زادب ییشدقی  شد  وذ ی  تأثیی د ه   ی شد د،  تیو  یپ هیچ  ش  ییشدقی شد  تأثیی گذز    د ه   ی شد د، تیلای  ه   شد ها

ک   چیز  ک  د مر  ویدز ییشددقی  زهنیب  ک  د،مر ییکب جنودز    زاددب  اددنب ی   ه هیچ  شدد ها  یی  ، شهلام

  ه  ش ها   ا  ی ییشقی  ی   تع مل ک   ش هصر د گی، مب  ت ی  زادب، ییشدقی  شد  تأثییوذ ی   ش تأثییگذز    مانوع

 .(1396  ذ  ش هنک  ز ،زاب تی لای  زهنیب دز ز   ی شد  دزشق 

 بحث و نتیجه گیری

  ش گذز  تأثیی ش زصددلر ه    شدد ها  شدد  ادد  ر ز پ مر ل  ی  هد  معیفر زلگو  مد ی ب یکنب ی ی   مد ادد  ش

ه   ی   معی  وهشه    ز پ  د  .تدش پ شدد  کد گی  یی    ه    زثی  شددت ش  ه شد ها ز پ می    شزیط تعییپ  هنچ یپ

 میض ی  هبیگ      ی  م وز  »مفتوا ا    مد ی ب یکنب ی ی    مد ا «،داب  مده ز  وهشه  قبلر جگ  جدگ    

  م ظو  ی شدد.  معیپ  می   مقغییه  توزلر ش  ز تب ط تفسدیی   اد هق     اد    مد   تک یک  ز   زادقف ده ی  شدد. ادپس

 .شد گیفق  یتیه ف      نقلد تک یک ز   شزیط ز پ  شدت  صو ت ی د  دقی  

ویشدیفب و  دز  مدز س ش تحر  زهدز  قصدد   »جشد   دزده زجد ک  دش شد ها ISMادحوگ ی  دادب  مده د  مد  

ک  ز پ زمی توه  ش هه    محیی دمد    «شد ها ه   جقیا  ز »ش ی  م وز     ک ادح   د  «شدده  مو ش ش ویش ش
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مر طلبد . ز پ دادب   فب ی  وهشه  مبدزللتر ش یید     معی  ه گذز ز   مو شدر  ز ی  ز پ مسدحولا  ش ادی ادب

 مو ش ش   جظ اار ه  ش جگیزجر ه   زا د  مشغولر ز ک  معقرد یودجد  زه ییش   فب    هنسدو ر دزشق (  1393فید 

  قصدد شدده  مو ش  ش ی  دجب      تحر  زهدز  سیتیه گیی  ز  فیفیب مد یز  ی  هتب ویشدیفب مدز  ،ویش ش

 ش ویش ش زاب .

شد ها ه   »ی  م وز   د  ادح  دشا مد  شد ها ه  ر هنچو   شدد فیه گ ش توادع  یکین ج  ادیم    زجسد جر 

ک  ز پ دادب   فب د  هن ه گر ی  وهشه  ز     ،هود جن  ر مر ک  دمد ی ب یکنب ی ی   مد اد    «توزجن داد  

( قیز  دز د . ش  ی  زشدد  ه ی  جسددبب می    هبی   مو شددر ش فیه گ مد ادد  معقرد زاددب تواددع   1395اددوفی   

ش  یودهفیه گ ش هنک    ش ییج م    ز  د  اددح  مد ادد  ی  طو  ق یل توهتر ی  مد ی ب ش  هبی     میتبط 

ششجگ ز  د گی اددو ز پ داددب   فب ی  وهشه  .  طل  مر ک دهود  ز  فیه گ د  مد ادد   شش ه   مد ی ب

  موف    توزجد جنر فیه گر  ین  ب شددد ش  یدش   مد ادد   تغیییزت،  هن ه گر  دز دک  یی   مر دز د  (2012  10مک

 ز تب ط،  هنک   ،  ،ش    یتیه  ،  زثییخشر هنل   ز    ز  مد ا   ه   ه ب   هن   ،فیه گ شد    زثیزتت  ه  ر ک     ،شود

 هوزهد دزد. ز تر    ز مد ا  ویشیفب ش جو ش   ش  یل مسحل  ه   فع لیب

  ش جظی  اد  شز   مد اد ، د  ه   ز  ش  تحر    مد یز ،  شد  هقر  توزجن داد   » د  ادح  ادوا شد ها ه  ر چو 

 فلسددفر،   ذه یب شددتود ،  یی   محو  ، فیه گ  شدد  اددر،    ب  ر محو  ، تایی   مشدد  کقر، مد ی ب منل،

ه    »شد ها« ی  م وز   ه   فیصدب مد ی ب  زهدز ، ش  مری زت دزجشدر، موزمل فیه گر،  موزمل  ف  ش زج ،  موزمل

ش ت ثیی توه  ی  ز پ شدد ها ه  ی  م وز  شددیشط لا ا   ، ک جن     شدددجدمد ی ب یکنب ی ی   مد ادد    «ویشددیز 

    دشدده ی  تفکیک د   شد ها ه  ویشد ت د مر شدود.ییز  تحر  ش زادقریز  مد ی ب یکنب ی ی   مد اد   گذز 

ز  هنل  موزمل  هنسدو ر ی  وهشه  محرر   د گی  جیز قیز  گیفق  زادب. ی  م وز  مث  ، توزجن داد    شد  هقر  

د  هنیزهر ی  زهلات ییف  ز  یی چ یکر ادد  م   ه  موثی    معقردجد  (1395زاددب ک  جصددیی  ش جو د  ی لروه ز  

جقد  ج وهشه  مظد هی ش    جیز    کقر  زمع د دز  یی   شدددتود  ش مدد ی دب مشدددد  هنیزهر  زاددددب. مر توز  د  

جق  ج تحلیل میک م ک جشدد   دزده زاددب ک  د  قسددنب مقغییه   هودمخق     ( مشدد هده جنود.1396هنک  زج  

 جر    مر ل ، ز پ د   زادقف ده  مو د ه   شد ها  تن مر گی    زادب ک  هیچ شد هصدر مشد هده جشدد . ز پ مسد ل  یی  

ز  د گی ادو دادب   فب   .(1396  ذ  ش هنک  ز ،ک  دمر  ز ف   مد ی ب یکنب ی ی   مد اد زادقریز    د  متنر

 
10   -Wong-Kam 
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مد ی ب یکنب  منلکید یی ک  معی    هیچ  ع ر ی شد،مر مد  معی  ه    هن  یود  منلکید  مع     ی  فوت  

 .جدز د شهود مد  د   م قخ  معی  ه   ییپ د   جب شد گذز  تأثیی ی ی   مد ا 

 قصدد  ج فع زهدز   تحر    ،زجسد جر ادیم     یکین ج  توادع  » شد ها ه  ر چو      ویوجد ،  مقغییه    زیطد  یخ  

 ، فیه گر  تع لر ،منل ییپ  یکین ج   یی   ،مد یز   شد  هقر  توزجن داد     ،محو    مت  ت  ،فیه گ  شدد  ،شدده

 دادق   د   ه شد ها ز پ. قیز  گیفق  زجد «شدتود   یی  ش  رادشد      ب  ر  ،ف  ش زج   موزمل ،منل ش  جظی  اد  شز  

. دز جدد   رلاید   ودذ ی   تدأثیی  قدد ت  هم  ش  تدأثییگدذز    قدد ت  هم  چیزکد   ،گییجددمر  قیز   هد شددد ها  تی پ  کلیدد 

      ش  ه شد ها اد  ی منلکید توزجدمر    ه    ه ج   ز  کوچکر  زتف ت هی  چیزک   ج و  دز جد،    دشدده  ه شد ها

    زاددقریز  زصددلر   هسددق  معی  ه ، ز   داددق  ز پ  .(1396  ذ  ش هنک  ز ،دهد  قیز  تأثیی  تحب   ز    ه   هود  یقر

  و  دز    ویشددیفب»ت ت  شدد ها   ،د  یخ  مقغییه   مسددقرل مر ده د. شددکل مد ی ب یکنب ی ی   مد ادد   ز  

 تی پ متم  میه  د  توز مر  ز  گیفق د  قیز  مسددقرل ه    شدد ها  داددق   د  ک   ه  رشدد ها  .  فب شددد  «مدز س

ی  جظی مر  اد مد یز  مدز س ی  د گ ا ه   زا ار  .کید ی د   داق  مد ی ب یکنب ی ی   مد ا   ه  ش ها

 قد ت   شدد ها ز پ  چیزک   ،د  جیل ی  مد ی ب یکنب ی ی   مد ادد  ییدز جد  موزمل   دشددده،د  داددب   یر ی  

 .(1396هنک  ز ،  ذ  ش ددز  ه ش ها ا  ی یی گذز   تأثیی د   رلای 

ز   شش د نقل    ،د  زدزم  ییز  دادب   یر ی  یی شدر منی  د  هصدو   شزیط ملر ش قد ت ش زهنیب شد ها ه 

  مبق ر  ه    محدش ب   فع» جنودز   شزیط ملر د نقل جشد   دزده زادب ک  شد ها ه  ر چو    ف    زادقف ده شدد .

 ه     ویچیدگر د ک  ،شد   ر    ب  ر ،منل  ش جظی  اد  شز   ،مد اد   د  ه   ز  ش  تحر    ،ف  ش زج   موزمل ،دزج  یی

ی  « محو   فیه گش    مد یز   شد  هقر  توزجن داد   ، فیه گر تع لر،  فلسدفر  ذه یب،  مشد  کقر  مد ی ب،  محیحر

زلگو   ملب قیز  گیفقپ د  ی لا  هط زفرر شددددت زثی ه لا مثبقر دزشدددق  ش تحب م وز  شددد ها ه   ملّر 

شد ها ه   شزیسدق    شد ها ه   و  یپ هط زف  جیز مر توزج د ی  یی جر دقی  تی هزش شد  هق  شدوجد.  یکنب ی ی  

 ، محو   تایی   ،فیه گر  موزمل ،مدز س   و  دز   ویشددیفبز  طیفر شدد ها ه  ر چو  » .هوشدد  ی د  شددوجد

ملب میل ییشقی ی  انب  زاب  «  یه   فیصب مد ی ب، منل ییپ  یکین ج   یی   ،زجس جر ایم     یکین ج   تواع 

ز  پ  ش ویشد ت د مر شدود ی  جر  .  هسدق د ی لاتی  زهنیب دز ز  ش  دزشدق   ه شد ها اد  ی ییشدقی  ی   تع ملجنودز  

   .مدز س توه  ش هه شود مد ی ب یکنب ی ی    ز   طیگتع ملر ش ها ه     دشده د  

زلگو  مد ی ب  د  تأثییگذز  موزمل ی د   ادح  ش  شزیط  تحلیل  ش  یی ادریی ز پ ی ش جد ک   ز پ مر ل   جگ  جدگ   

  جگیش ش د د ت   ک دمر  کنک کشددو  یو ه تعلیم ش تیییب ادد  ز   تصددنیم  ش مد یز  ی  ،  یکنب ی ی   مد ادد 

  ش  مد یز   نچ یپه  موضدوع ز پ.  ی شد د  دزشدق   مد ی ب مد اد  یی  زثیگذز   موزمل ویچیده می    ز تب ط ت ز  ه معر
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   ز  ه زشلو ب  ش  دزشدق   م  ادبر گیی هتب ش جظم هود  ه  گذز  ادی ادب د  ت  اد  دمر ق د    ز  گییز تصدنیم

 ذ ل میض  مر گیدد: ه  ز  پ  ش ی  توه  ی  داب   فب ه   وهشه  ویش ت د  .جن   د  ش  ا  ر

جظ ا  مو ش ش   میتبط ی   یکنب ی ی   جنود  زلگوه  ز ا د   یاددد هب ه   جظی  م  اددد  ی  هتب  .1

 ویش ش

ییج م    ز     توه  ی  شددد ها ه   ویشدددیز ، توزجن داددد   ش جقیا  ز  مسدددقخیج ز  ز پ مر ل  ی  هتب .2

 زاقریز  مد ی ب یکنب ی ی   مد ا  منلی تر ش

  مد ی ب یکنب ی ی    ز    یر جحوه تع مل معی  ه یتیه گیی  ز  شدد ها ه   هوشدد  ی د  شددده ش   .3

    وهشه  محقوز رمد ا  د  ق ل  وهشه  ه   یعد  ی  هتب زفزشد  ی       

و    شضدعیب ک وجر مدز س ز یز  د  جسدبب ی  شد ها ه   ادح  ی د  شدده موهود ش جن     کید   .4

 ی ب مدز س ز  زلگو  یکنب ی ی   ش ز زئ  ویش ت دزتر ی  هتب تغییی ایسقم  ف صل  زلگوه   موهود مد

 ت ی  محلوبِّّّّّمحّ 

 ش  فع جوزقا    تواع  زلگو  مد ی ب یکنب ی ی   مد ا  ی  جظی ی  منلکید مد یز  مدز س .5

  ز    یر زثییخشددر زلگو  مد ی ب یکنب ی ی   مد ادد  ش ت ثیی    یی منلکید مد یز  مدز س ز یز  یی .6

 ی د  شده اح زا س زیع د ش ش ها ه   
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  ی ددی  ِ   یددکنب  مد ددی بِ  ا     مفتوا(.  1398.   هیه  ،شکیب  ر  ملر,  هلخ لر   محند  ،زمیی   جو ش     .9

 .60-42  ،(1 7 ،مد ا   مد ی ب. مد اد 

10. Birren, J. E., & Fisher, L. M. (1990). The elements of wisdom: Overview 

and integration. Wisdom: Its nature, origins, and development, 317-332. 

11. Chappell, P. (2017). Interrogating your wisdom of practice to improve 

classroom practices. Elt Journal, 71(4), 433-444. 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 is

oe
dm

ag
.ir

 o
n 

20
25

-0
7-

08
 ]

 

                            26 / 28

http://isoedmag.ir/article-1-60-fa.html


65 

 

12. Charan, P., Shankar, R., & Baisya, R. K. (2008). Analysis of interactions 

among the variables of supply chain performance measurement system 

implementation. Business Process Management Journal. 

13. Creswell, John W.(2011). Educational Research: Planning, conducting, 

and Evaluating Quantitative and Qualitative Research. Merrill Education. 

14. Govindan, K., Palaniappan, M., Zhu, Q., & Kannan, D. (2012). Analysis 

of third party reverse logistics provider using interpretive structural 

modeling. International Journal of Production Economics, 140(1), 204-

211. 

15. Kannan, G., & Haq, A. N.(2007). Analysis of interactions of criteria and 

sub-criteria for the selection of supplier in the built-in-order supply chain 

environment. International journal of production research, 45(17), 3831-

3852. 

16. Kramer, D. A., (1990), “Conceptualizing wisdom: affect-cognition. In R. 

J.Sternberg (Ed.), Wisdom: Its nature, origins, and development”, pp. 279-

313, Cambridge: Cambridge University Press. 

17. Marishirl Parco-Tropicales, Allan B. de Guzman(2014), A structural 

equation model (SEM) of the impact of transformational, visionary, 

charismatic and ethical leadership styles on the development of wise 

leadership. 

18. Maxwell, N. (2013). From knowledge to wisdom: Assessment and 

prospects after three decades. Integral Review, 9(2), 76-112. 

19. Biloslavo, R., & McKenna, B. (2011). Wisdom and transformational 

leadership (Doctoral dissertation, Univerza na Primorskem, Fakulteta za 

management). 

20. Pesut.Daniel J., Thompson.Sarah A. (2018), Nursing leadership in 

academic nursing: The wisdom of development and the development of 

wisdom, Journal of Professional Nursing,vol 34.2. Published - Mar 1 2018, 

pp122-127. 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 is

oe
dm

ag
.ir

 o
n 

20
25

-0
7-

08
 ]

 

                            27 / 28

http://isoedmag.ir/article-1-60-fa.html


66 

 

21. Ip, P. K. (2011). Practical wisdom of Confucian ethical leadership: A 

critical inquiry. Journal of Management Development. 

22. Quan Z., HuangWeilai., Zhang Y.(2011).Identifying Critical Success 

Factorsin Emergency Management Using a Fuzzy DEMATEL Method. 

SafetyScience; 243-252. 

23. Rooney, D., McKenna, B., & Liesch, P. (2010). Managing wisdom in the 

knowledge economy. 

24. Salloum, Sara (2016). The place of practical wisdom in science education: 

what can be learned from Aristotelian ethics and a virtue-based theory of 

knowledge, Cult Stud of Sci Educ, DOI 10.1007/s11422-015-9710-8. 

25. Seivert, S., (1998), “Working from your core: Personal and corporate 

wisdom in a world of change”, Boston: Butterworth-Heinemann. 

26. Staudinger, U. M., Lopez, D. F., & Baltes, P. B., (1997), “The 

psychometric location of wisdom-related performance: intelligence, 

personality, and more”, Personality and Social Psychology Bulletin, 

23(11), 1200-1214. 

27. Sternberg RJ. (1990) .  Wisdom: Its nature, origins, and development. 

Cambridge University Press; New York.. 

28. Stevens, K. J. (2000). Wisdom as an organizational construct: Reality or 

rhetoric? (Doctoral dissertation, The Fielding Institute). 

29. Tsai, W. H., Chou, W. C., Hsu, W., & Hsu, C. F.(2008).The Sustainability 

Balanced Scorecard as aFramework for Selecting Socially Responsible 

Investment: An Effective MCDM Model.Journal of theOperational 

Research Society, 60, 1396-1410. 

30. Wong-Kam, J. C. (2012). Creating a climate for innovation in education: 

Reframing structure, culture, and leadership practices. University of 

Southern California. 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 is

oe
dm

ag
.ir

 o
n 

20
25

-0
7-

08
 ]

 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

                            28 / 28

http://isoedmag.ir/article-1-60-fa.html
http://www.tcpdf.org

