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�ËZ»��,������ ��cY�ÌÌ¤e�Y��Ê///�Z///�u�Ä¸u�»�,½Z¿YÂmÂ¿�Ê³|¿��ÉZÅ�Ä^Àm�¹Z¼e��{�Ã{�f///�³�Á�Ê¿ZÆ³Z¿�Ä¯�|À¯�Ê»�{ZnËYÃ�Á{�¾ËYY�]É
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�ÉY�]�¹�Z·�ÉZÅ�c�ZÆ»�\//�¯�Á�½Z¿YÂmÂ¿�Ä]�¹�Z·��¿Y{�Á�cZ�Z¸�Y�ÄWY�Y�,cZ¸°//�»�¾ËY�Z]�Ä¸]Z¬»�ÉZÅ��Á��Á�Ã�Á{�¾ËY�dÌ¼ÅY�Ä]�ÄmÂe
�,�Ê��Z§�Á�É{Zn����{Â��Ê»�Ê¬¸e��Z�u�Á�ºÆ»��ZÌ�]�cY�ÌÌ¤e�¾ËY��Y�Ê�Z¿�cZ¸°/�»�Z]�Ä¸]Z¬»����� ��§����YÊ�{ÂmÁ�Z]���Zu�½Z�¿Y

³|¿�Êq´¿Y�]��·ZÌ�a�ÁÌrÌÃ|�Á�»YÉ�m��{Ë½Z�Z³�Z�Év»�Z]Ì��Z¼fmYÊ{Á|v»�d�Y��ZqZ¿�{ÂyËdZÅZÅ�Z�§�ÁÊË�¶¼ve�Y�|À¯��Y~·
{Y�§YÉ»Ê|À¿YÂeZ·Z]�Äm�{ÊËÀe��YÌ³|Ê]�½Á|]�Y�Ì�Z¼ÉY�Y{�Ä¯�|ÀÀ¯�Ä]�neÉÁË³�ÊZÅÉ/�z/�ÌfÊfz����Ä¸¼m��YÊ�¿YÁ�fyZÀÊ��Á

�ÁM�[ZeÉ��^¯Y���|À�Z]�Z·Z]É¿Z¬Å{�ÁÊ,�������Ä¯�{Â��Ê»�Äf§�³���¿��{�ÊfyZÀ�¿YÁ��c�ZÆ»�®Ë�½YÂÀ��Ä]�Êfz�����À¯YÁ�ÃÂv¿��]
iPe�Y����f�Y�¶»YÂ��Ä]�{�§Ì�»Ê{�Y~³½�Z°¼Å�Á�Ê·Â¯���,������

fz/��/�Ê½YÂÀ ]�ÊfyZÀ�¿YÁ�¸¯�®^�Ê�Âe�{�§�{�°¸¼���YÌ¦»�{Â��ÊÂ«��u�Z]�Ä¯ÉZ¿YÂe��|Æ e��YÊË{Ë½|Â��Ä]�½ZÆm�c�
�Y{ZÀ »Y��µ�fÀ¯�,�Ë¾¬�ÌÃ|�Ä¯{�Y{�Y���ËZ«Á��]�É�Y~³��ÌiZe�ÊËZ¿YÂe��z///��{Ây^¸��Ã��Z^»�Á��ÊËZ|m�[�Zne�Ä]�ÄmÂe����·ZqË|��{
³|¿�Êd/��§�½YÂÀ��Ä]ZÅÉ|mË|Y�]É�z/��|/��Êf·M��d�Y�ÃY�¼Å��ÌÂ�ÀÉM�ÁËZbÉ�,����,dz�����{Y�§Y���¿�³|Ê�Á�|À¼§|Å�Y�

f/��§ÊY�]É|À¼¿YÂe�Á�|/��{Ây�É»Ê|À¿Y{yY�cZ ·Z�»��Ì�{Y�§Y�Ä¯�d/�Y�Ã{Y{�½Z/�¿Édz/��Ä¯Á�ÊËZ·Z]ÊË»�|¿�Y{Ê|À¿YÂe���sÂ
�ÀeZÅ�Z�§�Á�ZÅÉ³|¿�Ê·��|ÀÀ¯�¶¼ve��fÆ]�Y�Ì·�ÊreZÅ�ÁÌ½Â�À�,������

e�Z^��Ä]Ê»Ê½YÂefz��/��Ä¯�d¨³ÊfyZÀ�¿YÁ�ÊÄ¿Z�¿YÉ¿YÁ��d»Z¸���YÊ{Y�§Y��d�Y�{Y�§Y��{Éfz����Ä¯ÊfyZÀ�¿YÁ��ÊZ·Z]ÊË
,|¿�Y{,Ã{�¯�|Æ e��Z/�uY�{Ây��Zf§��Á�µZ¼�Y��]Y�]��{Á��Ä¯�|¿�Y{��ÁZ]ËZÅ{Y|É³|¿�Êa�Á�µ�fÀ¯�¶]Z«Ì�]ÌÀÊ¤e�Ã�yZ·Z]�Á�|Àf�ÅÌÌ�É

³|¿���{Ê¿�ÁÌ�Z�Z³�Z��Ä]ÉZ]�Y��½MÂ¿Ê�Âm�Ã��Z^»�Á��¿Z�ÊËY�]É³|¿���{�|��Ê»Ê|À¿Y{|Æe�ZeË|ÉY�]ÉÀ»YÌd{Z]MZÀm�É�|À��Á
�,¶³����¬ve���ÌcZ¬»�½Z//�¿�{| f»Ê|Å{fz//��//��Ä¯Ê¿YÁ��d»Z¸//��LZ¬e�Y��{Ê¿Z¼//�mÊ,d//�Y��iÂ»�ÅZ��[���Ä ·Z�»,É�¹Y�Æ]
fz]Ì�ZÉ/�¿YÂm�ÁÌ�����»�½Z�¿Ê|Å{]�Ä¯Ì¾fz���ÊÁ�fyZÀ�¿YÊ|»M�Z¯{Ây�ÁÉÂn�¿Y{�½YÁ��d»Z¸��Z]Ë½Z�Y{ZÀ »�Ä�]Y�É�{ÂmÁ

]��Y�Á�{�Y{Ì¾fz/��/�Ê|»M�Z¯{Ây�ÁÉ,fz��/�Ê]��¬¿Ì�f�Éa��{Ì�]ÌÀÊ¼Å��{��d�Y{�½YÁ��d»Z¸�Ì¾�Zf�Y�ËZ§ÄfZÅÉ�Ä ·Z�»
{Ë�´]�Ä¯�{Y{�½Z/�¿Ì¾fz���Ê�ÁZ]{Ây�ÁÉ{��Y{ZÀ »�d^j»�Ä�]Y��½YÁ��d»Z¸��Z]ËÃ|�Ê»,|�§YÁ�,½M��]�½¿�ÁM�[Ze�Ä¯�{Y{�½Z�É�Á

fz���Êa�½YÂeÌ�]ÌÀÊ|¿�Y{�Y��½YÁ��d»Z¸���Y{ZÀ »u���Ì¼Ì½Z�Á,{Y�¿�¤�Y������
��Y�Ê°ËÉZÅ�­Z¸»¿YÁ��d»Z¸��Z]��^e�»Ê�Ä¯�ÊfyZÀ�¿YÁ��Êfz����Z]É|»M�Z¯{Ây�|�Z]��^e�»��|¿YÂe�Ê»�d�Y�Y�Á|À]���¿��]�ZÀ]��

�½YÂÀ��Ä/]�,É|/»M�Z/¯{Ây��Ä]��z///���ÁZ]d///�Y�Ä¨Ì�Á�®Ë�¹Zn¿Y�ZË��Zy�dÌ «Â»�®Ë��{�dÌ¬§Â»�{Â///��Ê»�¦Ë� eÊÀ¼Æ]��Á
,½Y�Z°¼Å�������|»M��Z¯{ÂyÉ|À¼//���Y{Ây�Á��¨¿�c����Z//�uY�Ä]��«YÁ��{É,�Z//�uYZ¨¯ËdY�Z¯�ÁÊË³|¿��Z]�{�Ây�]��{Ê�©Z¸�Y

»Ê{{�³a�Á��Z°f///�a�Á��Z¸e,�Z/f§��[Z/zf¿Y��]�ÁÌ´Ì�É�·Zq�Á��¿YÂ»�Z]�ÄÆmYÂ»�ÃÂv¿�Á�Ã{Â]��iÂ»�¥Y|ÅY e�Y��ZÅÌÌ¾»Ê|À¯Á�Z»Â»�M��
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½Z¸//��Y�Â³�Z]�,����Y��Y���Ë¾Y�Y{�{Y�§Y�Á�É|»M�Z¯{ÂyÉ�Ä]�Z·Z]´¿Y�]��·Zq�¶WZ//�»Ì�·Z°e�½YÂÀ��Ä]Ì¨ÊY�]É»��v^eÊ,|¿�´¿�u
|��|Æ eË|É·Z §�µZ^«��{ÌdZÅÉ»�½Z�¿�{ÂyÊ|ÀÅ{d����Ä]�Á�Ä¯�|ÀÀ¯�Ê»��Z¸e]�»Z¯Z¿Ê�Ä^¸£�{Ây|ÀÀ¯�,É|¼v»�Á��¿Y{������

|»M�Z¯{Ây�Z]�{Y�§Y�Z»YÉZaÌË,¾Ä]ZmÉ,�¿YÂ»�Z]�{�Ây�]»�[ZÀfmY�ZÆ¿M��YÊ|ÀÀ¯£�c�Â��Ä]�ÁÌ�]��«YÁÌÄ¿ZÀYÉ »ÌZÅ�ZÉZ·Z]ÊË]Y�É�{Ây
»�]Ê�³Ë|ÀÀ ��ÁÊ³��]�Ã{Z ·Y�©Â§�cY�Z�f¿Y�|¿�Y{Ê¸��Y�ÌZ¿YÂe�º£�ÊËZÅÉf¿��{��|ÀÀ¯�Ã{�ÁM�]�{ÂyÌÄnd�°��Z]ZÅÉaÌaZÊ�Ã|��ÄmYÂ»

»Z¯Z¿��Zq{�ÁÊ»Ê|¿Â�·{�Ì�É�Z«M�ÁË¨�ÂÊ,��������ªÌ¬ve�lËZf¿�Á�Y�aZ¯½Y�Z°¼Å���������ÊÀ »��Â��Ä]�É|»M�Z¯{Ây�Ä¯�{Y{�½Z�¿
�Z]�É�Y{�Á�Ê³{�//�§Y�[Y��//�Y�ÊÀÌ]��Ây�Á�d^j»�Ä¨�Z��Z]�Á�Ê¨À»�Ä�]Y��Á��ÅÁ�a��{��{�Y{�Êf^j»�Ä�]Y��,Ê³|¿���Y�É|À¼fËZ//��
É�´Ë{½Y�Z°¼Å�Á��|¸´Ìf�Y���������{Y�§Y�Ä¯�|¿{Y{�½Z�¿�°¸¼���{��f¼¯�Z·Z]�É|»M�Z¯{Ây�Z]y�{�[Y���Y�Á���f�Y��Zq{�{Â�|¿Â��Ê»

Ä]��f�Ì]��fÀÌËZa�É|»M�Z¯{Ây�Z]�É{Y�§Y�Á�Á�[Y���Y�É�fÀÌËZa�Ê¿YÁ��Êf�Ë�Æ]�Á�Ã|��Z¸f^»��Á�Ê³{��§Y��Ì¿�|¿�Y{�
Y��{Ë¾Z]�Zf/�Y�Ë|]Y|e�µZ^¿{�Ä]Ì�ÉY�]ÉY�§YË�ÊfyZÀ�¿YÁ��Êfz����ÁÉ|»M��Z¯{ÂyM�½YÂÀ��Ä]�½Y�Â»M��¿Y{ËÃ|Àm�½Y�Z��Ä »Z

��{Â],|¿�Y{�{Â^¼¯�Á�¶°//�»�Ê�Z¼fmY�ÉZÅ�c�ZÆ»��{�½Y�Â»M��¿Y{��j¯Y�c�Â//��Ä]�Ê�Z¼fmY�ÉZÅ�c�ZÆ»�½Y�Â»M��¿Y{�Ä]�|ËZ]�¾ËY�]ZÀ]
®»Â¸]�Á�d·Á��f�Y�ÄË��{Â��Ã{Y{���Â»M�Äf§ZË�½Z»�Z��,�������

�ËY�§Y�É|»M��Z¯{Ây�Á�ÊfyZÀ�¿YÁ��Êfz���¿���{�c�ZÆ»�¾f�Y{��Y��iZf»³|Êv·Z���d�YÌ½Z½Y�Z°¼Å�Á��,������ �Ë°ÊY��YË¾
c�ZÆ»ZÅÉY��{��iÂ»Ë¾,dÆmc�ZÆ»���Â»MZÅÉ·�fÀ¯�{ÂyÊ�·�fÀ¯�{Ây��d/�Y�½Z¿YÂmÂ¿�Ä]Ê·ÁYÌ¾ZÀ�Y���Âe��Z]Ë�|�µZ���{����

Y�Ä]�Á�|/��s��»Ë¾�Ä¯�{�Y{�Ã�Z�Y��Â�Â»Ë® «Â»��{�{�§Ìd�ZyY�Y{��|¬qÉ~a�¥Z� ¿YË�É�¯��d�YÌº½Y�Z°¼Å�Á�,�����{Ây���
·�fÀ¯Ê�½YÂÀ��Ä]Ë®¸�Y���À�Ê����{|,½Z¿YÂmÂ¿�º·Z�Z¿YÂe�Ä]�Ã�Z�YÊËY�]�{�§É,�Z°§Y�µ�fÀ¯ZÅ�Zf§��Á�cZ�Z�uYÉ�¿Z°eÊ�Ä¯�{�Y{

¼//�eÌ¾»Ê|À¯¿Á�{��Z°§YÊZÅ�Zf§��ÁÉ]Ì¿Á�ÊZÅ�ZnÀÅ�Z]�{Y�§YÉ�Z¼fmYÊd//�Y�ª^�À»Á e�¥Y|ÅY�ª¬ve�Ä]ÌÌ¾�®¼¯�{�§�Ã|//�
»Ê|À¯·�Ê½Y�Z°¼Å�Á�,����{Y�§Y�Ä¯�|¿{Y{�½Z�¿�½Z¬¬v»���ÉÄ¯·�fÀ¯�{Ây�c�ZÆ»Ê»�|¿�Y{Ê]Ây�Ä]�|À¿YÂeÊv»�Z]Ì�,|¿Â���Z³�Z�

Y�]�¾/�Á��Ä»Z¿�]ÉaÌd§�/�¸¤/�Ê,|À�Z]�Äf/�Y{�ve�{�°¸¼�Ì¸Ê]ÂyÊ�Z¼fmY��Z�¿�Á�d^j»�cZ�Z�uY�Á�|À�Z]�Äf�Y{Ê]Ì�f�É�Y�
¯�Ä]�ne·��|ÀÀÌÂ·�ÁÊ��,����¼Å��{���Ì¾Z¿YÂe�µZuÊË·�fÀ¯�{Ây��{�Z·Z]ÊÀeZ´Àe��Z^e�Y´ÊZ¼e�Z]ËcZ¸�Z¼fmYÊ,|À¿Z»ZÅ�Zf§�É°¼¯Ê�Á

Z¿YÂe�¶]Z¬»��{��{�Y{�Ä¿Z^¸�ÁY{ÊËZaÌË¾·�fÀ¯�{Ây��{ÊÆmÂe�¶]Z«��Â��Ä]ÊZÅ�Zf§��Z]É�Z¼fmY�|�ÊÅYÂy{Ây�Ä¸¼m��YÊZÀm,Ëd,�d¿Â�y
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Y�]É���]Ê�Y{ZÀ »É]�cÁZ¨eÌ¾fz����cY�¼¿ÊfyZÀ�¿YÁ�Ê|»M�Z¯{Ây�ÁÉZ»�M�ÃÁ�³��{Ë��Á�ÃÁ�³¸ve��Y�µ�fÀ¯Ì¶�YÁË�¿Z�Z]
Ã�Y|¿Y³Ì�É��°»�|��Ã{Z¨f�Y

Z/f¿Ël¸ve/Ì¶�YÁ/Ë�¿ZÃ�Y|¿Y³Ì�É¤f»�|Àq���°»Ì�É]��{Ì¾ÃÁ�³ZÅÉ¤f»��{�Ä ·Z�»�{�Â»ÌZÅ�Éfz///��///�ÊfyZÀ///�¿YÁ�Ê�Á
|»M�Z¯{ÂyÉ]��iY�Ä¯�{Y{�½Z�¿Ì¾¿{Â»�MÊ»��Y{ZÀ »��ÃÁ�³��Ê|�Z]Y�ÁË¾|]��iYË¾À »d�Z¶«Y|u�Ä¯�{Ë°ÊÃÁ�³��Y�¶«Y|u��{��ZÅË°Ê

¤f»��YÌZÅ�É��fz�ÊfyZÀ�¿YÁ�Ê|»M�Z¯{Ây�ÁÉcÁZ¨e{ÂmÁ¿{Â»�M�½Á�{��iY��{�Y{ÊY�]��½Z»��É¤f»ÌZÅ�ÉªÌ¬ve¿Ì�¯�{Â]��Y{ZÀ »�Ä
|]Ë¾À »�d�Z��{�Ä¯Ä¸u�»aÌ��Ze�½Â»�M�Ä¸u�»aÌ´Ì�É��{�¶«Y|uË°Ê¤f»��YÌZÅ�É»Ì´¿ZÌ¾¤e�Z]ÌÌ��d�Y�Ã{Â]�ÃY�¼Å

�µÁ|m���Zf¿Ël�Âe�½Â»�MË�^�Ì ÊÃ�¼¿À´¼Å�½Â»�M�Á�ZÅÊ�YÁË�¿ZZÅ

�Ì¤f»ÃÁ�³¥Á�³Â¼·Â¯�¦¿�Ì¼�Y¾ËÂ·�½Â»�MÊ¸yÂ»
É{Y�M�Äm�{Ã�Z»MÉ�Y{ZÀ »É{Y�M�Äm�{Ã�Z»MÉ�Y{ZÀ »Ã�Z»MÊ¸yÂ»É�Y{ZÀ »
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µÁ|m���¸veÌ¶�YÁË�¿ZÃ�Y|¿Y�Z]³Ì�ÉY�]���°»ÉZ¬»ËÄ//�aÌ�a�Á�½Â»�M��a,½Â»�MÌ´Ì�Éfz//���//�Ê
½YÁ�fyZÀ�Ê|»M�Z¯{Ây�ÁÉÃÁ�³��{ZÅÉZ»�MË�µ�fÀ¯�Á

�ZÌ¬»�iY��^À»cY�Á~n»��Â¼n»É{Y�M�Äm�{cY�Á~n»�¾Ì´¿ZÌ»)É�Y{ZÀ »ZeY��Á~n»
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Zf¿Ël�µÁ|m�»�½Z///�¿Ê|Å{¸ve�Ä¯Ì¶�YÁË�¿ZY�]ÉÅÁ�³�½Á�{�¶»Z�Ê]�Á���½Z»��Ì¾ÅÁ�³ÊY��d///�Y��Y{ZÀ »Ë¾Zf¿Ël�½M�Ä]
¿�½Z»���iY,ÃÁ�³��iY�¾f§�³���¿��{�Z]�Ä¯�d�ZÀ »Ì�ZÆÀe�Ä]ÊËÀr¼Å��d�Y��Y{ZÀ »Ì¾¿�½Z»��Á�ÃÁ�³�¶»Z eÌ�Y�]�Ä¯�d�Y��Y{ZÀ »ÉZ¬»ËÄ�

mÁ�ÊÃÁ�³¿�ZÅÌ��Y¬ e�½Â»�MÌ^Ê¿Á�¨¿Â]Ê|��Ã{Z¨f�Y�

�µÁ|m��Zf¿Ël�¬e�½Â»�MË^Ê¿Á�¨¿Â]ÊY�]ÉZ¬»ËÄ�fz���ÊfyZÀ�¿YÁ�Ê|»M�Z¯{Ây�ÁÉ

�Ì¤f»ÃÁ�³¶uY�»½Â»�M��aÉ�Ì´Ìa
ÊfyZÀ�¿YÁ��Êfz����ËZ»�M½Â»�M��Ìa���
����
�

½Â»�M��a����
�
µ�fÀ¯½Â»�M��Ìa��
����
��

½Â»�M��a���
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Zf¿Ël�µÁ|m�»�½Z/�¿Ê|Å{¤f»�Ã�¼¿�Ä¯Ì�fz���ÊfyZÀ�¿YÁ�Ê|»M�Z¯{Ây�ÁÉZ»�M�ÃÁ�³��{Ë���Y��eZ·Z]�½Â»�M��a�Ä¸u�»��{�Á
{�c�Z^��Ä]��d/�Y�µ�fÀ¯�ÃÁ�³Ë�´�{Z»�M�ÃÁ�³Ë�Á���]ÉY�§YË�fz/��/�ÊfyZÀ/�¿YÁ�Ê|»M�Z¯{Ây�Á�É�z]�iYÊd�Y�Äf�Y{�Z·Z]��

Àr¼ÅÌ¾Zf¿Ël»�½Z�¿Ê|Å{¯Ä�,��Ì¿�É�Ì´Ìa�Ä¸u�»��{fz���ÊfyZÀ�¿YÁ�Ê|»M�Z¯{Ây�ÁÉZ»�M�ÃÁ�³��{Ë�ZaË�Y|Ê«Z]¿Z»�d�Y�Ã|

ÄnÌf¿�Á�hv]É�Ì³

�½Y�Â»M��¿Y{�É|»M��Z¯{Ây�Á�Êfz�����ËY�§Y��]�Ä��|»��]�ÊÀf^»�Ê·�fÀ¯�{Ây�c�ZÆ»���Â»M�Ê�z]��iY�¥|Å�Z]��/�Zu��ÅÁ�a
��|/��¹Zn¿Y�µÁY�Ä�/�Âf»���¬»��/�aËÄf§Z»�½Z/�¿��/�Zu��ÅÁ�a�µÁYÊ|Å{·�fÀ¯�{Ây�c�ZÆ»���Â»M�Ä��|»��]�ÊÀf^»�Ê��]��ËY�§Y

ÊfyZÀ�¿YÁ��Êfz���iZe�½Y�Â»M��¿Y{Ì��Y{ZÀ »É-{�Y{ËÀ ÊYË¾Y�§Y�Ä]�Äf�¿YÂe�c�ZÆ»���Â»MË�½Y�Â»M��¿Y{�Êfz���À»{Â���n���

ÅÌp�ÅÁ�aÊ¬f�»��Â��Ä]�Ä¯Ìº���]�Ä]Ê�z]�iYÊ·�fÀ¯�{Ây�c�ZÆ»���Â»MÊÀf^»Êfz�����]�Ä��|»��]ÊÄfyY{�a|�Z],Ëd§Z
·Á��|//�¿Ê£��Â��Ä]Ì�¬f//�»Ìº�É�Ë���ÉZÅ�Äf§ZË�Z]�����,��Y�Ê{Z]M�{Â¼v»ÉY�Z°¼Å�Á½������q�Z°//���,Ê�½Y�Z°¼Å�Á�������,

{Â //�»�Á�º·Zu�������µÁ�e�,�½Y�Z°¼Å�Á�������,��Ê»�Äf§ZË�¾ËY�¾ÌÌ^e��{��d//�Y��Â//�¼Åd¨³�½YÂeËM�½YÂÀ��Ä]�½Y�Â»M��¿Y{�Ä¯Ã|À

���+DOHHP	 0DVRRG
���7UROO��)ULHVH 	�/RVFKHOGHU
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ËÁ�Z]�É{Y�§Y�,Ä »Zm�½Y�Z/�³�Ì�z/���Y�ÉY�Ã|¼���z]�Ä¯�|Àf/�Å�{�§�Ä]��/�vÀ»�ÉZÅ�Êd��Y�ÊfyZÀ�¿YÁ��¶WZ�»�Z]�Ä�]Y���{�Y��{Ây
c�ZÆ»��|¿�Â»M�Ê»���{�ÉZÅ��Z¸¯�Á���Y|»��{�Y���Ê¿YÂmÂ¿�½Y�Á{��{�ÊfyZÀ//�¿YÁ��Êfz//��//��Ä¸¼m�®¼¯�{Y�§Y�Ä]�Ê·�fÀ¯�{Ây�ÉZÅ

Ê»|À¯��Z e�Z]�ZeÌ «Â»�Á�ZÅdZÅÄ]�Ê³|¿��ÉËZ��Z]��Z^e�Y��{�,|ÀÀ¯�{�Ây�]�É�e�iR»��Â��½Z�¿Y,Ä »Zm�,ZÅÌv»�Á�²ÀÅ�§�½Z��d^j»
ËY����{��Y��{Ây�½YÁ��d»Z¸��Á�|ÀÀ¯�¶¼���Z³�Z��Á�ËY�Ä]��|ÀÀ¯��¨u�¦¸fz»¾Ìe�e\Ë³{ZÌ�Ë�¼e�Á�É¾�Z]�Ê·�fÀ¯�{Ây�ÉZÅ�c�ZÆ»�h

�¶¼��Ê�¿Z°e�Á�É�Z¯��Å�Ä]�½{��d�{��Y�¶^«�,�Zy��ËY�/���{�Ã�ËÁ�Ä]�|¿�Ì´]�ºÌ¼/�e�|ËZ]�Ä¯�Ê «YÂ»��{�½Y�Â»M��¿Y{�Ä¯�{Â/��Ê»
Ìf¿��{�,|À�Z]�Äf�Y{�Y��[Zzf¿Y�¾Ë�fÆ]�Ä¯�|ÀÀ¯�Ê ���b��Á�|ÀÅ{��Z�fyY�{Ây�[Zzf¿Y�Á��Zf§��Ê¨À»�ÉZÅ|»ZÌa�Ä]�Y��Ê¿Z»��,½{�¯nÄ�Z]

Ì�]�,d^j»�Á�º·Z��ÉZÅ�Zf§���Á�]�ZË�¶u�cZ¸°�»��Y�ÉZÌa´�Ì�½Y�Z°¼Å�Á�É��^·Y��{Â��Ê»�É��,������

^e��{ÌÌ¾{Ë�´»Ê½YÂe�d¨³{Ây�c�ZÆ»���Â»MÊ·�fÀ¯»�®¼¯�½Y�Â»M��¿Y{��Â/�y�Ä]�½Z¿YÂmÂ¿�Ä]Ê|À¯�d��{Z¿��Y�Y��d��{
z�eÌ�,|ÀÅ{³|¿��¶WZ�»�Á�cZ¸°�»�Z]�ÄÆmYÂ»�¹Z´ÀÅÊ�ve�ÁÌ¸Ê]�¶¼ve�Á��^�Ì�f�ÉÀr¼Å��|À�Z]�Äf�Y{Ì¾ZaË|À^É�Á�µÂ�Y�Ä]
���YZÅÉ{ËÀÊ«Z¸yY�ÁÊÅZ³M�Á��°¨e�ÁÊ��Y�¶^«,¶¼�{Ây·�fÀ¯ÊÄ//�Â//�Á�Z]�ÄÆmYÂ»��{�Y��½Z¿Mc~·�Á�ZÅZÅÉZÅ�Z//�§�Á��~³{Á�É
¿YÁ�Ê,v»Ì�Ê�Z¼fmY�ÁÊY�§YË�»Ê|Å{Y�ÁË¾·�fÀ¯�{Ây,Êfz/��/�ÊfyZÀ�¿YÁ�ÊY�Á�Ã{Y{�Z¬e�Y�Y�Ë¾�¿Y{��{�Y���Z�uY�Z¬·Y�½Y�Â»M
»Ê|/À¯Z/¿YÂe�Ä/¯ÊË~aË��·ÂX///�»Ìd«Z¸yYÊ[Zzf¿Y�µZ^«��{{ZÆ¿�Á��|¿�Y{�Y��{Ây�µZ¼�Y�Á�ZÅËÄÀc�ZÆ»�½|///�ZÅÉÊ·�fÀ¯�{Ây��{

�¿Y{,½Y�Â»M�µÂ�Y�}Â¨¿�h�Z]�{Ây�µ�fÀ¯�°§�[Âq�Zq��{É»�½Y�Â»M��¿Y{Ê{Â�Y�]ZÀ]��Ë¾¿Y�Â»M��¿Y{Ê§����Y�Ä¯Ìd·�fÀ¯�{ÂyÊ
Z·Z]ÊËfz�����Y�|¿�Y{�Ây�]Ê¿YÁ�Ê]Ì�f�É|¿�Y{�Ây�]�Z^���,ÊËZ^������

��{¾ÌÌ^e�ÉY�Y{�{Y�§Y�Ä¯�d¨³�½YÂe�Ê»�Äf§ZË�¾ËY��Y�É�´Ë{�ÊfyZÀ�¿YÁ��Êfz����Ê»�{Ây�µZ¼�Y�|»ZÌa�Y���ËY���Á�ZÅ�dÌ «Â»�Z·Z]
�¾ËY�]ZÀ]�Á�|À¿Y{�Ä¯�|ÀÀ¯�Ê»��Z�uY�Ê»�É�f�Ì]�dÌ·ÂX�»��Z�uY�{Ây��Zf§��ÉZÅ|»ZÌa�Ä]�d^�¿�Á�|¿�Y{�{Ây�Ê³|¿���]�É�f�Ì]�µ�fÀ¯

�|ÀÀ¯�{Ây�d/�Â¿�/��¾ÌÌ e��{�Y��{Ây�Ä¯�ÊËZn¿M��Y�{Y�§Y�¾ËY�,¾ËY��]�ÃÁZ¸��Y~³��ÌiZe]�½|Ì���ÉY�]�É�f//�Ì]�|Ì»Y�Á��Z¸e�,|ÀÀÌ]�Ê»�Ä
Ä¯�|¿�Y{�ZÅ��·Zq��]�Ä^¸£�Á�{Ây�¥Y|ÅY�Â//�Â»�¾ËY��ËY�//���]Y�]��{�ÁY�{Â//��Ê»�h�Z]�Á�{Â//���¨¿�c����ËY�§Y�Ä]��nÀ»�|¿YÂe�Ê»

Y����f�Y,� ¿Y�Á�¶¼veÉ�f�Ì]�É�Ë~a�¥Z{Ây��YaZË��{Â��Ê»�É|»M�Z¯{Ây��ËY�§Y�h�Z]�dËZÆ¿��{�Ä¯�|Å{�½Z�¿Y�­��,�������

ËÄf§ZÊ»�½Z�¿��/�Zu��ÅÁ�a�¹Á{|Å{�º«�µÁY�Ä��Âf»�Ã�Á{�½Y�Â»M��¿Y{�É|»M��Z¯{Ây��]�Ê·�fÀ¯�{Ây�c�ZÆ»���Â»M
ÌiZe�Ë|]��{�Y{�É�Y{ZÀ »¾ËY�Ä¯�c�Â//�¾ËY�§Y�Ä]�Äf//�¿YÂe���Â»M���nÀ»�µÁY�Ä�//�Âf»�Ã�Á{�½Y�Â»M��¿Y{�É|»M��Z¯�{Ây

��{Â�ÅÌp�ÅÁ�aÊ¬f�»��Â��Ä]�Ä¯Ìº���]�Ä]Ê�z]�iYÊ·�fÀ¯�{Ây�c�ZÆ»���Â»MÊÀf^»Ê��]�Ä��|»��]É|»M�Z¯�{Ây{�a|�Z]�ÄfyY,
Ëd§Z·Á��|�¿Ê£��Â��Ä]Ì�¬f�»Ìº��É�Z^Æ��Á�Ê¿Z�·��ÉZÅ�Äf§ZË�Z]�����½Y�Z°¼Å�Á��ÂaZ�����������½Y�Z°¼Å�Á���Y��,��������[Â¯

½Y�Z/°¼Å�Á�­�Z/¸¯�������½Y�Z°¼Å�Á�Ê·�,������d///�Y�Â///�¼Å����Äf§Z/Ë�¾ËY�¾ÌÌ^e��{Ê»��Â»M�Ä¯�d¨³�½YÂec�ZÆ»�ÉZÅ
Ê»�Ê·�fÀ¯{ÂyºÌ¼�e��{�{Y�§Y�Ä]�|¿YÂe�{Â^Æ]�,Ä¿ZÅZ³M�É�Ì³ÉZÅ{�^ÅY�Ä¸]Z¬»c�ZÆ»�Á�ÉY�Á�º·Z��Ê³|¿��¾f�Y{�Á�Ê�z��dË�Ë|»�ÉZÅ

c�ZÆ»��|À¯�®¼¯�Ã|¿�Z//��{Ây�ÉZÅÊ·�fÀ¯Ê»cZ»Y|«Y�Á�µZ¼�Y�|¿YÂe�½Y�´Ë{�Á�{Ây�Ä]��Â]�»Ä¿Â³�Ä]�Y�|À¯�dËY|Å�ÉYf»Z¸//��Ä]�Ä¯Ê
]Ì�f��Á�Ê�Z¼fmY�,Ê¿YÁ��ÄÀÌ»���{¿Z¼�mÊ��nÀ»{Â��

�{·�fÀ¯�{Ây�c�ZÆ»��«YÁÊZ¿YÂeÊËY�]É»�Ä¿Y�Z³�Z/��Á�d^j»��Zf§�Ê|/�Z]»��{Z«�Y��{Y�§Y�Ä¯Ê{�Z/��iÂ»��Â��Ä]�ZeÉÂyÄf�YZÅÁ
�·ZqÉZÅ³|¿�ÊÀq���Â»M,|ÀÀ¯�{�Ây�]�Ã�»�Á�Ì¾e�ZÆ»Ê»Ê|¿YÂeYY�§[Zzf¿Y�Ze�{�Z/���{Z«�Y��{ZÅÉ^�ZÀ»��Zf§��Á�º·Z�Ê�µÂ���{�Y�
³|¿�Ên¿Y�{Ây¹ZY�Ä¯�|ÀÅ{Ë¾Ä]��nÀ»�ºÅ�Äf°¿½M�µZ^¿{�Ä]�Á�É|»M��Z¯�{ÂyZ¬e�YÉ�{Y�§Y��{�½YÁ��d»Z¸�{{�³��

��{¾ÌÌ^e�Z]�{Ây��]YÁ��Á�Ê³|¿���{�º·Z///��ÉZÅÂ´·Y�Á�ZÅ�c�ZÆ»��Y�Ä¯�É{Y�§Y�d¨³�½YÂe�Ê»��///�Zu��ÅÁ�a�ÉZÅ�Äf§ZË��Y�É�´Ë{
�|¿�Y{�É�e�[Â¸�»��Zf§��É{�§�¾Ì]�cZ¸°/�»��{�,|ÀÀ¯�Ê»�Ã{Z¨f/�Y�½Y�´Ë{�É�eZ·Z]�É|»M�Z¯{Ây��Z/�uY��Y�Á��Ì¿Ì³{ZË��|¿�Y{�Ây�]�É�

�{Ây�ÉZÅ�c�ZÆ»��Ì»M�dÌ¬§Â»Ê·�fÀ¯Ê¿YÁ��ÉZÅ�ÊËZ¿YÂe�Á�{�Y~³�Ê»��ÌiPe�½Y�´Ë{�Á�{Ây�{�Â»��{�Ã|¿�Ì³{ZË�cZ//�Z//�uY��]��Ê�Z¼fmY

� � $OERU]L��%DQLVL�	�=RPRUURG\
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�,|Å{�Ê»�Z¬e�Y�Y��É|»M�Z¯{Ây�,É�Ë~a�dÌ·ÂX/�»�,{ÂmÁ��Y�]Y�,�¨¿�c���|À¿Z»�ÁÄ¸]Z¬»�Ä]���e�iÂ»|À¯�Ê»�®¼¯�Ê³|¿��cZ��Z e�Z]¯�Ä
�|À¯�Ê»�ºÅY�§�Y��{Y�§Y��{�½YÁ��d»Z¸��¾f§�Z·Z]��ÄÀÌ»��cZ�Â�Â»�¾ËY

·�fÀ¯�{Ây���Â»MÊ»Ê|¿YÂeÁ��½YÂÀ��Ä]Ë{�°É�yZ//��{Â^Æ]��{ZÅÉ¯Ì¨Ìd³|¿�Ê·�fÀ¯�{Ây�c�ZÆ»��{Á���Z¯�Ä]Ê]�h�Z]�¶ ¨·Z
À¼¿YÂe�Ä]�{Y�§Y���´¿�Á��¿Y{�½|/�|ÉZÅÉY���Á�Ã|/��{ÂyË��Z³�Z�Év»�Z]�Y��ZÆ¿MÌ�ZÅÉ»�ºÅY�§�½Â³Z¿Â³Ê{�Z��®¼¯�ZÆ¿M�Ä]�Á

»Ê|À¯��Z]�ZeÌÃÂZÅÊË «Â»�Z]�d�Y�Ä »Zm�Á�Ã{YÂ¿Zy�µÂ^«�{�Â»�Ä¯ÌdZÅÉ·�fÀ¯�{Ây�c�ZÆ»��|¿Â��ÄmYÂ»�Ã�»�Á�Ê�Y��½Z�¿Y�ÉY�]¬»�Ä¸]Z
cZ¸°//�»�Z]�Ã{Z»M»Ê|À¯�Y��{�§�dÌ//�z//��Á�e�¹ÁZ¬»»|Å{�Ê»��ËY�§Y�Y��½M�ÉZÅ{Y|ËÁ��Á�Ê³|¿���Y�ÊÅZ³M�,|À¯�Ê�Á�dË�Ë|»�ÊËZ¿YÂe

��Z^e�Y�É�Y�«�]�Á�Ê³|¿�½ZÌ§Y��Y�Z]��Ë~aZ¿�[ZÀfmY�cZ¸°//�»�Z]�ªÌ¼��­�{�Z]�{�§�ÄnÌf¿��{��|Å{�Ê»��ËY�§Y�Y�¸]Z¬»�É�iÂ»��Â�]�Ê»�Ä
|À¯{Ây�Ä]��nÀ»��Zf§��µ�fÀ¯�Á��Ìv»�Z]�{�§��iÂ»�¶»Z e�¾ËY�,M�Z¯É|»|�z]�Ê»�{Â^Æ]�Y��½YÁ��d»Z¸��dËZÆ¿��{�Ä¯�{Â��Ê»�

�ËY�§Y�ÉY�]�,�//�Zu��ÅÁ�a�lËZf¿�Ä]�ÄmÂe�Z]�ÊfyZÀ//�¿YÁ��Êfz//��//��Ê¿YÁ��d»Z¸//��ÉZ¬e�Y��{�ÊËY�//�]��ÌiPe�Ä¯�É|»M�Z¯{Ây�Á
�¿Y{��Â»M�ÄWY�Y�,{�Y{�½Z·Z�¼Å�Á�Ä/��|»�,Ê³{YÂ¿Zy��]YÁ���{�Ã|¿�Z/��cZ¸»Z e�Á�½Y�Â»M��{��iR»�ÉZÅ�ÄÀÌ»���ËY�§YÉY�]�½YÁ��d»Z¸�

,½Y�Â»M��¿Y{¾Ë|·YÁ�Á|///���Ê»���¿�Ä]�É�Á�///��½Z¼¸ »� ��Z]�¶»Z e�Á�É{�§�¾Ì]��]YÁ��Ã�ËÁ�Ä]�Á�Ê�Z¼fmY�¶»YÂ��dÌ¼ÅY�Ä]�ÄmÂe�Z]
�,½ZÌ§Y��Y�Êfz/��/���ËY�§Y�ÉY�]ÊfyZÀ�¿YÁ��ÄÀÌ»���{�Ê§Z¯��¿Y{�|ËZ]�,É|»M�Z¯{Ây�Á�Ê·�fÀ¯�{Ây�ÉZÅ�c�ZÆ»�ÉZÅ�Ä»Z¿�]�\·Z«��{

�Ä]�º�À»�Ê��Â»M�Á�½Z¼¸ »�,½Y�Â»M��¿Y{{Â��ÄWY�Y�¾Ë|·YÁ��ZÅ�ZfyZ���Y�Êy�]�Z»��Â�¯��Y~³�µZu��{�Ä »Zm��{�Ä¯�d�Y�¾ËY�Ê¿ZËZa�Äf°¿��
�ÉY�]�¹�Z·�ÊfÀ/��ÉZÅ��Á��Á�fÆ]�Ê³|¿�c�ZÆ»���Â»M�c�Á���Á�dÌ¼ÅY�|ËZ��,d�Y�Ã{Y{�d�{��Y�Y��{Ây�ÊËY�Z¯�ZË�Äf§��¾Ì]��Y�ÉZÅ

Ä]�Ê·�fÀ¯{Ây�,½Y�Â»M��¿Y{ZÅ�Ã{YÂ¿Zy�Á��Y��f¼¯��,½Z¼¸ »ZÅ�Ä»Z¿�]�Á�cZ�Â�Â»�Á�Ê��Â»M¿|�Z^�

�c|»�½{Â]�ÃZeÂ¯�ZÆ¿M�¾Ë�f¼Æ»�Ä¯�{Â]�ÄmYÂ»�ÊËZÅ�dË{Á|v»�Z]�cZ ·Z�»��ËZ��|À¿Z»��Ì¿�Ä ·Z�»�¾ËY�Ä¯�d/�Y��¯}�Ä]�¹�Z·�½ZËZa��{
�¹Z¼eY��Y��a�Ä¸//�Z§Z¸]�½M�cZ//�¸m�Ä¯�{Â]�Ê//��Â»M�ÃZ³�Z¯��Z¸¯�Y�³�]���{Ê»�Ä »Zm��{�ZÆÀe��ÅÁ�a�¾ËY�,�´Ë{�ÉÂ//���Y��|//�

�¿Y{�µÁY�Ã�Á{���a�½Y�Â»MÄ]�½M�lËZf¿�ºÌ¼ e��{�Á�d�Y�Ã|��¹Zn¿Y�º«��Æ��Ä��Âf»�Á��Ê¸Ì�ve���Z¬»��ËZ��¿Y{�Ä »Zmfy{�½Y�Â»M��
�Ì¿�Á�¿Y{½Y�Â»M��Â�¯�ª�ZÀ»��ËZ���{�¯��ZÌfuY�|ËZ]

�Ê·Z»�Ê»Zu

�°¿�d§ZË�{�Ê�Z¨f¿Y��Ì£�ZË�É�Zne�,Ê»Â¼��ÉZÅ��z]��{�Ê·Z»�¾Ì»Pe�ÉZÅ�½Z»�Z���Y�Ê·Z»�®¼¯�pÌÅ�ªÌ¬ve�¾ËY�d�Y�Ã{

É�Y�´�Zb�
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$UPXPD��3��	�&KHOODSSDQE��.����������6RFLDO�DQG�HPRWLRQDO�VHOI�HIILFDF\�RI�DGROHVFHQWV��PHDVXUHG�DQG�
DQDO\VHG LQWHUGHSHQGHQFLHV�ZLWKLQ�DQG�DFURVV�DFDGHPLF�DFKLHYHPHQW�OHYH�� ,QWHUQDWLRQDO�-RXUQDO�RI�
$GROHVFHQFH�DQG�<RXW����������������

%DELFND�:LUNXV�� $�� .R]áRZVNL�� 3���:LUNXV�� à��� 6WDVLDN�� .�������� ,QWHUQDOL]LQJ DQG� ([WHUQDOL]LQJ
'LVRUGHU�/HYHOV�DPRQJ�$GROHVFHQWV� 'DWD�IURP�3RODQG��,QW��-��(QYLURQ��5HV� 3XEOLF�+HDOWK�����������
������KWWSV��� GRL�RUJ���������LMHUSK��������

%HK�3DMRRK��$���)DWHPL��6�0���*KREDUL�%RQDE��%�� $OL]DGHK��+���+HPPDWL��*+����������7KH�,PSDFW RI�
D� 6HOI�&RQWURO� 7UDLQLQJ� 3URJUDP� RQ (QKDQFHPHQW� RI� 6RFLDO� 6NLOOV� LQ� 6WXGHQWV� ZLWK $'+'��
3V\FKRORJ\����������������

&DSUDUD��*��9���6WHFD��3���*HUELQR��0���SDFLHOORL��0���	�9HFFKLR��*��0����������/RRNLQJ�IRU�DGROHVFHQWV�
ZHOO�EHLQJ�� VHOI�HIILFDF\� EHOLHIV� DV� GHWHUPLQDQWV� RI� SRVLWLYH� WKLQNLQJ� DQG� KDSSLQHVV� (SLGHPLR�
3VLFKLDWU�6RF����������������

&REE�&ODUN�'�$���'DKPDQQ�6�&���.DPKRIHU�'�$���6FKLOGEHUJ�+RULVFK�+�������� 7KH�3UHGLFWLYH�3RZHU�
RI�6HOI�&RQWURO�IRU�/LIH�2XWFRPHV��-RXUQDO�RI�(FRQRPLF�%HKDYLRU�DQG 2UJDQL]DWLRQ���������SS������
����

&RROH\��$���3DUNHU��3���*UDFH��6���7KRUQWRQ��$��5���	�%XQQ��-��$����������:HOOQHVV�IROORZLQJ�ZLQV�	�
ORVVHV�EDVHG�RQ�SV\FKRORJLFDO�KDUGLQHVV� LQ�'LYLVLRQ�,�ZRPHQ¶V� ODFURVVH�� ,QWHUQDWLRQDO�-RXUQDO�RI�
([HUFLVH�6FLHQFH�������� ����������

'H/LVL��0��3DQGRUD¶V�ER[���������7KH�FRQVHTXHQFHV�RI�ORZ�VHOI�FRQWURO�LQWR�DGXOWKRRG��,Q�+DQGERRN�RI�
/LIH�&RXUVH�&ULPLQRORJ\��6SULQJHU�<RUN��1<��86$��SS�����±����

)ORRN�� /��� *ROGEHUJ� �6%� �� 3LQJHU�� /��� 	� 'DYLGVRQ�� 5-� �������� 3URPRWLQJ� SURVRFLDO EHKDYLRU� DQG�
VHOIUHJXODWRU\� VNLOOV� LQ� SUHVFKRRO� FKLOGUHQ� WKURXJK� D PLQGIXOQHVV�EDVHG� .LQGQHVV�
&XUULFXOXP�'HYHORSPHQWDO�3V\FKRORJ\�����������������

+DOHHP��0���0DVRRG����������7KH�5ROH�RI�6HOI�FRQWURO�DQG�5HVLOLHQFH�LQ�5HGXFLQJ�9LROHQW�([WUHPLVW�
$WWLWXGHV�$�PRQJ�3DNLVWDQL�<RXQJ�$GXOWV��3V\FKRO�6WXG�������������

.DUDWD\�*��	�*�UDUVODQ�%Dú��$����������(IIHFWV�RI�UROH�SOD\LQJ�VFHQDULRV�RQ�WKH�VHOI�HIILFDF\�RI�VWXGHQWV�
LQ UHVLVWLQJ�DJDLQVW�VXEVWDQFH�DGGLFWLRQ��$�3LORW�6WXG\��7KH�-RXUQDO�RI�+HDOWK�&DUH�2UJDQL]DWLRQ��
3URYLVLRQ��DQG�)LQDQFLQJ���������

.LP�+-��0LQ�-<��0LQ�.%��/HH�7-��<RR�6��������� 5HODWLRQVKLS�DPRQJ�IDPLO\�HQYLURQPHQW� VHOI�FRQWURO��
IULHQGVKLS�TXDOLW\��DQG DGROHVFHQWV¶�VPDUWSKRQH�DGGLFWLRQ�LQ�6RXWK .RUHD� )LQGLQJV�IURP�QDWLRQZLGH�
GDWD� 3OR6�RQH��)HE���������

/L�� -��� &KHQ�� <��� /X�� -��� /L��:�� =KHQ�� 6��� =KDQJ�� '�� ������� 'RHV� 6HOI�&RQWURO 3URPRWH� 3URVRFLDO�
%HKDYLRU"(YLGHQFH�IURP�D�/RQJLWXGLQDO7UDFNLQJ�6WXG\��&KLOGUHQ���������

/LX��+���/L��+���������6HOI�&RQWURO�0RGXODWHV�WKH�%HKDYLRUDO�5HVSRQVH�RI�,QWHUSHUVRQDO�)RUJLYHQHVV��
)URQW��3V\FKRO����������������

6DMHGL��5���	�)DUVL��6�� ��������7KH�(IIHFW� RI�7HDFKLQJ�6RFLDO� 3UREOHP�6ROYLQJ�6NLOOV� RQ�$FDGHPLF�
5HVLOLHQFH�DQG�6HOI�&RQWURO�RI�)LIWK�*UDGH�6WXGHQWV�LQ�6KLUD]��7KH�,QWHUQDWLRQDO�-RXUQDO�RI�/HDUQLQJ�
6SDFH�6WXGLHV��,-/66��������������

6DOHKLDQ��0��+���6DUYDUL��6���DQG�*KDQDWL��3����������&RPSDULVRQ�RI KDSSLQHVV�WUDLQLQJ�EDVHG�RQ�,VODPLF�
FRQFHSWV� DQG� 4LJRQJ� H[HUFLVHV HIIHFWLYHQHVV� RQ� KDSSLQHVV� RI� PRWKHUV� ZLWK� KDQGLFDSSHG�
FKLOGUHQ�-RXUQDO�RI�3V\FKRSDWKRORJ\��������������

6FKQHOO��7���.UDPSH��+����������0HDQLQJ�LQ�/LIH�DQG�6HOI�&RQWURO�%XIIHU�6WUHVV�LQ�7LPHV�RI�&29,'�
����0RGHUDWLQJ�DQG�0HGLDWLQJ�(IIHFWV�:LWK�5HJDUG�WR�0HQWDO�'LVWUHVV��)URQW��3V\FKLDWU\���������
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�ÊaZÌa��,½Zf�»��Á��ÌËZa����

ºÌ¸ e�¶WZ�»��{��ÅÁ�adÌ]�e�Á

6WHLJOHGHU��-���%XKU��/���(KP��-��+���*DZULORZ� &���	�YRQ�6XFKRGROHW]��$����������&KDQJHV�LQ�VXEMHFWLYH�
VWUHVV�H[SHULHQFHV�DQG�VHOI�HIILFDF\�EHOLHIV�RI�SUHVFKRRO�WHDFKHUV�LQ�*HUPDQ\��$�ORQJLWXGLQDO�VWXG\�
GXULQJ����PRQWKV�RI�WKH�&29,'����SDQGHPLF��7HDFKLQJ�DQG�7HDFKHU�(GXFDWLRQ��������������

5XGG�� *�� 0HLVVHO�� .�� 0H\HU�� )�� �������� ,QYHVWLJDWLQJ� WKH� PHDVXUHPHQW� RI� DFDGHPLF� UHVLOLHQFH� LQ�
$RWHDURD�1HZ� =HDODQG� XVLQJ� LQWHUQDWLRQDO� ODUJH�VFDOH� DVVHVVPHQW� GDWD�� (GXFDWLRQDO� $VVHVVPHQW��
(YDOXDWLRQ�DQG�$FFRXQWDELOLW\�����������'2,����������V�����������������

7HKUDQL��+�'���<DPLQL�� 6�� �������� 3DUHQWLQJ� SUDFWLFHV�� VHOI�FRQWURO� DQG� DQWL�VRFLDO� EHKDYLRUV��0HWD�
DQDO\WLF�VWUXFWXUDO�HTXDWLRQ�PRGHOLQJ��-�&ULP��-XVWLFH�������������

7UROO��(�6���)ULHVH��0��DQG�/RVFKHOGHU��'�'����������³+RZ�VWXGHQWV¶�VHOI�FRQWURO�DQG�VPDUWSKRQH�XVH�
H[SODLQ�WKHLU�DFDGHPLF�SHUIRUPDQFH´��&RPSXWHUV�LQ�+XPDQ�%HKDYLRU��9RO�����������

:HEVWHU�6WUDWWRQ��&��+���	�5HLG��0��-����������&RPELQLQJ�SDUHQW�DQG�FKLOG�WUDLQLQJ�IRU�\RXQJ�FKLOGUHQ�
ZLWK�$'+'��-RXUQDO�RI�&OLQLFDO�&KLOG�	�$GROHVFHQW�3V\FKRORJ\�������������������

<DSUDN��3���*�oO���0���	�$\\LOGL]�'XUKDQ��7����������7KH�+DSSLQHVV��+DUGLQHVV��DQG�+XPRU�6W\OHV�RI�
6WXGHQWV�ZLWK�D�%DFKHORU¶V�'HJUHH�LQ�6SRUW�6FLHQFHV��%HKDY�6FL������������

<H�� :�� 6WUHWKROW�� 5�� %ORPHNH�� 6�� �������� $FDGHPLF� UHVLOLHQFH�� XQGHUO\LQJ� QRUPV� DQG� YDOLGLW\� RI�
GHILQLWLRQV��(GXFDWLRQDO�$VVHVVPHQW��(YDOXDWLRQ�DQG�$FFRXQWDELOLW\�������������
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