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½Z�¿YÊ�Z¼fmY�Y�Z]�Ë{ÉY�]¾f�Ë��Ë�³Z¿Ä]É�Z°¼ÅZ]½Z�ÂÀ¼ÅÁ�{ÂyµÂ^«dÌ·ÂX�»-Ã{Â]Y�qÄ¯ÉZÅ�ZÌ¿,ÁYZ]®¼¯

ÁÉ�ZÌ¼Å½Y�´Ë{�¨e�»�d�Y�Ã|��Ê»��|ÀËY�§��{�ZÆ»��Ä]�|ËZ]�{�§�,É�´Ë{�Z]�¾f�ËÉZÆeÊ�Z¼fmYZe�{Â��Æn»½Y|]

Ä¸Ì�Á|¿YÂf]Ä]����iR»Ê³|¿�,|À¯{�Â»ZÌ]�Y�Á�d�Y�Ê�Z¼fmY�c�ZÆ»�®Ë�É�Ë~a�dÌ·ÂX�»��|À¯��Z¯�ÁÄ¸¼mhuZ^»{�Â»

ÄmÂe�d�Y�Ã{Â]�Ä¨�Z¸§

�¹Á�v»�½Z�ËZÅ�ZÌ¿�½|��Ã{�ÁM�]��Y�Y��½Y�´Ë{�{�§�Ä¯�Êe�Â���{�Ê�z��ÉZÅ�ZÌ¿�½{�¯�Ã{�ÁM�]�ÊËZ¿YÂe�Y��dÌ·ÂX�»���Z¸³

��Z¸³��|À¯�Ê»�Ê§� »�,|À¯��,ÉÂ�e�»�,����¥Z³�ÄË��¿��Z�Y��]����������,��ÁÌÄ¨�ZÀ�Ê,·ÂX�»Ìd~aË�É,¸]Z«Ìd

�]�½{�¯�¶¼�� ,{Z¼f�YY� �]� {Z¬f�Y� Á�cY��¬»� Á� º�¿��Z�YË¾·{� Á�¶¬�� Ä¯Ì¶Z]Ë|³|¿�� �]ÊÁ� �Y� |�Z]��¸�»Ë³�ÌZÆ�É

�WÁ�]��d�Y�É{�§�½Á�{�Á�É{�§�½ZÌ»��Y|ËZa�Zf^�¿�ÊfÌ�z�����������Z�uY·ÂX�»Ìd]�Y�Ì�´¿Z�Â¿Ê»�c�ZÆ»�Á���´¿�Ê

|¿Y{{�c�ZÆ»�Á���´¿��Â¿��Å�|À¿Z»�Ä¯Ë�´Â»MyÀfÊ]Z�f¯Y�ÁÊd�Y�,Â¸ÌmZu�Á�ÊuZ¸§��������·ÂX�»Ìd~aË�ÉË°Ê��Y

�Z�Y�µÂ�YÊY�]É�Â¿f�Á{Ê�,d�YËÀ ÊZ]�{�§Ë|yµÂX�»�Y��{Â·ÂX�»��Z�uY�Á�|¿Y|]Ìd{�Ä]�d^�¿�Ze�|À¯Ë½Y�´]�Ê

cÁZ¨e|�Z^¿Ê·�Y{�Á�Ä¿ZeZ·���,�����,�����R»�¶»Z e�i{�Z]Ë½Y�´¿Ì|À»�ZÄ�Â¼n»YÉ�YZÆe�ZÆ»d�Y��]��¸�e�c�Â���{�Ä¯

»�ZÆ¿M�Ê|¿YÂe¶°��Ä]��nÀ»³Ì�É�»·ÂXÌd~aË�É{Â��·ÂX�»Ìd~aË�É{�§ÉZÀ »�Ä]É�{�§�Ä¯�d�Y�½My�d^�¿�Y��{Â

�Ä]y «Â»�Á�{ÂÌf�ÊÄ¯Àq�ºÅ�Á�Äf§�³��Y�«�½M��{Ì¾¿ÌZÅ�ZÉ{Ë½Y�´{�§��|¿Y|]�µÂX�»É·ÂX�»�Ä¯Ìd~aË�d�Y���¿��{

y�Ä¿Â´q�Ä¯�d§�³�|ÅYÂ¼�e�Á�ZÆ]Zzf¿YÌZÆ¼Ë�{��]Ë½Y�´Pe�Ä »Zm�ÁÌi�»�Ê{�Y~³·ÂX�»�Äq�³Y�Y~·��Ìd~aË�É{�§É�{�§��]

{�Y{��¯�¼e,��{�Z»YË®�Z¼fmY��f�]ÊZ¨eY�Ä]�É{�§�É�Ë~a�dËYÂX�»��Y�É| ]�Ê�Z¼fmY�É�Ë~a�dÌ·ÂX�»�¾ËY�]ZÀ]��|f§Y�Ê»�©

�¸³�»��{Á��Ê»��Z¼��� ,�������½ZÌ»� �Y�,d�Y� Ã|��ÄWY�Y�É�´Ë{�Ä]�d^�¿�dÌ·ÂX�»� Z]�Ä�]Y�� �{�Ä¯�ÊeÁZ¨f»�ÉZÅ�ÄË��¿

��ZÀËÂ·�ÄË��¿�|�Z]�É�´Ë{�µZ^«��{�dÌ·ÂX�»���Á�a�ÉZ�´ÅY��|¿YÂe�Ê»���¿�Ä]

���ZÀËÂ·���¿��Y�dÌ·ÂX�»
�µÂ§Y�Y��½M�ÁY�Ä¯�|��s��»�ÉY�Ã�Á{��{�,dÌ·ÂX�»��Y��ZÀËÂ·�¹ÂÆ¨»���Ì¬ve�,Ê�ZÌ��º�Ì·ZË�b»Y�,Ê�¯�{Y�]�cY�mZ�»�Ã�Y�Å

�Ä¿Z¼·Z��ºÌ·Z e�,ZÅ�Ê»Â��½Zm��¬§�Á�É�Z°Ì]�,º�Ë�Á�e�Á�É�Ìf��{Y�¿�,Ê¿ZÆm�ÉZÅ�²Àm�½�«����ZÅ�½Z�¿Y��Y�¾f§�³�É�Z´Ì]�Á

���Ê¸»�º�Ì·ZÌ�Â��Á�º�Ì�Z§�d¿Â�y�Á�� ,�ZÀËÂ·��d�Y�Ã|Ì»Z¿�����,����ÄËZa��]�Ä¯�ZaÁ�Y�É��¿�ª�À»�,Ã�Á{�½M��{� ��

�Êa��{��ZÀËÂ·�dÌ·ÂX�»��]�ÊÀf^»�©Z¸yY�¶Ì·{�¾Ì¼Å�Ä]��|À¯�É�Ì³Â¸m�©Â§��ËZn§��Y�d�¿YÂe�Ê¼¿�,{Â]��YÂf�Y�Ê¿Z¿ÂË�ª�À»

� :LOOLDP��0�'��*ODVVHU
� +DUULVRQ�*� *RXJK
� (OL]DEHWK�+DUWOH\�%UHZHU
� %LEE�/DWDQH�DQG�-RKQ�0��'DUOH\
� $PDQGD�*��0HUJOHU
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¸��Y�Ä]��°¨e�ÉY�Á�É�°¨e�Á�ÊËÂ���Y�ª�À»�ÉY�Á�Ê¬�À»�,{Â]�cÁZ¨f»�É�°¨e�Á�ª�À»�,�ZÀËÂ·���Á��½M�½|¼f»�sZ�����,

������

��]�d�Y�Äf�¿YÂe�|Ì���Ê»���¿�Ä]�Ä¯�|��Ä¨�¸§�Ã�Âu�{�YÁ�µ��ÂÅ�Ê�ZÀ���Y|Ë|a�Ä��YÁ�Ä]��ZÀËÂ·�¶]Z¬e�¾Ì]�®Ì�Z¸¯

�É�Ã�Â��Ä¯�{�Y{�Ê»�½ZÌ]�Ê�ZÀ���Y|Ë|a��|À¯�Ä^¸£�,{Â]�Ã�]Y�Á�Ã�Â��Êe�Z¯{�Ê´¿Z³Á{�Ã|¿�Y{�]�{�Ä¯�º�Ì·M�Ã|ËY�Á�º�Ì·ZW�

{�Z¿Z¼Å�Ä¯�{�Y{�ÉY�Ã�]Y�dËZÆ¿��{�,�°¨e�µZu����|Àf�Å��°¨e�ÉZÅ�Ã�]Y� ,�ZÀËÂ·�����,����Är¿M� Z»Y� ��Ä]� Y���ZÀËÂ·�ÄmÂe

{Â]�µ��ÂÅ�ÊeZ¨f·Y�Ä·Â¬»�,{�¯�\¸m�µ��ÂÅ�Ê�ZÀ��Y|Ë|a���¯}�Z»Y��|À¯�Ê»�|Ì¯Ze�Y��É�´Ë{�Ä]�d^�¿�ÊÅZ³M�Ä¯�ÉY�Ä·Â¬»

��Y�µ��ÂÅ��Â�À»�Ä¯�d�Y�É�Á���Äf°¿�¾ËY�Ä°¸]�,d�Ì¿��´Ë{�½Z�¿Y�Ze�Á���,É�´Ë{É�´Ë{��Ä¯�Êi{YÂu��d�Y�Ê¸¯��Â��Ä]

�ÉZÅ�µZ��¾Ì]�����Ze������Z�uY�Ê·��ÂÅ�Ê�ZÀ��Y|Ë|a��Y�Ä¯�d�Y{�½M��]�Y���ZÀËÂ·�,|��d�Z¯Â·ÂÅ�Äi{Zu�Ä]��nÀ»

��{�Ì´]� � {Z¬f¿Y� {Z]� Ä]� ,{Â]� Ä¿Y�ÁZ]{Ây�ÉZÅ�¶ËZ¼e���Ë~a�Ê�|»� Ä°ÀËY� ��Zy� Ä]� Y�� ÁY�Ê�ZÀ��Y|Ë|a� Á� |À¯� Y|Ìa�ÊfËZ��Z¿

�| ]��]��ZÀËÂ·Ê¿ZÅ}Z·Y�¾Ì]��,{Â]�|¬f »�ÉÁ� �d�Y{�|Ì¯Ze�É�´Ë{��]�ÉÁ�Ê�ZÀ��Y|Ë|a�Á�|Ë��Á�Ê»�|Ì¯Ze�Ê�ZÀ��Y|Ë|a

�Z]��Z^e�Y��{�,dÌÀÅ}É�´Ë{�,�ZÀËÂ·��{Â��Ê»�|·Âf»�����,���ÁY�ÉY�]����É�´Ë{�ÉY�]�½{Â]��ÉZÀ »�Ä]��Ê�¯�Äq�¾»

ºf�Å���{�Y{�Ê»�½ZÌ]�ÉÁ��|�Z]�Ê»�¿�Ä¯�|Å{�Ê»�½Z�¿�½{Â]�{Ây�Ê·Zy�Ä¿Z��dÌ·ÂX�»��Z]��Ë���Y�½YÂe�Ê¼{�¯�������,

���ÃZ´¿�¾ËY� ���Ä¨�¸§�ÉÁ�Ä¯�d�Ì¿�\n e�ÉZm� �d�Y��ZÀËÂ·�É{ÂÆË�dÀ���Y�Ê�Z¿�Á�d�Y�Ê·Z°Ë{Y��ÊÅZ´¿� ,dÌÀÅ}�Ä]

Ê°�·ÂaÂe��|Å{�Ê»�|¿ÂÌa�É{ÂÆË��Z°§Y� Z]� Y��½Z¿ÂË�� ,����� ,�������,|À¯�Ê»�Ä§Z�Y�Ê¿Z¿ÂË�ª�À»�Ä]��ZÀËÂ·�Är¿M� ��

Ê´¿Â³�³{��]�|Ì¯Ze���Ê°�·ÂaÂe���¿��Y��d�Y�{Ây�Ä]�¥Â� »�ÃZ´¿�Á�{Ây�Z]�Ä�ËZ¬»��{�É�´Ë{�Ä]�¥Â� »�É{Y�M�Á�����,

���Y�M�¾ÌÀq�ÉZÀ »����]Y�]��{�dÌ·ÂX�»��{�Ä�Ë��ÉY�É{É�´Ë{��{�Y{

�Ä]��ZÀËÂ·�ÃZ´¿�Ä°ÀËY�¶»Ze�¶]Z«�Äf°¿É�´Ë{Ë��ZjËY��d�Ì¿�Ê°Ë��ZjËY�Ä·Â¬»�Z]��Y�Ö°Ä¨�¸§Y��d�Y�|Å��ÕZÅË�ZjËÖÀ {Ë½Y�´

Ây��]�Y�Ë¾f�Z�M�ÕY�]�Y��{Ây�Á�¾f�Y{�¹|¬»Ë�{Ë½Y�´½|À°§Y�l¿��Ä]͘|ÅY�Ö»�Ö³|¿��d�ZÀ«�Z]�Á�Ã{Z��{Ây��]�Á�|À¯

Ö»�²Àe³Ì{�{�ZeË½Y�´Z�M�Ä]�Y�Ë�»Á�v»�ÁY��|¿Z��]ÌdÖ»�¶¼ve�dÆm�½M��Y�Y��{�{�Á�l¿��Á�Ö´À��³�Á{�Ä¯�|À¯Ë½Y�´

��Á��Y{�Ây��]Ì�Z�M��{Ë���|ÀÀ¯�Ö³|¿��Ä]�ÄmÂe�¥|Å�Ä°Ì·Zu��{�,d�Ì¿�{�§�ÉZ¸ f�Y�Á�|����ZjËY�¥|ÅÉ�´Ë{�,�ZÀËÂ·

�Ê·Z e�Á�|��É�´Ë{���{�{�½Á|]�Ê³|¿��Z§���Ä¿�,d�YÉ�´Ë{���

��½Z³�YÁ��Y�É�´Ë{�Á�{Ây�Ã�YÁ�ÉY�]��ZÀËÂ·7KH�RWKHU�Á6HOI�Á�d�Y�Äf�Â¿�±��]�¥�u�Z]�Y��Ã�YÁ�Á{�¾ËY�{Ây�½Âf»�¹Z¼e��{�Á�d�Y�Ã{�¯�Ã{Z¨f�Y
y�ÉZÅ�µ{Z »�Z]�Ã�YÁ�Á{�¾ËY�,�ÅÁ�a�¾ËY��{��{�Y{���¿��{�Ã�YÁ�Á{�¾ËY�ÉY�]�ÉÁ�Ä¯�d�Y�Ê�Zy�ÉZÀ »�,�»Y�¾ËY�d¸��ÉY�]�Ä¯�d�Y�Äf§���Z¯�Ä]�É�´Ë{�Á�{Â

�ºËY�Ã{Â¼¿�k�{�²¿��a�Y��ZÆ¿M�NÅ�YÁ�Á{�¾ËY��Zy�ÊÀ »�½{Y{�½Z�¿
� ,QWHUVXEMHFWLYH
�$Q\D� 7RSROVNL
� $OWHULW\
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��Ê»ÂÆ¨»�ÉZÅ�ËZ¼e�Á�dÌ·ÂX�»�Ã�YÁ�¾ËY
ÂË�³�]�� Ä¯� {�Y{�Ê»�½ZÌ]�Ä¯�Ê�¯� �Å� ,É�´À�Á�� Ã�Á{� �Y�¹ÂÆ¨»�|À¯� �°§� {�Y{�c{Z�� ,{�´¿�Ê»�[�£�®ÀÌ�� Z]� Y�� ZÌ¿{

d�Y�½M�ÉZÀ »�ºÅ�Êfu�ZË�Á�É{Y�M�Á�{Ây�Ä]�¥Â� »�ÃZ´¿�Äf§ZË���]�,�dÌ·ÂX�»�������,����Y�dÌ·ÂX�»��u�¾ÌÌ^e���

{Ây�Ä]�d^�¿�|Æ e�Ä¿ZËY�³{ÂmÁ�dÌ·ÂX�»�¹ÂÆ¨»��Y��e�µZ°Ë{Y��Á��e�ªÌ¼��,�ZÀËÂ·���À»���d�YZf�Y��¾ËY��{�½YÂe�Ê»�Ä]

�ÃZ´¿Â�¿Z¸]�Ä]�dÌ·ÂX�»�¹ÂÆ¨»�{�¯�ÄmÂeµÂX�»�{�§�,ÉÁ���¿��Y�Êf�Y�Á��Á�½Y|mÁ�Z]�,¢·Z]�½Z�¿Y�ÉZÀ »�Ä]�Ê¸¯��Â��Ä]

�Ã�YÁ��{�Ì³�Ê»�ºÌ¼�e��b��Á�|À¯�Ê»�Ä^�Zv»�,{�Y{���¿��{�Y��dÌ «Â»�\¿YÂm�Ä¼Å�Á�|À¯�Ê»�¶¼���ZÌfuY�Z]�Ä¯�d�Y

{�Y{�Ã�Z�Y�,¶¼��¹Zn¿Y��{�ª§Â»�½Z�¿Y�Ä]�µÂX�»������,���]�É�´Ë{��]Y�]��{�dÌ·ÂX�»�,�ZÀËÂ·���À»��Y�Z»Y����Z�f¿Y�½Á|

¹ÂÆ¨»�¾ËY��{Â��Ê»�¶^«�Ã�YÁ�¾Ë�´ËZm�,¶]Z¬f»�¶¼�,�´Ë{�,�ÉY�Ä¨Ì�Á�Êfu�Á�{Â���nÀ»�¶¼��Ä]�Ä¯�d�Ì¿�É�°¨e�|ÀËY�§

�Ã|��Ã{Y{�º�¿�dÌ·ÂX�»��Y� Y��{�§� ,�ZÀËÂ·���À»��Y�dÌ·ÂX�»�¹ÂÆ¨»�,�«YÁ��{�����{Â��¶Ì¼ve�½Á�{�ZË�½Á�Ì]��Y�Ä¯�d�Ì¿

�Á�|�¯�Ê»�½Á�Ì]�¾»�¹{Ây��Y�Y��ÉY�Y{�Ä¯�Á�|À¯�Ê»�Y|m�,ºf�Å�c�|«�Á��¸�eÉ�´Ë{�ÉZm�Ä]�Y��¾»��Á�|¿Z�¿�Ê»

�Ä¯�d�Y�¾ËY�|À»�ZÌ¿��»Y�¾ËY�¾»���º�Z^¿�¶ ¨À»�ÉÂ´z�Za�����,�����,{Â��Ê»�ZÀ »�¾ÌÀq�¾ËY�dÌ·ÂX�»�Ã�YÁ�Ä¯�Ê¿Z»�

Å��ºÌÀ¯�Ê»� Ã{Z¨f�Y� {Ây�\¸«� �{�½M� �Y��¬§� Z»�Ä¯�|ËM�Ê»�ÄfyZÀ�Z¿�Ê¿Z]�� �Y�ÊËÂ³� ,½Z¼�����¾ËY� ÂË�³�]� ���¹ÂÆ¨»

�Y��dÌ·ÂX�»�dÌ·ÂX�»�z��¹Á{��{����|¿Y{�Ê»�����,���½Á�Ì]��Y�Ã|»M�]�Á�{�Y|¿�Ã�Â���{�Ä�Ë��¹ÂÆ¨»�¾ËY�Ä¯�Y�q�,�

�Ä]�¥Â� »�ÃZ´¿�Á�dÌ¸»Z��|ËZ]�Ã�Â���{�]�Ê»�µYÂ���Ë��Y��Ã�Â��{Ây�Ä]�¥Â� »�ÃZ´¿�,dÌ·ÂX�»��Y�Ê¯�{�¾ÌÀq��d�Y�Ã�Â�

]�«�Y��{Ây��|À¯�Ê¿Z

�Á�dÌ·ÂX�»�¾Ì]�Ê¿Á�{�Ê�Z^e�Y��ZÀËÂ·É�´Ë{�ÉY�]�{Ây�½{�¯�Ã{Z»M�,½{Â]�µÂX�»�Ä¯�{�Y{�Ê»�½ZÌ]�ÁY��|À¯�Ê»��Y�«�]

�Ä]�Ê¿Z���d»|yÉ�´Ë{�Ê³|¿��Ä¯�ÉY�Ä¿Â³�Ä]�-d�Y{Ây�Ê³|¿��Z]�Ê¿Á�{���¿��YÉ�´Ë{�,�ZÀËÂ·��|]ZË�|¿ÂÌa�����,

���,�´Ë{�c�Z^��Ä]����¾»��µÂX�»�Ä¯�ºf�Å�Ê¿Z�¿YÉ�´Ë{�Ê«Z¸yY�Ä^Àm�,ÁY�Á�¾»�¾Ì]��Z^e�Y�{ZnËY�Z]�¹ÂÆ¨»�¾ËY��ºf�Å

�,�ZÀËÂ·��|À¯�Ê»�{ZnËY�����,����Ä¯�d�Y�dÌ·ÂX�»�ªË����Y�,�ZÀËÂ·�ÉY�]����¾»��Z]É�´Ë{�Z»Y��ºÀ¯�Ê»��Y�«�]�|¿ÂÌa

� ,|¿ÂÌa�¾ËY�É�´Ë{��Ìq�Ä]�É�Ìq��Y�ÉY�Ä°e�Ä¯�d�Ì¿�É|¿ÂÌa�|À¿Z¼Å�¾ÌÀr¼Å� ,|^�r]�Ä]�Ä¯�d�Ì¿�Ê¿Z³�Y�Ê¼�Ì¿Z³�Y

�,�ZÀËÂ·��|^�r]�����,���Ä��YÁ�Ä]����,dÌ·ÂX�»{Ây�Z]���£�Ê]�ÉY�Ä�]Y��{�YÁÉ�´Ë{�d^�¿�Ä�]Y��¾ËY��{�Ä¯�{Â��Ê»

�Ä]É�´Ë{�Ê]��Ìy�µZ^¿{�Ä]�dÌ·ÂX�»� �d�Ì¿�cÁZ¨eÉ�´Ë{Ä¿� ,d�Y�dyZÀ�É�´Ë{¶ËZ¼e��Y��ZÀËÂ·�¦Ì�Âe� ���½Z�¿

�ZÌ¿�Á�¶ËZ¼e�¾Ì]��ZÀËÂ·��d�Y���£�Ê]��Z^e�Y�Ã|ÀÅ{��Ê¿Y�´¿��ZÌ¿��{Â��Ê»�¶WZ«��ËZ¼e�¾»��Ä¯�½Z¼Å�,d�Y�¹{Ây�ÉY�]

�&RQFHSWXDO�GLVWLQFWLRQV
� 5RJHU %XUJJUDHYH
� FRPPLWPHQW�WR�VHOI
� 0DXULFH %ODQFKRW
� UHVSRQVLELOLW\�LQ�WKH�VHFRQG�SHUVRQ
� 'HVLUH�
� 1HHG�
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ÊÅYÂy{Ây�Z»��,�ZÀËÂ·��ºÌ»Z¿�Ê»�����,������Ä]��ZÌ¿�Ã�]Y�Ä¯�{�Y{�Äf°¿�¾ËY��]�d·Z·{��»Y�¾ËY���É�´Ë{�Ê»�d�{��Y�Y�

��Y� �{Â��Ê»�Ã�Â���Y�Ê�z]�Á�|Å{�¶ËZ¼e��ZÀËÂ·���¿��Y�,�´Ë{�ÉÂ��Á�¶»Z¯�É{ÂmÂ»��Y�Ã|»M�]��|Àf�Å�¶¬f�»�����,

��������¶ËZ¼e���d�Ì¿�½Z�{Ây�ÉY�]��¶ËZ¼e�Ä¯�d�ZÀ »�½Y|]��»Y�¾ËY�ÉZÀ »�Ä]ÊeY}�d^£���ÉZÀ »�Ä]�Ä°¸]�,d�Ì¿

�,�ZÀËÂ·��d�Y�cÁZz������,����{����Ä]�Ã�Â��ZnÀËYÉ�´Ë{���Ìy�ÉY�]�Z§���,,¶ËZ¼e�,¾ËY�]ZÀ]��{�Y{���¿�½|¿Z��É�ZfyZ�

�Á�Ã�Â��¾Ì]���£�½Á|]�ÉY�Ä�]Y��½M��{�Ä¯�|ÀÀ¯�Ê»��Z°�M�Y�É�´Ë{�ÊÀÅ}�É�Z���ËÂ�e�Ê�Â¿��Y��ZÀËÂ·��{�Ì³�Ê»�¶°�

Z¨f�Y�¶ËZ¼e��Â¿�¾ËY�¾ÌÌ^e�ÉY�]¶ËZ¼e�Ä·Â¬»��{�Ã�Â���|À¯�Ê»�Ã{�d�Y�Ê�¯�¶j»�,��Z° ¿Y�Á�|f�ËY�Ê»�ÉY�ÄÀËM�¶]Z¬»�Ä¯

��|ÀÌ]�Ê»�½M��{�Y��{Ây�,½Z¼Å����ZÀËÂ·���]Y���{¶ËZ¼e�Z]�Ä��{�Y{�Ê»�½ZÌ]��ÉÂ��Ä]�{Ây�ÉZÅ�¶ËZ¼e�Z]�{�§É�´Ë{�Ê»

|ËZÌ]�Y��{Ây�dËÂÅ�Ä¯�¶Ì·{�¾ËY�Ä]�Ä°¸]�,{�ÁM�]�Y���ËÂy�ÉZÅ�¶ËZ¼e�Ä°ÀËY�ÉY�]�Ä¿�,{Á���³�Å�,[Â¸�»�Ä°ÀËY��f¼Æ»�Z»Y��

�Ä]��|Å{�Ê»�ª¼��ZÆ¿M�Ä]��Â���{�,{Â��Ê¼¿�¶�Zu�Ã�Â��ÉY�]¶ËZ¼e��ZÀËÂ·�Ä¯�d�Y�¶Ì·{�¾Ì¼Å�Z]�Ä¯�|¿Y{�Ê»�É�Ìq�Y�

{Â��Ê»�ÄË~¤e�É|Ë|m�¶ËZ¼e�Á�¶Ì»¶ËZ¼e��{���Z]�Ã�Â��,É�´Ë{,�ZÀËÂ·��{�Ì³�Ê»��Z^e�Y�,{�]�Ê»�µYÂ���Ë��Y��Ã�Â��Ä¯

�����,��¶ËZ¼e�Z]�Ä�]Y���{���ÃZ´rÌÅ�Ã�Â��,�Ä]�ºWY{�Ã�Â���d�Ì¿��»Y�M��{É�´Ë{¶ËZ¼e�¾ËY�Y�Ë��,{�Y{��ËY�³�ÃZ´rÌÅ

ÊÀÌ��,dÌ·ÂX�»��Y��ZÀËÂ·�¹ÂÆ¨»�,¾ËY��]�ÃÁZ¸���|¿Â��Ê¼¿�Ã{�ÁM�]��½YÂÀ��Ä]��»Y�¾ËY��Y�ÉÁ��d�Y��{Ây�ÉY~£�½{Y{�Ä¨Ì�Á

��Z^·�Á{Ây�Ä]É�´Ë{|À¯�Ê»�{ZË̶�,�ZÀËÂ·������,����|À¯�Ê¼¿�Ã�Z�Y�{Y�Z»�Z�Âa�ZË�Y~£�Ä]��ZÀËÂ·�Ä¯�d�Y�\·Zm���

�|Å|]�Y��,{�Y{��ZÌ¿�½M�Ä]�{Ây�Är¿M�|ËZ]�{�§

�Ä¯�É�»Y�ZË��Âf�{�½YÂÀ��Ä]�dÌ·ÂX�»�Ä¯�|À¯�Ê»�Ã�Z�Y�Äf°¿�¾ËY�Ä]��ZÀËÂ·�¾»���Y�,ºÀ¯�Ê»�d§ZË�{�¾»��Ê¼¿�cZ�¿

� �Y��Ìa�Ä°¸]� ,{�Ì³�¾»�� �Y�«� �Y�¶^«� ZÆÀe�Ä¿� -{�Y{�¾»�� �Y�¶^«�{Y�§Y� Á�¾»��¾»� �Y�¶^«�Ä¯�¾Ë|·YÁ�¶j»��{�Y{�{ÂmÁ

¹|¬»��ZÌ�]�Ä°¸]�,�|Àf�Å�d�Y��É�Z£M��Å��Y��Ìa����Z�Ìa�½YÂÀ��dve�Äf°¿�¾ËYÊ�ZÀ��Êf�Å��Ã|��s��»��Y�¶^«��d�Y

�,�ZÀËÂ·���d�Y�s��»�©Z¸yY�,Ê�ZÀ��Êf�Å�����,���É{Y�M��Y��Ìa�½Z»���{�Ä�Ë���»Y�¾ËY����¾»���Z£M��Y��Ìa�Á�¾»�

�,�ZÀËÂ·��{�Y|¿�ÉY�Ã�Â��Ä¯�d�Y�ª¸�»�ÉY�Äf�~³��»Y�¾ËY��{�Y{�����,������Ä¯�d�ZÀ »�½Y|]�¾ËY����Ä°ÀËY��v»�Ä]�{�§

�{ÂmÁd§ZË�µÂX�»�,É�´Ë{d�Y��


��dÌ·ÂX�»ÊËY{��¶�Y�Ä·�À»�Ä]�É�Ë~a�

�½YÂÀ��Ä]�¹ÂÆ¨»�¾ËY�Ê¬¸e�½M�Á�{�Y{���¿�dÌ·ÂX�»�Ä·Â¬»�Ä]��Ì¿�É�´Ë{�ÄËÁY���Y��ZÀËÂ·ÊËY{��¶�Y�Ê»�\mÂ»�{|ne��d�Y

�½|Ì���dÆm�Y���Ìq�Ä¼Å�Ã�Â��ÁY���¿��Y�Ä¯�d�Y�{ÂÆ�»�d¿Z¯��{��»Y�¾ËY��ºÌÀÌ^]�µ�fÀ¯�Á��¸�e�\�u��]�Y��dÌÀÅ}�{Â�

� (JRLVP�
� $SSHWLWH�
� &RQFUHWH�
� 3UH�RULJLQDO�
� SUH�RQWRORJLFDO
� $QDUFK\�
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�|¿ÂÌa�ºÅ�Ä]�Ê·Z e�Ä]�,d¿Z¯��|Å{�Ê»�����,����Ä°ÌËZn¿M��Y� ���Ê¼¿�Ã�Â��,{�Y|¿�Ã�Â���{�Ä�Ë��dÌ·ÂX�»��ZÀËÂ·�ÉY�]

��|]ZË��¸�e�½M��]�|¿YÂe��]�d·Z·{��»Y�¾ËY��d�Y�É�´Ë{�Ä]�¥Â� »�cZÌ«Z¸yY�½Z�¿�Ä°¸]�,{�Y|¿�Ã�Â��cZÌ«Z¸yY��Y�½Z�¿��»Y�¾ËY

�Y��½M��ZÀËÂ·�Ä¯�d�Y�É�Ë~a�dÌ·ÂX�»�¾ÌÌ^e�ÊËZ¿YÂe�¹|��Á�µ�fÀ¯�½Y|¬§���Zy�Ä]�Z¬Ì«{��d�Y��´fËZ¼u�,Ã�Â��Ä¯�{�Y{�¾ËY

�,�ZÀËÂ·��|¿Y{�Ê»�ÊËY{��¶�Y�Ä·�À»�Ä]�����,���¿�Z]����,ÊËY{��¶�Y�¹ÂÆ¨»�Ä]��f¬Ì«{����ZÀËÂ·�º�Ì��Z¿M��Y�Y��ÊËY{��¶�Y

� Á� ���{�Y|¿�Ê¬�À»� ZË� �´fËY|Å�¶�Y�pÌÅ�Ä¯�d�Y�É|ÀËY�§�ÉÁ���¿� �Y�º�Ì��Z¿M� �|À¯�Ê»��ËZ¼f»�d�Y�¥|Å�Ê]�É|ÀËY�§

�,½Z¼Å����{����ÉZÀ »�Ä]�,�´Ë{�ÊËÂ���Y�ÊËY{��¶�Y�Z»Y��{�Y{�Ê^¸��ÊÀ¼��d·Z·{�º�Ì��Z¿M�,d·Zu�¾ËY�¾f§��ÉY�Á¶�Y��

�,½Z¼Å��d�Y���º�Ì��Z¿M��{� �{�Y|¿�ÊËY{��¶�Y�{Ây�½Á�{�Z»Y�,d�Y�Ê¬�À»�µÂ�Y��Y��eY�§�Ä¯�d�Y�É�Ìq�ÊËY{��¶�Y���

Ì°e�ÉY�]�Ê»Z�¿�ZË��ZfyZ��pÌÅ�Ä¯Y�q�,{�Y{�dyZ]��Z�uY�Ã�Â��Z]�¶�Y{�,¾ËY�]ZÀ]��{�Y|¿�{ÂmÁ�,Z¼ÀÅY��¶�Y�Ä·�À»�Ä]�½M��]�Ä

�dve�Ã�Â��Ä¯Y�q�,d�Y�º�¿�Ê]�,�Ë~a�dÌ·ÂX�»�{�§��d�Y�Ê]ZnËY�É�»Y�,dÌ·ÂX�»��{�ÊËY{��¶�Y�Ä¯�d�Y�ª§YÂ»��ZÀËÂ·

�Ã{Y�Y�µÂX�»�ÁY��|À¯�½ZÌ]�{Ây�Ä]�|¿YÂe�Ê¼¿�Ä¯�d�Y�É�Ìq�½Z»�§�ZË��»YÉ�´Ë{{�Ê¼�¿�¾ËY�]ZÀ]�,d�Y��{Â��Ê¼¿�Ã|Ë{�ÁY��

�½Z�Ì�¯�½{�¯�{ZË�|À³Â��º�Y�»�Ä]�Y���»Y�¾ËY��ZÀËÂ·��Ã�Â��Ê^¸��d ¨À»�ZË�|Æ e��Å��]�¹|¬»�d�Y�É�Z^mY�dÌ·ÂX�»��a

�|À¯�Ê»�ÄÌ^�e�,{Â��Ê»�Ã{Y{�ZÆ¿M�Ä]�dÌ·Z §�c�|«�½Z»�¼Å�Á�|À�Z]�|Æf»�¹{�»�Ä]�d^�¿�|ÀÀ¯�Ê»�{ZË�º�«�Ä¯

�µZ^«��{�dÌ·ÂX�»��{É�´Ë{�É{Y�M�ÉY�]�Á,É�´Ë{�¾ËY�Á�½|���Z°�M�,�Â�u��Y��ZÀf»Y�,ÊËY{��¶�Y�¾ËY�½{Â]�Ê^¸�

��]�Ê´ÀË�Ë{�¾»��Ä]�Á�|¿Y��Ê»�º°u�¾»��ÉY�]É�´Ë{�Á�ºÀÌ]�Ê»�ÄÀv���{�Ä¯�É{�§�¾Ì·ÁY� ,|Å{�Ê»�½Z»�§

�¾»��Ä¯�d�Y�¾ËY�d�ZÀjf�Y�|¿Á��¾ËY��{�Är¿M� ���¹Â��ÁY�ÄËZ�¼Å�Á�¹Â��®Ë{�¿�ÁY�Ä]�Ä¯�|À¯�Ê»��Y{YÁ� Y��¾»�

�Ã�Æq�Z]�¹�Y{��Âf�{É�´Ë{�Ä¼Å��d�Ì¿�Ê^¸��cZÌÆ·Y��¬¿�ZÆÀe�dËZÆ¿�Ê]��Â�u�¹|��d·Zu�¾ËY��{� �¹Â��ÄmYÂ»

¸��ÉZÅ�d^�¿�,�ZÀËÂ·��|¿Â��Ê»�Ê]ZnËY�,dÌ·ÂX�»��{�,|Àf�Å�dÌÅZ»�ÉY�Á�Ä¯�Ê^�����,�������

��|�Z]�Äf�Y{��°�e�Ä]��ZÌ¿�Ä°ÀËY�½Á|]�,d�Y�Ã|��[Zzf¿Y�ÁY��d�Ì¿�{Ây�½M��Y��´Ë{�d�Y�µÂX�»�Ä¯�É{�§�,�´Ë{�c�Z^��Ä]

Ê¿Z»Z��Ê]�Z]�¥{Y�f»�|¿YÂe�Ê»�dÌ·ÂX�»�ÊËY{��¶�Y�·�Z»Y��{Â��Äf§�³���¿��{�dÌ·ÂX�»�¾ËY�|Å{�½Z�¿�d�Y��Z¸e��{��ZÀËÂ

º�¿�Z]�{Z�f»�,Y{��¶�Y�Ä°¸]�,d�Ì¿Ê¼�¿�Â¿��Y�d�Y�,�ZÀËÂ·��cÁZ¨f»�����,����,º�¿�Ê]��ÅZ��Ä]�dÌ·ÂX�»��Â¿�¾ËY���

�Z]�ÊËÂ�¼Å��YÉ�´Ë{�Ã�Â��¾Ì]�É|Ë|m�Ê«Z¸yY��Z^e�Y�Ä¯Y�q�-d�Å�ºÅ�º�¿�,µZu�¾Ì���{��|¿��Ê»��Z]���ÁY�ÊËZ¼¿�Z]�ZË�Á

É�´Ë{�½M��{�Ä¯�Ê�Z^e�Y�,|À¯�Ê»�{ZnËYÉ�´Ë{�Z «YÁÉ�´Ë{��{Â��Ê»�Ê¬¸e

�^»ZÌa�[ÂËY�½Zf�Y{�Ä]�Ä�]Y��¾ËY��{��ZÀËÂ·��|À¯�Ê»�{ZnËY�l¿��Ê�Â¿�,Ã�Â���{�Y{��¶�Y��ËY����Ê»�Ã�Z�Y��|¬»�[Zf¯��{

|À¯���©�Á� ,Ê³|¿���{�{| f»�ÊÆ·Y�cZ¿Zvf»Y�½|¿Y�~³�����Y�| ]� �{�¯�Ä]�ne� Y��É�Z¼�Ì]�ÉZÅ�l¿��[ÂËY� ,½Zf�Y{�¾ËY� �{

�½|�¿��¯}� �{Â]�|¿ÁY|y��Ì�»�Ã�YÂ¼Å�ÁY�Ä¯Y�q� �l¿��Ä¿� ,|��É|¿ÁY|y�¦�·��YÁY���ÁY�Ê³|¿�� �d�³�]�d¸���¾ËY��{�l¿�

� EH\RQG�WKH�SULQFLSOH
� 'LVRUGHU�
� 2UGHU�
� -RE�

��Ä¼Å�ÁY��{�]�Ê»�l¿��Ê³��]�ÉZÅ�d^Ì�»��Y�Ä¯�{Â��Ê»�É�Z¯Â°Ì¿�½Z�¿Y�Ä]��Â]�»�½Zf�Y{�¾ËY�É�Z¼Ì]�Ä]�Á�|Å{�Ê»�d�{��Y�Y��{Ây�ÊËY�Y{�Á�½Y|¿��§
�{Â��Ê»��Zq{�Ê¯Z¿{�{
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��|À¯�Ê»�\¸m�{Ây�Ä]�Y���ZÀËÂ·�ÄmÂe�Ä¯�d�Y�½Zf�Y{��a�,{Â]�Ã{Y|¿�¹Zn¿Y�Ä¯�Y��Är¿M�½YÁZe�Z»Y�,{Â]�[Ây�½ZÀr¼Å�[ÂËY

�¶»Z��{Ây�Ä¯�{Â]�É�Ìq�½M�µÂX�»�ÁY��{Y{�Ê»�,�ZÀËÂ·��{Â^¿�½M�����,�����¿�Ä]����¶�Y�Ä]��ZÀËÂ·�ÄmÂe�Ä¯�|���Ê»

Ê�Z¼fmY��ZfyZ��Ä]�ÁY�½ZÀÌ¼�Y�¹|��Á���e�Ã|ÀÅ{�½Z�¿�,Ê]ZnËY�É�»Y�½YÂÀ��Ä]�ÊËY{��Ã{Â]�Ê�ZÌ��d�Y


��ÊÀÌ�¿Zm�Ä·�À»�Ä]�dÌ·ÂX�»��É�´Ë{�ÉZm�Ä]�¾»�
�{Ây�ÉY�]�½{Â]���¾Ë�´ËZm�,�¨¿�½M��{�Ä¯�d�Y�½{Â]��Y�Êf·Zu{Ây�Ä]�d^�¿�¾ËY�]ZÀ]�Á�{Â��Ê»É�´Ë{�Ê»�cÁZ¨e�Ê]

�,�ZÀËÂ·��{{�³�����,���Ã�YÁ��Y��ZÀËÂ·����É�´Ë{�ÉY�]�½{Â]���,�ZÀËÂ·������,����ZË����ÉY�]�Ê�¯É�´Ë{���Ã{Z¨f�Y

�,�ZÀËÂ·��d�Y�Ã{�¯�����,���,½M��{�Ä¯�Y��ÊfÌ «Â»�Ä¸Ì�Á�¾Ë|]�Ze�d�Y�ÊfyZÀ��Êf�Å�½Z]���Y��Y�§�ÉY�]��Z¯�¾ËY�Ä¯��

{Ây�µÂX�»É�´Ë{�{�Y{�Ê»�½ZÌ]�ÁY��|Å{�½Z�¿�Y��d�Y�É�´Ë{�ÉY�]�½{Â]�dÌ�Z�u�{�§�Ä¯�d�Y�¾ËY�|À»�ZÌ¿��Äf�Y{

� ,�ZÀËÂ·��|�Z]�����,���Á�dÌ»Z¼e�[Zf¯��{�dÌ�Z�u����ÊÅZÀe�¹|��Z]�ÄÆmYÂ»��]�d·Z·{É�´Ë{�¹�¸f�»��»Y�¾ËY� �{�Y{

�ÉZm��{�½{Zf�ËYÉ�´Ë{�ZÀËÂ·��d�ÁY��Y�d�§Zv»�Á�,�����,��������½{�¯�Y|§��´¿ZÌ]��»Y�¾ËY���{Ây�ÉY�]É�´Ë{

�ÉY�]�½{Â]�{�Y{�Ê»�½ZÌ]��ZÀËÂ·��d�YÉ�´Ë{a�Ä]�½{Y{�x�ZÉ�´Ë{�½Z�¿��»Y�¾ËY��|�Z]�Ê»�,|ÅYÂz]�ÁY�Ä°ÀËY��Y�¶^«�Êfu�,

�Ä]�É�Y{Z§Á�Á�dÌ ]Ze��YÉ�´Ë{�,�ZÀËÂ·��d�Y�|À³Â��Ä��YÁ�Ä]�,ÁY�Ä]�|Æ e��Y�¶^«�����,�������{�Ê¨�¸§�¥Z°��®Ë

� �Y��ZÀËÂ·� ¹ÂÆ¨»� �Ì�¨e� ½YÂÀ�� Ä]�dÌ·ÂX�»�É�´Ë{�ÉY�]� ½{Â]�¾ËY� ½YÂf]� |ËZ�� �{�Y{� {ÂmÁ�ÂË�³�]� Är¿M� Z]� Y��¥Z°�

������,���{�¯��a�,{�Y{�Ê»�½ZÌ]��ZÀËÂ·�Ê^Å~»�ÃZ´¿��Y��

�,�ZÀËÂ·��{�]�Ê»��Z¯�Ä]�ÊfyZÀ��Êf�Å�½Z]���Y�ÊËZÅ��ÉY�]��Y�Ä¨�¸§��{��Ì¿�Y��ÊÀÌ�¿Zm�¹ÂÆ¨»��ZÀËÂ·�����,���Ä¯��

£�Ê¨�¸§�¹ÂÆ¨»��Y�d�Y�É|¬¿�¹ÂÆ¨»�¾ËY��{�Y{�Ê^Å~»�\�«�Ä]�ÉÁ��ËY�³��Y�½Z�¿�{Ây�Z]��^e�»��ZÀËÂ·�Ä¯�dËÂÅ�Ê]�

½{Â]�{Ây��]�dÌ°·Z»�,�dÌ¼¯Zu�ªu�Á��,{Â��Ê»�Ã|Ì�¯��·Zq�Ä]�Ã�Â��dËÂÅ��,ÊÀÌ�¿Zm��{�,�´Ë{�c�Z^��Ä]� �|¿Y{�Ê»

�Ä¯��e�Z��Á�¶´Å�Ä]��ZÀËÂ·�Ä�]Y��¾ËY��{��dÌ·ÂX�»�Ã�Âu��{�Z�Â�y{Ây�|Å{�Ê»�½Z�¿��À¯YÁ�,|À¿Y{�Ê»��{Ây�ÉY�]�Y�

�ZÀËÂ·���¿�Ä]��Y�Y��{Ây�Ã�Â��½M�ªË����Y�Ä¯�d�Y�É|ÀËY�§��»Y�¾ËY��d�Y�É�Á���Ê»ÂÆ¨»�,dÌÀÅ}��{�ÉY�]�ÊÀÌ�¿Zm�,

�c�Z^��Z]��ZÀËÂ·�ÉY�]�ÊÀÌ�¿Zm��{Â���Z]�É�´Ë{�ÉY�]�Zm�Ze�|À¯�Ê»�ÊÆe��¿{Â]�É�´Ë{�ÉZm�Ä]�Ê�¯���{Â��Ê»�¦Ì�Âe

� 6XEVWLWXWLRQ�
� %HLQJ�)RU�,WVHOI
� %HLQJ� IRU� WKH� RWKHU
� 7KH�RQH�IRU�WKH�RWKHU
� 6HQVLELOLW\�
� 6HOI� FRLQFLGHQFH
� 6HOI� SRVVHVVLRQ
� 6RYHUHLJQW\�
� 2QH�LQ�WKH�SODFH�RI�DQRWKHU
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�,�ZÀËÂ·������,��¯�{Â��Ê»�µZ ¨¿Y�½|��²¿�¼¯�\mÂ»��»Y�¾ËY���Ê´f�~³{Ây��Y�¹ÂÆ¨»��°��Ä��,ÊÀÌ�¿Zm��{��d�Y

É�´Ë{�ÊfyZÀ�¿YÁ��{Y|y��,ÊÀÌ�¿Zm��d�Ì¿�ÊËZ¼¿�Z]�Ã�]Y�Z§���,|ËÂ³�Ê»�µ��ÂÅ�Är¿M�¶j»�É�YÂz¼£���,�ZÀËÂ·��d�Ì¿

�����,����½{Y{��Y�«�Ä°¸]�,�{Ây�ÉZm�Ä]É�´Ë{��Y�ÉY�n»�Ä¯�d�Y�¾»��¾f�Y{�,ÊÀÌ�¿Zm�¾ÌÀr¼Å��d�Y���{�É�´Ë{

{Ây�½Á�{���,�ZÀËÂ·��d�Y�����,�����¬¿�Ã�Â���{Â��Ê»�Ä¿Á�YÁ�dËÂÅ�,ÊÀÌ�¿Zm�¹ÂÆ¨»��{�Ä¯�d¨³�½YÂe�Ê¼¿�Äf^·Y���

� �|À¯�Ê»�d�§Zv»�Ê¿Á�Ì]�cY��y��]Y�]� �{�½|]� �Y� Ä¯�d�Âa�¶j»�d��{� ,{�Y{� Y��É�´Ë{� �Y�dËZ¼u�¾f�Y{�É�´Ë{�

½Á�{�{Ây��,�ZÀËÂ·��{�Y{�Ê«Z¸yY�É�{Z»��Y�½Z�¿�����,�������

�¾f�Y{�É�´Ë{�½Á�{��{Ây��ºÌËÂ´]�Ä°ÀËY�Ä¿�,d�ZÆ¿M��]Y�]��{�½{Â]�Â´z�Za�ÉZÀ »�Ä]��d�Y�ÁY�,ÁY�Á�ºf�Å�¾»�,¾»�

�ÉZm� �{�¾f§�³� �Y�«É�´Ë{ÉZÅ�dÌ·ÂX�»�µÂX�»�Á�½Z¿M�ÉZÅZ�y�¾f§�³�½{�³�Ä]� �Y� �eY�§� �d�Y� ZÆ¿M�Êf�Å��»Y�¾ËY

�,É�³|ËZÅ�Ê�ZÀ��Êf�Å��{�Ä¯�|À¯�Ê»�Z�{Y��ZÀËÂ·��{�Ë��Ê»�ºÅ��]��Ì¿�Y���³|ËZÅ�¾Ë{ZÌÀ]�ÊfyZÀ��¾»��Á�ÁY��{ÂmÁ

�Ê»�¹Z´¼Å�ºÅ�Z]�Ä¯�É{�YÂ»��{��´»�-|¿�Y|¿�ºÅ�Z]�É�Z¯�Ä¯�|Àf�Å�ºÅ��Y�Y|m�ÉZÅ�,�ZÀËÂ·��|¿Â������,����ÊÀÌ�¿Zm���

ZÌ«Z¸yY�¾ËY�]ZÀ]�Á¾ËY�Y{��|¿�Y|¿�ÊËZm�Ê�ZÀ��Êf�Å��{�c��Ä£|£{�ZÆÀe�{ÂmÁ���{�Y{�Y�

��Y�ZÆÀe�Ä¿�Ã�Â��Ä¯Y�q�-|Å{�Ê»��Y�M��Ì¿�Y��Ã�Â��,ÊÀÌ�¿Zm�,¾ËY��]�ÃÁZ¸�É�´Ë{��]Y�]��{�,½M��]�ÃÁZ¸��Ä°¸]�,|À¯�Ê»�d^«Y�»

�dÌ¼¯Zu�Á�µ�fÀ¯�dve�d�Y�Ê�¯�,Ê «YÁ�ÉZÀ »��{�Ã�Â��,¾ËY�]ZÀ]��d�Y�µÂX�»�ÉÁ�cZÅZ^f�YÉ�´Ë{�ÉY�Ã�YÁ��Y��ZÀËÂ·��

�,�ZÀËÂ·��d�Y�½Z³Á�³�®Ë�Ã�Â��Ä¯�{�Y{�Ê»�½ZÌ]�ÁY��|À¯�Ê»�Ã{Z¨f�Y�Ã�Â���ËY���¾ËY�¦Ì�Âe�ÉY�]��fËÂ«�����,������

�Ã�YÁ�Ã{Z¨f�Y��Y�Y|¼���ZÀËÂ·�|���Ê»���¿�Ä]�½Z]�Ì»��ÉY�]�{ÂmÂ»�½{Â]�{Y�M�Á�µZ §��u�Ã�YÁ�¾ËY�Y�Ë��-|À¯�Ê»��ZÀf»Y

� ÉY�]� Ä¿Y|À¼eÁZz�� ¶¼�� ¹Zn¿YÉ�´Ë{�,½{Â]� ½Z³Á�³� Z»Y� �d�Y� Ä¿Y{Y�M� Ê¸¼�� ,Ê¿Z¼Æ»�®Ë� Ê¿Z]�Ì»� ,µZj»� ÉY�]� �{�Y{� Y�

�Ã{Y�Y��]Y�]��{�½{Zf�ËYÉ�´Ë{]ZÀ]��d�Y�d�Y�dË}Y�Á��Y�M�dve�,½Z³Á�³�½YÂÀ��Ä]�Ã�Â��,¾ËY�

�Ã�Â��ZnÀËY��{��|¿Y{�Ê»�Ê¿Z]�«�ZË�Ã�Z¨¯�Y��½M�ÉÁ��|À¯�Ê»�ÄÌmÂe�½M�É�Z��ÉÂÀ »�Z]�Y��Ã�Â��l¿���ZÀËÂ·�|���Ê»���¿�Ä]

� ,�ZÀËÂ·��|À¯�Ê»�½Y�^m� Y��½Y�´Ë{�ÃZÀ³�����,����Ã{Z»M�Ã�Â��Ä¯�d�Y�¾ËY�dÌ·ÂX�»��Y��ZÀËÂ·��Â�À»� ���ÉY�]�½{�»

É�´Ë{��Z�f¿Y�¾f�Y{�½Á|]�½|��Ê¿Z]�«�ZË�d�Y

�
��dÌ·ÂX�»�Ä�Ìu�Ä]�h·Zi��z��{Á�Á
{Á|v»Z¿�dÌ·ÂX�»�Ä¯�d�Y�Äf§ZË�{��ZÀËÂ·�ZËÂ³��ÉY�]É�´Ë{h·Zi��z���Â�u�Ä]��ZÌ¿�,¾ËY�]ZÀ]�Á�d�Y�¾°¼»��Ì£��Y�

½{Â]�Ê�Z¼fmY��ZÀËÂ·���¿��Y�h·Zi��z���{�Y{�Ê»�½ZÌ]���|À¯�Ê»�s��»�Y�

� VHOI�VDFULILFH
� &RPSDVVLRQ�
� +DYLQJ� WKH� RWKHU� LQ� RQH
V� VNLQ
� 'DVHLQ�
� ,QILQLWH�UHVSRQVLELOLW\�
� 7KLUG�SDUW\�
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��¬§�½M��{�Ä¯�ºÀ¯�Ê¼¿�Ê³|¿��ÊËZÌ¿{��{�¾»�Z»Y�{�YÁ�¾Ì·ÁY���ZÌ¿{��{�Êj·Zi��z��®Ë�Ä�Ì¼Å��{�Y{�{ÂmÁ

��Ì¿�ÁY� �{�Y{�{ÂmÁÉ�´Ë{� Á�¾»�ªÌ§���,�ZÀËÂ·��d�Y�¹|¬»�®Ë�¹Y|¯�º¿Y|]�d�Y�ºÆ»� ,¾ËY�]ZÀ]� �d�Y�¾»

�����,�����

�¾ËY�Ä]�h·Zi��z��,�ZÀËÂ·���¿��]�ZÀ]�Á�Ã�Â��Ä¯�|À¯�Ê»�Ã�Z�Y�dÌ «YÁÉ�´Ë{�ÉY�Ã�Â��½YÂÀ��Ä]�Y��¶¯�®Ë�|À¿YÂe�Ê¼¿

�� ÄËZ�¼Å�ÉÁ� Z]� ZÆÀe� Ä¯É�´Ë{� Z]� |ËZ]� Ä°¸]� -|ÀÀÌ^]� ,d�Y� �É�´Ë{¶°�� ,|À¯�Ê»�Ê³|¿�� ÄËZ�¼Å� �ZÀ¯� �{� Ä¯�{�Ì´]

�,�ZÀËÂ·������,�����

���ZÀËÂ·�����,����h·Zi��z��Ä¯�{�Y{�Ê»�½ZÌ]��É�´Ë{�ÄËZ�¼Å�É�ÄËZ�¼Å�ÁY��ºÀ¯�d»|y�ÁY�Ä]�|ËZ]�¾»�Ä¯�d�Y�ÉY

�Z]�¾»�Ä¯�Y��ÉY�Ä�]Y��,ÄËZ�¼Å�¾ËY��d�Y�¾»É�´Ë{�,{Â��Ê»��ËÂ�e�¾ËY�{�YÁ�ÉÁ�Ä°ÀËY��v»�Ä]��|À¯�Ê»�¶fz»�,¹�Y{

�ºÌ�¬e�¾»�dÌ·ÂX�»�ba��{Â��Ê»��� ,����� ,���¾ËY�]ZÀ]� ��·ÁY� �{�Y{�{�¯�Z¯� Á{��ZÀËÂ·���¿��Y�h·Zi��z��,�Ä]�ÉÁ� Z

�¾»��Ä]�d^�¿�¾»�dÌ·ÂX�»�Ä¯�{Â��Ê»��ÁM{ZËÉ�´Ë{�|Å{�Ê»�Ê¸¼��É{Y�M�¾»�Ä]�ÁY�,Z»Á{�Á�|]ZË���]�½Y�´Ë{�Ä]�|ËZ]

�Ä¯�Y��É{Á|v»Z¿�dÌ·ÂX�»�Ä¯�¾»��µZ^«��{É�´Ë{�{�Y{�{ÂmÁ��¬¿�Á{�¾ËY�¾Ì]�Ê�Àe�Äf^·Y�Ä¯�º�z]�Ã�Ze�ÉÁ�Ì¿�,¹�Y{

�Z]��Z^e�Y�,�ZÀËÂ·�Äf¨³�Ä]�ZÀ]É�´Ë{�Z]�|¿ÂÌa��{�Ã�Â���d�Ì¿�É�Z�v¿Y,É�´Ë{�h·Zi��z���d�Y�|Æ f»�h·Zi��z��Ä]

Ã�Æq�\·Z«��{�Ä¯�|Àf�Å�Ê¿Y�´Ë{�Ä¼Å�,�ZÀËÂ·�ÉY�]�É�´Ë{�Y��Ã�Â��Á�{Â��Ê»�ÄmYÂ»�½M�Z]�Ä¯�ÉY�Ã�Æq�,|Àf�Å���Zu

��ZÀËÂ·��d�Ì¿�Ê«Z¨eY�h·Zi��z���Â�u�¾ËY�]ZÀ]��{�]�Ê»�µYÂ���Ë�É�´Ë{�Ã�Â���Y�ÉY|m�Ä¯�|¿Y{�Ê»�dËÂÅ�\uZ��Y�

� ,�ZÀËÂ·�Äf¨³�Ä]� ZÀ]� �d�Y��Ä¯�d�Y�É{Y�M�½Z�¿Y� ,h·Zi��z��¾»�º¿�]�\Ì�M�ÁY�É{Y�M�Ä]��Z^mY�Á��Á�� Z]�º¿YÂe�Ê»�

�,�ZÀËÂ·������,����Y��e�Ë~a�\Ì�M�|���Ê»���¿�Ä]�h·Zi��z����É�´Ë{�,É�Ë~a�\Ì�M�¾ËY�¾Ì¼Å�Ä��YÁ�Ä]�Á�|�Z]

Y�h·Zi��z��Z]�Ã�Â���Z^e�É�´Ë{�,�ZÀËÂ·��{�Z��Ê»�¶fz»�Y������,�����»Y�¾ËY�Z]��ZÀËÂ·�����Â�u�Z]�Ä¯�d�Y�¦·Zz»

�|]ZË�{�Ä°ÀËY�Ze�|ËZ¼¿�cÁZ�«�Á�|À¯�Ä�ËZ¬»�,|À¯�Ä^�Zv»�{�Y{��ZÌ¿�Ã�Â���d�Y�ÄmYÂ»�[Zzf¿Y�½Z°»Y�Z]�Ã�Â��,h·Zi��z�

�¿�dÌ·ÂX�»�½YÂe�Ê»�d·Zu�¾ËY��{��{�Y{�dËÂ·ÁY�Ê�¯�Äq��z��Ê§� »�¾ËY�]ZÀ]��{Y{���]�h·Zi��z��Ä]�Y��½Y�´Ë{�Ä]�d^

�,�ZÀËÂ·��{�Y{�ÃY�¼Å�Ä]�Y��cÁZ�«�Ä]��ZÌ¿�h·Zi�����,����,�ZÀËÂ·�����,����,h·Zi��z��{Á�Á�Ä¯�d�ZÀ »�½Y|]�¾ËY���

Ã�Â��Ä]�½Y�´Ë{�¶Ë|^e���½Y�´Ë{�Ä¼Å�Z]�Y��{Ây�|ËZ]�Ã�Â��Ä¯��Â�¿Z¼Å�,{�Z��Ê»�É�Á���Y��|¿ÂÌa�Á�{Â��ºÌÆ

cÁZ�«�Ä·Â¬»��Ä]�d^�¿�Ã�Â��Ä¯�Y��ÊfÌ·ÂX�»�,{�Y~³�Ê»�½Y|Ì»�Ä]�Za�h·Zi��z��{Á�Á�Z]�Ä¯É�´Ë{��{�]�Ê¼¿�¾Ì]��Y�,{�Y{

��Y|�Å��ZÀËÂ·�½{Â]���vÀ»�Z»�{Â��\mÂ»�|ËZ^¿�,|Å{�Ê»��ÅZ¯�½{Â]�ºÅ�¶j»�Ä]�Y��Ä¼Å�Ä¯�cÁZ�«�Ä¯�|Å{�Ê»É�´Ë{

�,�ZÀËÂ·��|¿Z�Âa�Ê»�dÌ¸¯�Z]�Y��½{Â]���vÀ»�Ä¯Y�q�,{�Y{�{ÂmÁ�d·Y|���{�É��y�Ä¯�|À¯�Ê»�Z�{Y�ÉÁ��ºÌÀ¯��Â»Y�§�Y�

� 6RFLDOLW\�
� )LUVW�FRPHU�
�$GULDDQ 3HSHU]DN�
� )DFH�
� 6XEMHFWLILFDWLRQ�
� -XGJHPHQW�
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�����,����Ä¯�|À¯�Ê»�|Ì¯Ze��ZÀËÂ·�.{�Y{�Êf�Ë�¼Å�cÁZ�«�Z]�dÌ·ÂX�»�Ä¿Â´q��{�ÁM�Ê»��Ìa�Ê·YÂ��Z»�ÉY�]��»Y�¾ËY���

�^À»�½YÂÀ��Ä]�ª���½M�Á�|ËM�Ê»�ª����Y�cÁZ�«�,�ZÀËÂ·��{�Ì³��Y�«�cÁZ�«��Y��eZ·Z]�|ËZ]�,�����,����|À¯�Ê»�Z�{Y�ÁY���

� ,�ZÀËÂ·��|¿�Ì³�Ê»� �Y�«�ºÅ� �ZÀ¯� �{�ª���Á�cÁZ�«�Ä¯�{�Y{� �Y�«�ÊÅZ´ËZm� �{� Y|y� ,Ê^Å~»�½Z]�� �{�Ä¯����� ,������

«��Y�Y|y�¾ËY�]ZÀ]��|�Z]�Ê»��Ì¿�ª�����^À»�Z»Y�,d�Y�cÁZ�«��^À»�ºÅ�Y|y�Äq�³Y�,¾ËY�]ZÀ]��Y�,¾ËY�]ZÀ]��d�Y��e�Ê·Z f»�cÁZ�

��Y�½Á|]�Z»Y�-d�Y�cÁZ�«��Y��e�Ê·Z f»�Ê�ZÀËÂ·�É�Ë~a�dÌ·ÂX�»�,d�Y�Äf¨Æ¿��ZÀËÂ·�dÌ·ÂX�»��{�ª���¹ÂÆ¨»�Ä°ÌËZn¿M

�½M�½{�]�¾Ì]

Y�ªu�Ã�Â���|¿Y|]�ÉÁZ�»�½Y�´Ë{�Z]�Y��{Ây�Êfu�¾°¼»�Ã�Â��,{�Z��Ê»�¾°¼»�Y���Z¼fmY�{ZnËY�h·Zi��z��Ä°ÌËZn¿M��Y�¾Ë

�,�ZÀËÂ·��d�Y�ÄËZ�¼Å�½Y�´Ë{�Z]�Ä¯�{Â��Ê»�Ê¿Y�´Ë{��Y�Ê°Ë�Ã�Â���{�Ë~b]�Y��ª���ZË�dÌ·ÂX�»�Ze�{�Y{�Y������,����

����Ä]�d^�¿�{Á|v»Z¿�ÊfÌ·ÂX�»�Ä¯�Ã�Â��,h·Zi��z���ÂÆ��Z]���É�´Ë{��z���Â�u��|¿��Ê»�Ä^�Zv»�Ä]�d�{�,{�Y{

µÂX�»�Ã�Y|¿Y�®Ë�Ä]�Ä¼Å�Z»�Ä¯�|Å{�Ê»�½Z�¿�h·ZiÉ�´Ë{��|Å{�Ê»�Ã�Z]Á{�ÉÁ�Ì¿�cZÌu�ÉÁ�Ì¿�,Ã�Â��Ä]��»Y�¾ËY��ºÌf�Å

�Ä�]Y���{�Y��Ê¿�Z¬e�Ê]�,h·Zi��z��{Á�Á�Ä¯�d�Y{�ÄmÂe�|ËZ]�Äf^·Y�¾»��ÁÉ�´Ë{�,�ZÀËÂ·��|À¯�Ê»�{ZnËY�����,������

�Á�Ã�Â��¾Ì]�½�Z¬f»Z¿��Z^e�Y�Ä¯�{�Y{�|Ì¯Ze�Äf°¿�¾ËY��]��ZÀËÂ·�Z»YÉ�´Ë{Æ¿M�¾Ì]��Z^e�Y�,�Ä¯�Ê¸Ì·{��{�]�Ê¼¿�¾Ì]��Y�Y��Z

�Ä¯�d�Y�¾ËY�|Å{�Ê»�½Y�´Ë{�Z]��Z^e�Y�dÌ¼ÅY�ÉY�]��ZÀËÂ·��Z]��Z^e�YÉ�´Ë{�½Y�´Ë{�Z]�¾»��Z^e�Y�Ä]�ÄËZ�¼Å�½YÂÀ��Ä]

|Å{�Ê»�ZÀ »��,�ZÀËÂ·������,�����ZÀËÂ·�ZnÀËY��{���É�´Ë{�Z]�Ê«Z¸yY��Z^e�Y�Ä¯�|¿Y{�Ê»�É�Ìq�Y�É�´Ë{��z��

�¾°¼»�Y���h·Zi�{�Z��Ê»

�Ä·Â¬»�Ä]��ZÀËÂ·�ÃZ´¿�d/Ì]�e�d/Æm�d/Ì]�e�Á�ºÌ/¸ e�|/ÀËY�§��{�ÊÆmÂe�\·Zm�ÉZÆf·Z·{�|¿YÂe�Ê»�,É�´Ë{�µZ^«��{�dÌ·ÂX�»

�|�Z]�Äf�Y{��Ë~a�dÌ·ÂX�»�½Y�Â»M��¿Y{

����{�dÌ·ÂX�»�ÃZ´ËZmdÌ]�e
��ZÀËÂ·É�´Ë{�Ä]�¥Â� »�ÃZ´¿�Ä]� Y�{Ây�Ä]�¥Â� »�ÃZ´¿��{�,ÉÁ���¿��Y� �|Å{�Ê»�tÌm�eÉ�´Ë{�Ä]�¥Â� »�ÃZ´¿�Ã�Æq�,

É�´Ë{Ê»�µYÂ���Ë�� Y����Z¿�{�§�Ê¿Á�{�{Ây� ,�Á�{�]{Ây�µZ^«��{��ËÂy�{Á|v»Z¿�dÌ·ÂX�»�Ä]É�´Ë{��Y� �{�]�Ê»�Êa

�Âe�a��{�,|¿�]�¶¼��Ä]�d�{�ÊfyZÀ�¿Z]��Á�ÊfyZÀ�¿YÁ��,Ê�Z¼fmY���¿��Y�ÉÁ�{Â��Ê»�h�Z]�Ä¯�Ã�Â��dÌ·ÂX�»�,�´Ë{�ÊËÂ�

Y��Ã�Â��Ä¯�d�Ì¿�¾ËY�Êa��{��ZÀËÂ·�ÊËY�³�½Z�¿Y�¾ËY�]ZÀ]��d�Y���Ì»�ÉÁ�É{Y�M�{�§�®Ë�ZÆÀeÁ�{Ây�Ä]�¥Â� »�Ê¬¸e�{Y�M

f�Y�Ä¯��Â�¿Z¼Å�Ä°¸]�,|À¯½ZÅ��������,��Ã�Â��Y��½Z�¿Y�,|À¯�Ê»�½ZÌ]���dÌ·ÂX�»�,É{Y�M�¾f�Y{�¾Ì���{�Ä¯�|¿Y{�Ê»�ÉY

�Ä]�Ê¿Z»��Á�É�´Ë{�Ä]�¥Â� »�d�Y�É�»Y�dÌ·ÂX�»�d¨³�½YÂe�Ê»�¾ËY�]ZÀ]� �{�Y{��Ì¿� Y��É�´Ë{��]Y�]��{�{Ây�{�¨]���vÀ»

�Ä¯�|���Ê»�µZ¼¯É�´Ë{�|¿�Ì³��Y�«�{�§�ÄmÂe��� »��{�Ä�¬¿�¾Ì¼Å��{�Ä·Â¬»�½|¿Y�Á�a�Á�¾fyY{�a�c�Á���Ä¯�d�Y

��{�dÌ·ÂX�»dÌ]�e��|]ZË�Ê»�dÌ¼ÅY��Y�Ä¯�d�Y�Ã|ÌÀe�ºÅ��{�ÉY�Ä°^��dÌ]�e�Á�ºÌ¸ eÉZÅ�Ä¨·Â»¼Æ»�½Y�´Ë{�¶Ë|^e�½Âq�Ê

� $QQD�6WUKDQ
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É�Ì³{ZË�Á�ÊÅ{{ZË�|ÀËY�§�Á�º¸ »��¬¿�,�Ã�]Y�Ä¿�Á��Ã�Â��Ä]ËY�Z]��d�Y�Ã|��¶Ì°�edÌ·ÂX�»�ÉZf�Y���{�µÂve�{Zn��Å��{

�¾ËY��Y�®ËZÅ�Ä¨·Â»�{Â¼¿�dÌ]�e��Ë~a�dÌ·ÂX�»�Ê¿Y�Â»M��¿Y{�d�Y{�|Ì»Y�½YÂe�Ê»

d�Y�Ã|��¹Zn¿Y�dÌ·ÂX�»�Ä·Â¬»�Ä]�ÉÁ�ÃZ´¿�Á��ZÀËÂ·�Ä¨�¸§�Z]�Ä�]Y���{�É{ZË��cZ¬Ì¬ve�Äf^·YZ»Y�,��{�Ä°ÀËY�¶»Ze�¶]Z«�Äf°¿

��{�dÌ·ÂX�»��¬¿�¾ÌÀr¼Å�Á��ZÀËÂ·���À»��Y�dÌ·ÂX�»�¹ÂÆ¨»��Y�Ê¬Ì«{�¾ÌÌ^e�k�Zy�Á�¶yY{��{�Äf§�³�c�Â��cZ¬Ì¬ve

��Y�dÌ]�e�Á�ºÌ¸ e�,�ZÀËÂ·���À»¼¿�Ã|Ë{{Â��Ê���¶Ì·{�¾Ì¼Å�Ä]�ÉZÅ|»ZÌa�Á�Ã{�¯��a�Y��Z¸y�¾ËY�d�Y�½M��]���Zu��ÅÁ�a

�ÊfÌ]�eÃZ´¿��ZÀËÂ·�Ä]dÌ·ÂX�»�Ä·Â¬»�|ËZ¼¿�Ê���]�Y�

�
�Ã�Â��Ä]�½Y�´Ë{�¶Ë|^e

�ZÀËÂ·�ÃZ´¿��Z�Y��]Ã�Â��Ä]�½Y�´Ë{�¶Ë|^e�,,��]��¯�¼f»�Ä¯�|À¯�Ê»�µ|]�É|ÀËY�§�Ä]�Y��dÌ]�e�Á�ºÌ¸ e�¾Ì]��Z^e�Y{Ây�Á

É�´Ë{d�Y��Z¼fmY��{���{,dÌ]�e�Á�ºÌ¸ e�ÊfÀ��ºf�Ì�� Y�� ZÆ¿M�Ä¯�|¿�Ì³�Ê»��Y�«�É|ÀËY�§��{�½Y�Â»M��¿Y{�½Z°»Y��Y

|À¯�Ê»��Á{�½{Â]�{�¨]���vÀ»�Á�½{Â]�cÁZ¨f»�¾¼bÌ·��,������ÉY�]��dÌ �Á�¾ËY��Y�½|���Á{�É{�°ËÁ��Êa��{�½YÂe�Ê»�,

Ä]ÄfËÂÌf¯�]Â��½Z°»Y�Ä¯�{Â]�Ê¿Z�¿Y� Ã�Â���Å�½{Â]�{�¨]���vÀ»�Zf�Ì]��� ,����� ,���� �� Y�� �f�]� �{,Ê�Z¼fmY��]YÁ�

��{�ÁM�ºÅY�§

Ã�Â��Ä]�½Y�´Ë{�¶Ë|^e�ÉY�],|ËZ]Ä¯�d�Y{�ÄmÂe�ÉY�]�ÊËZ�§�|ËZ]�Ä°¸]�,|�Z]��Ë~aZ¿�ÌÌ¤e�Á��Â�v»�,d]Zi�|¿YÂe�Ê¼¿�Ã�Â�

¯�{ZnËY�cÁZ¨e�Á�Ê·Z e�,�ÌÌ¤e�{Ê·Z e�ÃY���{�,{Ây��Y�¾f§���eY�§��´Ë{�c�Z^��Ä]�ZË�{Ây�dÌÅZ»�¾f�°��Z]�Ã�Â��Ä¯É�´Ë{

{�Y{�]�¹Z³d�Y��Z¼fmY��{��Â�u�¹�¸f�»��»Y�¾ËY�Äf^·Y�Ä¯��µZu�¾Ì���{���À��|ËZ]�Ã�Â��,��Â�u���Á�½{Â]���|�Z]�Y�Y{�Y�

Ä°ÀËY�Ze�Ä·Â¬»�Ã�Â��Ä]�½Y�´Ë{�¶Ë|^e���|�Z]��Y{ZÀ »Ä°ÀËY��´Ë{�Äf°¿�,�Ã|¿Á���Ìa�Á�É�Zm�É|ÀËY�§�|ËZ]�ÄfËÂÌf¯�]Â��|�Z]

�d�Ì¿�¶»Z¯�Á�ÊËZÆ¿��³�Å�Ä¯�,¾ËY��]�ÃÁZ¸��¾ÌÀq|ÀËY�§{|»�½Á|]�É�dÌ]�e�Á�ºÌ¸ e¿�¶»Z¯{Â��Ê¼�¾ËY�Ä¯�ZÀ »�¾ËY�Ä]�,

Ê¿Á�{� Á� Ê Ì^�� |¿YÂe� Ê¼¿� |ÀËY�§ÊfÌ]�e� ÉZ�§� �Y� ÉY|m� Á� �|�Z],|ÀËY�§� ¾ËY½{Â^¿� Á� ½{Â]� ¾Ì]� ®Ìf°·ZË{d�Y-

�dËÂÅ�,É�´Ë{��Â�u�Z]�\Ìe�e�¾Ë|]�Á�,{Â��Ê»�É�Z��Z]�Ã�Z]Á{�Á�{Â��Ê»�ÄfyZ��ºWY{�ÄfËÂÌf¯�]Â��É�Ì´¸°��µZu��{�Z¼WY{

d�Y���Ä¯�{�Y{�Ê»�½ZÌ]��ZÀËÂ·�ÄfËÂÌf¯�]Â��ÄfËÂÌf¯�]Â���|���Ê¼¿�,|ÀÀ¯�Ê»��Â�e�ZÅY�³�½Z�¿Y�Ä¯�d]Zi�ÊfÌÅZ»�Ä]��³�Å

dÌÅZ»�®Ë|uYÁY�ÉY�Ã�Ìn¿��Ä°¸]�-d�Ì¿��ZÅ{Y|y��{�Ä¯�d�dÌÅZ»�É�Ì³�¶°���|¿�Y{��¬¿�����,�����|���ÃZ´¿�¾ËY��

]���vÀ»�{�Ì³�Ê»���¿��{�Y��É{�¨½M��{�Ä¯�½ZË�m�{�YÁ�Ä¯�|ÀÌ]�Ê»�Ê¿Y{�YÁ�Ã�Ze�Y��½Y�Â»M��¿Y{ÄfËÂÌf¯�]Â�|¿Â��Ê»Á

½ZË�m�¾ËY,Ê·Z e�Á�cÁZ¨e� ,dÌ«Z¸y½Z¿M�½Y�´Ë{�Á� �|�z]�Ê»�c|��Y��d�Y�|¬f »��ZÀËÂ·�Ã�Â�Z¼WY{{Â��Ê»�ÄfyZ�,

� Á� {Â�� Ê»� ÄfzÌ�³� Ä]� x�Za� �{É�´Ë{� ,½Z¼Å�� |]ZË� Ê»� Ã�Ze� ÊfËÂÅ� ,������Ä]��ZÀËÂ·� {�°ËÁ�� ,\¸�»� ¾ËY� ºÆ§� Z]

ÄfËÂÌf¯�]Â�,�ÉY�]�Y��Ê¿Z°»YZ¿Z¼Å�Ä¯�{�ÁM�Ê»�ºÅY�§�dÌ]�e¶Ë|^e�Ã�Â��Ä]�½Y�´Ë{d�Y��

�Á�º�Z¸e��{�Z¼WY{�ÄfËÂÌf¯�Â�d�Y�½|�{�Ë~a�Ê»��Z]��Â£M�Z]�Y��dËZÆ¿�Ê]�Ä°¸]�,{�Y|¿�ÊËZÆ¿�Á�d]Zi�Ê¸°���³�Å�Á�¾ËY�Z»Y�,

� 0DWWKHZ /LSPDQ�
� *HUW�%LHVWD
� 3UHVHQFH�
� %HLQJ�
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�,d�Y�½|��Ê�Z¼fmY�ÉZÀ »�Ä]�½|��,ÊfÀ��dÌ]�e�Á�ºÌ¸ e��{��d�Ì¿�Ã|��ÄfyZÀ��Á�[Â¸�»�¥Y|ÅY�Êy�]�d¼��Ä]�½|�

�Ê¼¿�ºfy�µM�Ã|ËY�®Ë�ZË�¥|Å�®Ë�Ä]��ZÀËÂ·�ÄfËÂÌf¯�]Â���Z�Y��]�½|��Z»YÂ�,{�Á�|���Á�d�Y��e��Ì�Á�ÉÁ�ÃZ´¿�Ä°¸]

{�Ì³�Ê»� �]� �{� Y�� {Ây�Ê·Z e� ½M�\«Z f»� Á�É�´Ë{�Ê·Z e���Y�Ê¼Æ»��z]�É�Ì³{ZË� Á�ÊÅ{{ZË� ,�{�¾ËY� Ä]� ½|Ì��� Z]

d�Y�cZÌ«Z¸yY�¶v»�É�Ì³{ZË�Á�ÊÅ{{ZË��{Â��Ê»�cZÌ«Z¸yY-�ÄfËÂÌf¯�]Â��Ä¯�ÉY�Ä¿Â³�Ä]{Ây�Z]��À¯YÁ��{É�´Ë{�Ä¯�d�Y

d�Y�cZÌ«Z¸yY�,Ã�Â��Ä]�½Y�´Ë{�¶Ë|^e��{�Ì³�Ê»�¶°�Á�w��É�Ì³{ZË�Á�ÊÅ{{ZË�¾�]��{�Ã�Â��Ä]�½Y�´Ë{�¶Ë|^e�Á�cZÌ«Z¸yY

��|Å{�Ê»

�
�dÌ]�e��{�º¸ »��¬¿

��{��Ìq��Å��Y��Ì]�ÉÁ��À¯�Á�{�°¸¼��Ä¯�d�Y�º¸ »�,dÌ]�e�Á�ºÌ¸ e�¹Z�¿�Ä¨·R»�¾Ë�e�iR»dÌ]�e�Á�ºÌ¸ e�{Â��Ê»�Ê¸nf»

��d�Y�ºÆ»��ZÌ�]�º¸ »��¬¿�¾ËY�]ZÀ]�Á�{Â��Ê»�½Y�Â»M��¿Y{�Ê·Z e�h�Z]�Ä¯�|¿Y|]�|Ë|m�É�Ìq�ÄWY�Y�Y��{Ây�¶¤��|ËZ]�º¸ »

�Á�dÌ»Z¼e�[Zf¯��{ÊÅZÀe�¹|��{�Y{�Ê»�½ZÌ]��ZÀËÂ·
��Â»M,�Ä°¸]�,{�Y|¿�Z»Z»�¶j»�Ê�¬¿�ÁY��|Å|]�ZÆ¿M�Ä]�,|À¿Y{�Ê¼¿�½Y�Â»M��¿Y{�Y��Är¿M�|¿YÂe�Ê»�º¸ »�½M��{�Ä¯�d�Y�Ê¿Z¼f¨³

�Ã|ËYÊÅZÀe�¹|��Ã|ËY��|Å{�Ê»��Y�«�½Y�Â»M��¿Y{��{�Y�ÊÅZÀe�¹|��Ä¯�{�Y{�d·Z·{��»Y�¾ËY��]{Ây�½Á�]��{Ây��Y�|¿YÂe�Ê»

�Ä¯�d�ZÀ »�¾Ë|]��»Y�¾ËY��|ËM{ÂyZ«�Ä]��¬§�Á�|À¯��Y�«�]��Z^e�Y�Ê¿Á�Ì]�{ÂmÂ»�Z]�d�Y��{{Ây{�´À¿���������,�����

�Y�Y��º¸ »��¬¿��³Y¿Y�Â»M��¿Y{���À»ºË�´À]�,|¿Â��Ê»�dÌ]�e�¾ËÂ¿�ºf�Ì��¾ËY��{�Ä¯�Ê�½Z¼Å�º¸ »�,É�´Ë{���¿��Y��d�Y

��¬§��ZÀËÂ·É�´Ë{�Ä]�|¿YÂe�Ê»�Ä¯�d�Y¾»��¬§�Ä¿� �|Å{���Â»M¾»,ÊËZÆÀe�Ä],�dÌ¸]Z«� ZÌ¿{�ÉZÅ�Ã�]Y�Ä¿�ÁÊÅ{{ZË

�Z»Y��|¿�Y|¿�Ä¯�d�Y{�ÄmÂe�|ËZ]É�´Ë{�Ä]��{Ây�Ã�Z]�{�É�Ìq¾»|Å{�Ê»���Â»M�ZÌ¿{�Ã�Z]�{�Ä°¸]�,|Å{�Ê¼¿���Â»M�Á

�{�°ËÁ���»Y�¾ËY¾»ZÌ¿{�Ä]Y��,|��Äf¨³�Ä¯��Â�¿Z¼Å��{Á��Ê»�µYÂ���Ë�ÊÅ{{ZËd�Ì¿�ÊËZ»Z»ÊÅ{{ZË�,��Á�|ËM�Ê»�½Á�Ì]��Y

��¾»{�]�Ê»��eY�§�¹{Ây��Y�Y��,½Z¼Å���Á�����É�´Ë{��|Å{�Ê»�¾»�Ä]�¹{Ây�ÉZÅ�Äf�Y{��Y��f�Ì]�É�Ìq

�Z]�ÄÆmYÂ»�d�Y�|¬f »�,|¿Y{�Ê»�Z»Z»�½Âr¼Å�Y��º¸ »�Ä¯��Y�¬��ÃZ´¿�¥Z¸y��]��ZÀËÂ·É�´Ë{�Á��ÌÌ¤e�Ä]��nÀ»�Ä¯�d�Y

�,½Z¼Å��{Â��Ê»�É�Ì³{ZË���{Â]�{Z¬f�Y�¾ËY��]��Y�¬��,�«YÁ��{�����Å�Ä°¸]�,|À¯�Ê¼¿�d§ZË�{�É�´Ë{��Y�É�Ìq�Ã|¿�Ì³{ZË�Ä¯

�Ä§Z�Y�É�Ìq�|ËZ]��ZÀËÂ·���¿��Y�º¸ »�Z»Y��d�Y�Ê]ZË�Z]�¾ËY�Ä]�®¼¯�Z§���º¸ »�Ä¨Ì�Á�Á�|]ZË�Ê»��{�Y��{�Y{�{Ây�½Á�{�Är¿M

{�µZ^«��{�{Ây�dÌ·ÂX�»�Ä]�º¸ »�{Â��Ê»�\mÂ»�ÃZ´¿�¾ËY��|Å|]�ZÆ¿M�Ä]�,|¿�Y{�½Y�Â»M��¿Y{�Är¿M��]�½YÂÀ��Ä]�½Y�Â»M��¿Y

É�´Ë{À¯��°§½Y�Â»M��¿Y{�Ä¯�d�Ì¿�ZÀ »�½Y|]�¾ËY�Äf^·Y��|,�½{�¯��Z]�Á�d§ZË�{�ÉY�]�ZÆ¿M�ÊËZ¿YÂe�Ä°¸]�,|¿�Y|¿�ÊfÌ·ÂX�»

��d�Y�Ä¿Z·ÂX�»�Ê�À¯YÁ�,ZÆeÁZ¨e�Ä]�{Ây��Â£M

�®Ë{�¿��Â»M��¿Y{�Ä]��Z]��Â£M�Z]�Ze�|�¯�Ê»��·Zq�Ä]�Y��º¸ »�,�ZÀËÂ·�Ê«Z¸yY�ÃZ´¿�Á�Ê«Z¸yY��Z^e�Y�Ä]�½{Y{�É�e�]��{Â�

�¿Y{�½{�¯�Ã�]Y�ÉZm�Ä]�dÌ]�e�Á�ºÌ¸ e��{�Ê�Z¼fmY½Y�Â»M�Ã�Æq�Ä]�Ã�Æq��Z^e�Y�|À»�ZÌ¿� ZeY}�½Z�¿Y�Ä¯�|Å{�Ê»�½Z�¿�,

»� ÃZ´¿� ,{Â��Ê»�ÄmYÂ»� Ã�Æq�½YÂÀ��Ä]�½Y�Â»M��¿Y{� Z]� º¸ »�Êf«Á� ÄnÌf¿� �{� �d�Y��{� Á�|À¯�Ê»� Y|Ìa�É�´Ë{�Ä]�¥Â� 

��ÉÂnf�m|ÅYÂy�ÊÅY�Ã|¿�Y{�]�{�|ËZ]��Â»M��¿Y{�Z]�º¸ »�ÄÆmYÂ»�,¾ËY�]ZÀ]��|À¯��¨���Â»M��¿Y{�½Á�{�Ä]�Ze�{Â]���Z^e�Y��

�,|�Z]�Ã�Æq�Ä]�Ã�Æq��,d�ÁY�ÉZÅ�cÁZ�«�Á��¿Y{�ÉY�Á��Â»M��¿Y{�Ä¯|¿Y|]����¾°¼»�ÁY�ÉZÅ�cÁZ�«�Ä¯�|�Z]�ÃZ³M�|ËZ]��
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|À�Z]�ÃZ^f�Y�d�YÁ��Â»M�Ä¯�|�Z]�¦«YÁ�|ËZ]���Ê»�|Ì¯Ze�cZ°¿�¾ËY��{�Y{��]��{�Y��º¸ »�Ê·Z e�ºÅ�Á��Â»M��¿Y{�Ê·Z e�ºÅ��

�|���Á��Z^e�Y�Ä¯�|ÀÀ¯É�´Ë{,�d�Y��¿Y{�É�Ì³Y�§��]�¹|¬»

�º¸ »{Â���Â�f»�Y��ÊfÌ]�e�Á�ºÌ¸ e�|ËZ]�¶ÌÆ�e�Y��dËÂÅ�É�Ì³�¶°��Ä¯|ËZ¼¿����Y¥���®Ë�,Ä¯�d�ZÀ »�½Y|]��»Y�¾ËY�º¸ »

|¿YÂe�Ê»M��¿Y{� ½Y�Â»|À¯�ªËÂ�e� Y�Ä]� ½Z�{Ây� Z]� Ze�Ä¯� �Â�À»�¾ËY� Ä]� Ä¿� Äf^·Y� -|¿Â�� Á�]Á�� Ä¿ZÅZ³M� Á�Ê¬�À»�¶°�

ÊeY{ÂmÂ»�Ê«Z¸yY�Ä¯�¶Ì·{�¾ËY�Ä]�Ä°¸]�,|¿Â���Y|»�{Ây�Á�ÃYÂy{Ây�Ä]�É�´Ë{�Ä]�¥Â� »�Á�Ã�Æq�Z]�Ã�Æq�Ä�]Y��Ä]�Á�|¿{�³

Ê·Z e�ÉY�]�É�ZÌ¿�½YÂÀ�É�´Ë{��]�¹|¬»�Ä¯{Ây|¿�Ì´]�Ây�d�Y���dÌ]�e�Á�ºÌ¸ e��{ÊfÀ��,º¸ »���{�dÌ¿Z¸¬��ÉZf�Y���{

|Å{�Ê»�,¾¼bÌ·������,Ä°Ì¿Z»��Ä¯�|¿Y|]�Ä°ÀËY�½Á|]�½{Â]�Á�dÌ¿Z¸¬���]|À¯�Ê»��¯�¼e��Ë�|e��{�,�Ê«Z¸yY�ÄfËÂÌf¯�]Â�

{�Ây�Ê»�d�°����,�ZÀËÂ·�ÃZ´¿��]�ÊÀf^»�dÌ]�e��{Y�º¸ »�ªËÂ�e�Y��Â´Ë�Ä]µ�fÀ¯|À¯�Ê»��Z¸e��b��Á�|À¯�Ê»�{Ây�Ze

Ê¸rË�¯�Ä¯��Â�¿Z¼Å��{Â��g{Zu�Ê«Z¸yY�µZ¼�Y�Á�{{�³�[Â¸¤»�ÊÅYÂy{Ây��,{�Y{�Ê»�½ZÌ]�ZÀËÂ·�ÃZ´¿��]�ÊÀf^»��Z¸¯���Y

d�Y�É�Æ«�Ê¿Á�Ì]���¿,Yd�Y�Ã|ÀÀ¯�Y{YÁ�Ê¿Á�{���¿��Y�Z»��,Ê¸rË�¯������,������Ä¯�|À¯�Ê¼¿�ªËÂ�eY��½Y�Â»M��¿Y{�º¸ »

�¬§�Ä]� {Ây|À�Ë|ÀÌ]Á{Ây�|Ë{��Y�Y��ZÌ¿{]�´À|¿�-�Ä°¸]�°��]Y��ZÆ¿M�Ze�d�Y�½M�Êa��{�,�Z]�ÄÆmYÂ»�Z]�Ä¯�|À¯�®Ë�ve

�µZ^«��{�É�´Ë{dÌ·ÂX�»��Z�uY�,½Z¿MÁ�|À¯�Ê·Z e�Ä]�®¼¯��Y��a�ÄÆmYÂ»�¾ËY��YÉ�´Ë{�,�{Ây�Ì¿�|]ZË�Ê·Z e�ÊËÂ���Y

�,�´Ë{�|À¯�Ê»�ªËÂ�e�Y��½Y�Â»M��¿Y{�º¸ »Ä]�Ze�ÉY|�É�´Ë{��Y�Ze�|Å{��Â³{Ây��¿Y{�Ä]�d�Y��Â^n»�º¸ »��|À¯��Â^�

|¿�]��´À¸e�½Y�Â»MZeÁ�|ÀËM�{Ây�Ä]�ÉY|�É�´Ë{��|¿ÂÀ�]�Y��|À¯�É|À]�ZfyZ��É�Â��Y���Z¸¯�|ËZ]�º¸ »ËY�Ê�ËY���Zen�{Z

�{Â��Ã|ÌÀ��ZÅY|��Ä¼Å�Ä¯�{Â�

,�ZÀËÂ·���¿��Y�µZ^«��{�dÌ·ÂX�»��{�Ä�Ë��Z»��Y�®Ë��Å�É�Z��dÌÅZ»�Á�É�Z�ZÀ »É�´Ë{Ê¼WY{�d¯�u�¾ËY��{��{�Y{�,{Ây

�Z��Ê»� Y��{Ây�½{Â]�{�¨]���vÀ»{� ��½{Â]�{�¨]���vÀ»������� ,����c�Z^��Ä]� ,{�Ì³�Ê»�¶°��É�´Ë{� Z]�ÄÆmYÂ»��{

� ,�´Ë{�½{Â]�ÉZÅ�ÃY���»Y�¾ËY¾»� Y�� ÃÁ�³��{�Á�Ê¼WY{�½|��®Ë��{|À¯�Ê»�¦Ì�Âe�� Zf�Y��¾ËY� �{�Y��½Y�Â»M��¿Y{�º¸ »

|À¯�Ê»�ªËÂ�e�Á�|¿Â��Z§Â°��,|À�Z]�Z¸¬e��{�Ze��]Y�]��{É�´Ë{�Â�u���|À]ZË�ªËÂ�e�Y��½Y�Â»M��¿Y{�|ËZ]�º¸ »�¾ÌÀr¼Å

�Ä·Â¬»�Ä]�Ze�|À¯�dÌÅZ»�Á�½{Â]|ÀÀ¯�ÄmÂeÂ]�|ÀËY�§�Ä]�|ËZ]�dÌ]�e�Á�ºÌ¸ e��½{�¾f§���eY�§�©Zf�»�Ä¯�Ê¿{Â]�Äf^·Y�,|À¯�ÄmÂe

��Y{Ây�Ã�Æq�Z]�Ä¯�Ê¿{Â]�,|�Z]É�´Ë{�ÃZÀa��{�Á�{�Y{��Z^e�Y´Ë{É���|]ZË�Ê»�Ê·Z e

�½Y�Â»M��¿Y{�Är¿M��Y��Ì]�É�Ìq�Á�|¿Â��ÄmYÂ»�ZÅ�cÁZ¨e�Z]�Ze�|ÀÅ{�{ZÆÀ�Ìa�Y��ÊËZÅ�dÌ «Â»�½Y�Â»M��¿Y{�Ä]�|ËZ]�½Z¼¸ »

��|ÀÅ|]�ZÆ¿M�Ä]�,|¿�Y{,¾ÌÀr¼ÅZÆ¿M�ÉZÅ�dÌ�Z�u�Á�|¿�Z��Ê»�½Y�Â»M��¿Y{�Ä¯�ÊËZÀ »�ÉY�Ë~a�Z]�,��|�¦ËZ�Á�Ä]�º¸ »��³Y

��½Y�Â»M��¿Y{��]Y�]��{�{Ây�Ê«Z¸yY��Y�|À¿YÂf]�Ä¯�|¿Â��dÌ]�e�Ê¿Y�Â»M��¿Y{�d�Y{�|Ì»Y�½YÂe�Ê»�,|ËZ¼¿�¶¼�{Ây�Äf§���eY�§

�{ÂmÁ�ÁÉ�´Ë{��]�Y�{Ây�|¿�Y{�]�¹Z³�ZÆ¿M�Ê·Z e�ÉZf�Y���{�Á�|ÀÅ{�tÌm�e

�
�É�Ì³{ZË�Á�ÊÅ{{ZË

� 6LPRQ�&ULWFKOH\
� 3UHVHQFH�

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 is

oe
dm

ag
.ir

 o
n 

20
25

-0
7-

07
 ]

 

                            15 / 20

http://isoedmag.ir/article-1-328-fa.html


���
�ÊaZÌa��,{�Ç�Á��,����

ºÌ¸ e�¶WZ�»��{��ÅÁ�adÌ]�e�Á

��ZÀËÂ·Ä·�À»�Ä]� Y��ÊÅ{{ZË�´Ë{� Z]�Ä�]Y�Éf¨³� ,½Z¼�Ä�]Y��ÁÊ«Z¸yY|¿Y{�Ê»� ,�ZÀËÂ·������ ,��� ���ÉÁ���¿��YÊÅ{{ZË

�Ã�Æq�Z]�ÄÆmYÂ»�Ã|ÀÀ¯��° À»É�´Ë{Ã�Æq��d�YÁ���Ë~aÉ�´Ë{,{ÂmÁ�¹Z¼e�Z]�Å�Ä]�ne�ÉY�ÁZ»�Ã�Á��c�Z^��Ä]��d�

�,�e�ªÌ«{ÃZ´¿��ZÀËÂ·�Ê«Z¸yYÄ]É�´Ë{{�Â»M�Ê»�º¸ »�Ä]�Ä¯�d�Å�½Y�Â»M��¿Y{�Ã�Z]�{�É{ZË��ÉZÅ�Ìq��{� �|¿Y{�Ê¼¿

�,ÄnÌf¿�Êf«Áº¸ »�Â»M��¿Y{½YÄr¿M�Ä]�Y�{ÂyÅYÂy�Ê»|À¯�Ê»��Y{�Ä�|y�Y��ÉÁ�dÌ»Z¼e�,|Å{�Ê»�¶Ì¸¬e�,|�Á�|����¿Z»�Á

Â��Ê»�ÉÁ�Ê·Z f»�ÊËZ§Â°�{�

�,�ZÀËÂ·���¿��Y�Z]��Z^e�YÉ�´Ë{�Y�]�¹�Y{�Är¿M��Y��Ì]�É�Ìq{�ÁM�Ê»�½Z¤»�Y�Ä]�ºË�� ,�ZÀËÂ·������,�����Â¿�¾ËY� ��

Ä]�|¿YÂe�Ê»��Z^e�Y�|]ZË�É��e�É�Ì³{ZË�Á�ÊÅ{{ZË�|ÀËY�§ÊÅ{{ZË�ZÀËÂ·���À»� �YZfÌÅZ»,�Ä�Â¼n»��]��¯�¼f»�ZÅ��¿Y{

��{�Y{��]��{�Y��Ê·Z e�Á��ÌÌ¤e�|ÀËY�§�¶¯�Ä°¸]�,d�Ì¿������ºÆ§�Á��{É�´Ë{�Ä¯�d�Y�¾°¼»�Êf«Á{Ây,�ÉÁ��Ä]�Y����Â£M

É�´Ë{��Y�½Á�Ì]�Ä¯�Ê�ËZ�³�¾ÌÀq�ªË����Y��|ËZ�³�Ê»{Ây�,d�Y{Ây�Ä]�-{Â�]�,d�Å�Är¿M��Y��Ì]�É�Ìq�|¿YÂe�Ê»

{�Ì´]�{ZË�|¿YÂe�Ê»�,�´Ë{�c�Z^���,½Z¼Å��������{�¾ËYÉ�´Ë{�¾ËY�Ä]��{Â¼¿�{�YÁ�É�Ì³{ZË�Á�ÊÅ{{ZË�|ÀËY�§�Ä]�½YÂe�Ê»�Y�

\Ìe�e�Z]�Ê�Z¼fmY��Z^e�Y�,É�´Ë{�Ä¯�d�Y�{Â��Ê»�É�Ì³{ZË�Á��ÌÌ¤e�Ä]��nÀ»

�Ä]��ZÀËÂ·�ÃZ´¿É�´Ë{�É|À¼���Y��uÉ�´Ë{�½Y�Â»M��¿Y{��|À¯�Ê»�ªÌ¼��Y�|¿Â��ªËÂ�e�|ËZ]�ZÀ »�µZ^¿{�Ä]|À�Z]�,

����Y�dÌ]�e�Á�ºÌ¸ e�ÉY�]�|À�Z]�¶WZ«�ÊËZ§Â°�{Ây�µZ^¿{�Ä]��f�Ì]�½Y�Â»M��¿Y{�Äq��Å��|ÀÅ{�|���Y��Ê³|¿��ÉZÆe�ZÆ»�Á

�É�Ì³{ZË�µÂX�»��f�Ì]� ,|À�Z]{Ây�ÁÉ�´Ë{� �{Â]�|ÀÅYÂy,�´Ë{�ÉÂ���Y�Äf�Y{� Y��É�Ì³{ZË�Ä£|£{��f�Ì]�º¸ »�Äq��Å

���Â»��Y��¬§�Y���¿Y{�Á�{Â��Ê»�Z§Â°���f�Ì]�,|�Z]{Ây�ÄWY�Y¿Ê·Z e�Á�ZÀ »�½{�¯��Á�Z]�Z]�Ä°¸]�,|Å{�Ê¼��{É�´Ë{�¾ËY

��|Å{�Ê»�¹Zn¿Y�Y���Z¯µZ^«��{�|¿�Ì³�Y�§�½Y�Â»M��¿Y{�Êf«Á�,�´Ë{�ÉÂ���YÉ�´Ë{�Ê·Z e�ÃY���{�,|À�Z]�µÂX�»´Ë{É��¹Z³

� �|¿�Y{�Ê»�]�¹�¸f�»�[Ây��Ë�|e�ÃY���{�{Ây�½{�¯� Y|§É�´Ë{�ÉY�]�©ZÌf�Y�ÁÊÅ{{ZË�Ä]� Y��½M�Ä¿Y|À¼eÁZz��Ze� -d�Y

�{�Y~´]�Y�f�YÁÉ�´Ë{�Y��Z§Â°�{�Z��ÊÅ{{ZË�É�Ì³{ZË�Á�,�Z�Y�¾ËY��]�,�Ì³�{�,|À¼eÁZz��½Y�Â»M��¿Y{���Á�a�Ä]��nÀ»

��{{�³�Ê»�µÂX�»�Á�½Z]�Ì»

ÊÅ{{ZË�Ä]Ä����ÉZÀ »{Ây��]É�´Ë{d�YÄ����¾ËY��,�Ä¯�d�Y�É�Ìq�½M��Y�cÁZ¨f»�Á��f�Ì]{Ây�Y{{��É�´Ë{,{Ây�,

�É{Y�M{Ây�c�|«�Á{Ây��{�]�Ê»�µYÂ���Ë��Y�É�´Ë{��Y��eY�§{Ây��Y��f�Ì]�Á{Ây½{Â]�Ê§Z�Y�¾ËY��d�Y,�Ê·{Z e�¹|�

�¾Ì]{ÂyÁÉ�´Ë{½�Z¬e�¹|�� Y��½M��ZÀËÂ·�Ä¯�|À¯�Ê»�{ZnËY�|»Z¿�Ê»� ,�ZÀËÂ·������ ,���Á���� �ÊÅ{{ZË�Ê]�¾ËY

�Ä]�Y��Ê¿�Z¬e{Ây�,�´Ë{�c�Z^��Ä]��|Å{�Ê»�{ZËÊÅ{{ZË,ËYÂfv»Ê�Á�Ê¸¯�¿Y{�Ä]�Y�{Ây,|¿Y�Â»M�Ê¼¿�Ä°¸]�É|ÀËY�§�|ËZ]

�ÉÂ���Y�½�Z¬f»Z¿{Ây�d¼��Ä]É�´Ë{�|�Z]ºÌÀ¯�¦Ë� e�ºÅ�ÊËYÂfv»�ºÌÅYÂz]��³Y�Z»Y,»�¾ËYv�Ê«Z¸yY�dÌ·ÂX�»�|ËZ]�YÂf

��]Y�]��{É�´Ë{�Äf�Y{��]��{�Y���|�Z]

Ë{{ZÊÅ,d]Zi�Ê�¿Y{�Ä�Â¼n»�ZË�d]Zi�ÊËYÂfv»,� �|Å{�Ê¼¿�ÄWY�YYÂfv»�¾Ì]�±Â·ZË{��Z�Y��]��¬§{Ây�ÁÉ�´Ë{�¾°¼»

� �d�YÉ�´Ë{�®¼¯� Ä]ÊÅ{{ZË� �³Y� �|À¯�Ê»�d¯���½M� �{� Á� |ËM�Ê»ÊÅ{{ZË��¬¿� ,|�Z]� YÂfv»� ZË��¿Y{�µZ¬f¿Y��¬§

� DV\PPHWU\�
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É�´Ë{��{Â��Ê»�Äf§�³�Ã|Ë{Z¿��¬¿�Z§���º¸ »�d·Zu�¾ËY��{�½Y�Àz��{�Ì³�Ê»�{Ây�Ä]�Á{Ây|¿YÂe�Ê»�{�§��Å�ZË�[Zf¯��Y

|À¯�Ê»�d^v��YÂfv»�¾ËY�Ã�Z]�{�Ä¯�É�´Ë{,�Ì´]�{ZË{���Ä°ÀËY��´Ë{�Äf°¿É�´Ë{]�Ä{Ây{ZË|Å{�Ê»,��{Ây�Ã�Z]�{�Z»Y

��|Å{�Ê¼¿���Â»MÉ�´Ë{�cZÌ«Z¸yY��Y��eY�§�Är¿M�Á{Ây�d�Y�Ä]�Y�{Ây��|¿Y�Â»M�Ê»

�ZÀËÂ·{�Y{�Ê»�½ZÌ]�É�´Ë{Ä¯�d�Y�Ê¿Z¼Åºf�Ì¿�¾»�������,��ÉÁ���À»��Y���,É�´Ë{�Á{Ây,�Y�n»�{ÂmÂ»�Á{

��|Àf�ÅÉ�´Ë{�ÄÌ^�{Ây�Á�d�Ì¿{Ây�ÄÌ^��ºÅÉ�´Ë{�¾Ì]�¥Z°��¾ËY��{��d�Ì¿{Ây�ÁÉ�´Ë{��ZÀËÂ·�Ä¯�d�Y

�Á�cZÌ«Z¸yY��ËY���,½M�\«Z f»� �|Å{�Ê»��Y�«� Y��É�Ì³{ZËÁ�ÊÅ{{ZË�½Z°»Y·���ZÀËÂ�����,���ÊÅ{{ZË�Ä¯�{�Y{�Ê»�½ZÌ]��

�Z]�ÄÆmYÂ»É�´Ë{d�Y�Ä¯��Y�½Á�Ì]�É�Ìq{Ây�Á�d�YÉ�Ìq�d§ZË�{�É�Ì³{ZË��YÉ�´Ë{Á�d�Y{�Är¿M��Y��Ì]�½Á�{��

{Âyd�Y|�Z]�Ê»�,�

É�Ì³{ZË�Á�ÊÅ{{ZËÄ°¸]�,d�Ì¿�Ã|��¾ÌÌ e��Ìa��Y�Á�É�ËÂne�ÉZÅ�¶¼ ·Y��Âf�{��]�ÊÀf^»d�Y�Ê«Z¸yY�Ê�Z^e�Y�¾ËY�Ä¯

{ÂmÁ��Y�Ã|»M�]��Z^e�YY�n»�{ÂmÂ»�Á{�{Ây�ÁÉ�´Ë{d�Y�����ZÀËÂ·���¿��Y��|¿�Y{�Ã�Æq�Ä]�Ã�Æq�Ê�Z^e�Y�Ä¯�����,���,�

��f�]��{�cZÌ«Z¸yY�cY{ÂmÂ»�Ê´¿Z³Á{�{�Ì³�Ê»�¶°����Ä]�¥Â� »�cZÌ«Z¸yY��]�ÊÀf^»�ºÅ�É�Ì³{ZË�Á�ÊÅ{{ZË�d�Y�É�´Ë{

�Ä¯{Ây�ÃZ´¿�¾ËY�ÃZÀa��{��Y�|¿YÂe�Ê»{Ây|ËM�½Á|]��Y�Á{Ây{Á���eY�§� �� ,d·Zu�¾ËY��{� {Ây�Ã�Æq�ÉÁ��Ä]� Y����Â£M

É�´Ë{��Â£M�½{Â�³�ªË����Y��|ËZ�´]{Ây�ÉÁ��Ä]É�´Ë{�½Á�Ì]��«YÁ��{�Ä¯{Ây�,d�Y{Ây�{Â��Ê»�cÁZ¨f»�É�Ìq

�Á�{Á��Ê»��eY�§�d�Å�Är¿M��Y�ZËdËZÆ¿��{��{�Ì³�Ê»�{ZË

Ä°ÀËY��´Ë{�¶»Ze�¶]Z«�Äf°¿�Ê³{Z��Ä]�ºÌ¿YÂe�Ê¼¿�Z»�ºË�~´]�\¸�»�¾ËY��Y��«YÁ��{��d�Ì¿��Z^mY�dÌ]�e�Á�ºÌ¸ e�Ä¯��Y��Ì£��³Y

ºÌÀ¯��Â�e�¾ËY,ËY�Ã{�¯��Z°¿Y�Y��Ê«Z¸yY�cZ·YÂ��½|Ì��a�½Z°»Y�cY}��{�d¿Â�y�Ä¯Y�q�-º�Ê·Z e��Á�½Z¼¸ »�½Âq�Á�{�Y{��Y�«

½Y�Â»M��¿Y{ºÅd¿Â�y�¾ËY�Z]�ÄÆmYÂ»��{�ºÅ�Ä]�d^�¿�Ä�Ì¼Å,�|Àf�Å��Z�u���ZÀËÂ·�Ä¯��Â�¿Z¼Å�����,���½ZÌ]��

{�Y{�Ê»� ���Ê»��À»�¶f«��Y� Y��Z»�Ã�Æq�½Z»�¼Å��|^¸��Ê»�d¿Â�y�Ä]� Y��Z»�ÊËÂ³�,{Â��Ê»�|Ë|Æe�Á�{Â��Ê»�Ä����Ã�Æq

|À¯���|ËÂ³�Ê»��´Ë{�ÊËZm��{�ZË�����,�������|À´Àn]�|¿�{Z«�Ä¯�É{Y�§Y�ZÆÀe,|ÀÀ¯�Za�]�Y��t¸��|À¿YÂe�Ê»���º¸ »�ÉY�]

d¿Â�y�Ä�]Y��®Ë��{�d¯��½Z¼Å��Z]�¾Ì¼Å�Á�{{�³�Ê»�½Z�ËY��n¿��¶»Z��Ä¯�d�Y�½Y�Â»M��¿Y{�Ä]��´À¸e�Á�½{�¯�ÃZ³M

�Ã�Z]�{�¶»Ze�Ä]��Y{YÁ�Y��ÁY�Á�Ã{�¯�®Ë�ve�Y��½Z¿M��YÂu�Ä¯�d�Y��n¿��É�´Ë{�|ËZ�³�Ê»�Ê·Z e�ÉY�]�Y��ÃY��Á�|À¯�Ê»{Ây

��Â£M|ËZ�³�Ê»��Y�Ze{Ây|¸�´],¾f§���eY�§�¾ËY�Á¹�¸f�»q�ÄÆmYÂ»�Ä]�Ã�Æ�É�Ì³{ZË�Á�ÊÅ{{ZË��Y��Â�À»�Á�d�Y�Ã�Æq

É�Z^mY,�d�Y�¾Ì¼Å�Ã�Æq,d�Y�Ã|¿���Â�u�®Ë-d�Y�½Z¼f¨³� Z¿Z¼Å�Ã�Æq��ÂÆ�� �|ËÂ³�Ê»�¾z��Ã�Æq�������������,

�����{Â��ÄmYÂ»��Â»M��¿Y{�Z]�|¿YÂf¿�º¸ »��³Y��|�Z]�Ã�Æq�½Z¼f¨³�d§ZË�{�ÉY�]�º¸ »�ÊËZ¿YÂe��{�d�Y�¾°¼»�cZÌ«Z¸yY�ÁY�Z]�Á

|ÀÌ�À]�½Z¼f¨³�Ä]��{�|¿YÂe�Ê»�Ä¯�ÊËZÀ »�ÉÁ��Ä]�Y��{Ây��Â£M�|¿YÂe�Ê¼¿�,|]ZË�{�Y���Â»M��¿Y{�dÌ�Z�u�|¿YÂe�Ê¼¿��³�Å�,

{Â��Ê»�{ZnËY�Ã�Æq�Z]�Ã�Æq��Z^e�Y�É�Y�«�]�ÄnÌf¿,�|Å{�Ê»�d�{��Y�Y��x�Za�dÌ «Â»�ÄnÌf¿��{�Á�|ËZ�´]

��É�Ì³�ÄnÌf¿

dÌ·ÂX�»e�ZÆ»�Ê�Ê��Â»M��Ìv»��{�Ä]�ne�ªË����Y�|¿YÂe�Ê»�Ä¯�d�Y�½Y�´Ë{�Z]�¶»Z e��{�Á��¿Y{�½YÂe�Ê¼¿��{Â��\�¯

»��{�Y��½Y�Â»Mvº¸ »�{�°ËÁ��Z]�Á�Ê��Â»M�ÊfÀ���Ì��Ä¯�d�Y{��Z�f¿Y�ZÆ¿M��Y�µZu�¾Ì���{�Á�{�¯�dÌ]�e��Âv»�{Ây�µÂX�»
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�½Y�´Ë{�Á�|À�Z]^�Z¯�Y��½Y�Â»M��¿Y{�½YÂe�Ê¼¿�,�´Ë{�ÊËÂ���Y�Á�{�ÁM��Z]�Ê��Â»M�¹Z�¿��]Y�]��{�Â´z�Za�Z§���Á��¿Y{�½Z

��]Y�]��{�d�YÂy�ZÆ¿M��Y�ÃZ´¿MÀ�Z]�µÂX�»�½Y�´Ë{�Á�{Ây�É�Ì³{ZË��|¿�Ë~b]�Y��dÌ·ÂX�»��Z]�Á�|ÉZÅ�Ä¨·Â»�Ä]�ÄmÂe�Á�ºÌ¸ e

�dÌ]�e��ZÀËÂ·�ÃZ´¿��]�ÊÀf^»�c�ZÆ»�\�¯�ÉY�]�½Y�Â»M��¿Y{��´Ë�ZË�|À¿YÂe�Ê»{�µZ^«��{�dÌ·ÂX�»É�´Ë��|À�Z]

�¾Ì]��Z^e�Y��]��¯�¼f»�Ä¯�|À¯�Ê»�µ|]�É|ÀËY�§�Ä]�Y��dÌ]�e�Á�ºÌ¸ e�,Ã�Â��Ä]�½Y�´Ë{�¶Ë|^e�,�ZÀËÂ·�ÃZ´¿��Z�Y��]{Ây�Á

É�´Ë{d�YÄ°Ì·Zu��{�,½Y�Â»M��¿Y{�,dÌ]�e�Á�ºÌ¸ e�ÊfÀ��ºf�Ì�Y��½{Â]�{�¨]���vÀ»�Á�½{Â]�cÁZ¨f»�½Z°»Y��Y�¹Á�v»

�¶Ë|^e�Ã|ËY��ZÀËÂ·�Ä¯�d�Ì·Zu��{�¾ËY�-{�¯�Ê»�Ã�Â��Ä]�½Y�´Ë{�Y��É�Ì³{ZË�Á�ÊÅ{{ZË�¾�]��{��Y�«|Å{�Ê»��ª¬ve�ÉY�]

��|]ZË�Ê»�Ê¿ZËZ��dÌ¼ÅY�º¸ »��¬¿�Á�ÃZ´ËZm�,�»Y�¾ËY�|¬f »�,|¿Y{�Ê»�Z»Z»�½Âr¼Å�Y��º¸ »�Ä¯��Y�¬��ÃZ´¿�¥Z¸y��]��ZÀËÂ·

�Z]�ÄÆmYÂ»�d�YÉ�´Ë{nÀ»�Ä¯�d�Y��¿Y{�Är¿M��]�Ä§Z�Y�É�Ìq�|ËZ]��ZÀËÂ·���¿��Y�º¸ »��{Â��Ê»�É�Ì³{ZË�Á��ÌÌ¤e�Ä]��

½Y�Â»M��¿Y{�µZ^«��{�{Ây�dÌ·ÂX�»�Ä]�º¸ »�{Â��Ê»�\mÂ»�ÃZ´¿�¾ËY��|Å|]�ZÆ¿M�Ä]�,|¿�Y{�½Y�Â»M,�½YÂÀ��Ä]É�´Ë{��°§

ÁZ¨e�Z]�Ze�|ÀÅ{�{ZÆÀ�Ìa�Y��ÊËZÅ�dÌ «Â»�½Y�Â»M��¿Y{�Ä]�|ËZ]�½Z¼¸ »��|À¯�Á�|¿Â��ÄmYÂ»�ZÅ�c��Y�|À¿YÂf]�{Ây�Á�Äf§���eY�§

�{ÂmÁÉ�´Ë{��]�Y�{Ây�|¿�Y{�]�¹Z³�ZÆ¿M�Ê·Z e�ÉZf�Y���{�Á�|ÀÅ{�tÌm�e

�Z]�Ä�]Y��Ä·�À»�Ä]�Y��ÊÅ{{ZË��ZÀËÂ·É�´Ë{�,�|¿Y{�Ê»�Ã�Æq�Z]�ÄÆmYÂ»�Ã|ÀÀ¯��° À»�ÊÅ{{ZË�ÉÁ���¿��YÉ�´Ë{d�Y�Ä]��

�,�´Ë{�c�Z^��Ä]�ÊÅ{{ZËÄ����ÉZÀ »{Ây��]É�´Ë{d�YÄ����¾ËY��,�Ä¯�d�Y�É�Ìq�½M��Y�cÁZ¨f»�Á��f�Ì]{Ây��{�Y{

É�´Ë{��Y��eY�§{Ây��Y��f�Ì]�Á{Ây�d�Y�,�ZÀËÂ·�ÃZ´¿��Z�Y��]�d�Y{�ÄmÂe�|ËZ]��Âf�{��]�ÊÀf^»�É�Ì³{ZË�Á�ÊÅ{{ZË

�{ÂmÁ��Y�Ã|»M�]��Z^e�Y�¾ËY�Ä¯�d�Y�Ê«Z¸yY�Ê�Z^e�Y�Ä°¸]�,d�Ì¿�Ã|��¾ÌÌ e��Ìa��Y�Á�É�ËÂne�ÉZÅ�¶¼ ·Y{Ây�ÁÉ�´Ë{

�|¿�Y{�Ã�Æq�Ä]�Ã�Æq�Ê�Z^e�Y�Ä¯�d�YÊ¿Y�Â»M��¿Y{,|¿Â��Ê»�dÌ]�e�ºf�Ì��¾ËY��Z�Y��]�Ä¯�Ê]�½Y�´Ë{�Ä]�d^�¿��´Ë{

f�Ì¿�cÁZ¨e�¶WZ�»�ÉY�]�\�ZÀ¯�ÉZÅ�¶u�ÃY��{ZnËY�¾ÌÀr¼Å�Á�Ä¿Z¸«Z��ÉZÅ�ºÌ¼�e�~yY�{|���{�Ä¿Y|¬fÀ»�É|Ë{� Z]� Á�|À

�{Â]�|ÀÅYÂy�½Y�´Ë{�Á�{Ây�Ê³|¿�

���]ZÀ»

Ͳ��Y|¿�,É�}M������É�Ì³{ZË��{�½M��¬¿�Á�½Y�Â»M��¿Y{�É�Ë~a�dÌ·ÂX�»� �dÌ]�e�ÃZ´ËZm�¹ÂË�Âb¼��cZ·Z¬»�Ä�Â¼n»�

Ê��Á�a�d¿ÁZ »�,��Á�aÁ���Â»M�c�Y�Á��½Y�Æe�

Ͳ��Á��y�,É�«Z]������ÃZ´�¿Y{�Á��Y�Z]�²ÀÅ�§��]YÁ���]�Ê¸»Ze����YÂÅY�½Y�¼q�|ÌÆ�� ÃZ´�¿Y{�ÊfÌ]�e� ¹Â¸�� Ä¸n»,��,

���,��,�����

Ͳ�«Z]É,{Zn���Á��yË,Ä¸�Âe���³�¿Ê,�ÌÄ^���������Á�ËZÅ{�°ZÅ��Á��ÁÉ¸ e�Ä¨�¸§��{��ÅÁ�aÌº]�e�ÁÌd�

¬ve�,¹Â¸��c�Y�Á��½Y�ÆeÌcZ¬�ÁZÀ§�ÁÉ͘

Ͳ��É{ZÅ�,Ê §Z��Âa��������Á�a�Á���Â»M��Y|ËZa�{�^ÅY��-¹ÁY|»�É�Ì³{ZË���½Y�´�ÅÁ�a�Ä¸n»����,������

Ͳ��Ä¸·Y�½Z»Y�,ÉÂ¨���������Ë�|e�½ÂÀ§�Á�ZÅ��Á��cZÌ¸¯������Z »���¿��½Y�Æe

Ͳ¸�Ì,Z{Â �»���������{�¦�¯Ë�´ÉÂ·�Z]�ÃY�¼ÅË�ZÀ��¿���¿��½Y�ÆeÊ͘
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Ͳ°¸»Y�«���»Y�§Ê,|uY���������{�Ã�f�³��{��ÅÁ�a�½ÂÀ§�Á�µÂ�YË¾ÅÁ�aÊ�Z°¼Å�Ã|°�ÅÁ�a�cY�Z�f¿Y��º«��É�Á�Ã�Âu

ÃZ´�¿Y{͘

ͲuZ¸§Ê,mZu� Á� Z��Ì,Â¸À�v»Ê���������¿� ,Ã�ÁZ�»ËÄM�§� ,¥Y|ÅY� Á� {�]�Z¯� Á� ZÅËZÅ|ÀÉ�½YÁ�� Á� Ã�ÁZ�»

�´¿Z»�{É��|���cY�Z�f¿Y��½Y�Æe

Ͳ|·ÂÀË��,¾Ì]Á��Ë�Å�,�¼¸¯���������½Z¯{Â¯�Ä]�dÌ·R�»���Â»M��|«�½Zf�M�cY�Z�f¿Y��|Æ�»����Âa�Ê¸��¾ËÁ�a�Ä¼m�e��

ÉÂ��͘

ͲÊ]��ÉÁ���Â·�,�¸Ì¿{�,�M�|·Y�m�,�^»Â¯���������Ê»ÂÆ¨»�¶Ì¸ve� ��Ê¨�¸§��ÅÁ�a��{�Ã|��_Zq��É�«Z]�Á��y�Ä¼m�e��

�|Ë|a��Ê��{�Ä»Z¿�]�cZ ·Z�»�Ê�ZÀ���Á��[Zf¯�_Zq��½Y�Z°¼Å�Á�É|¼v»��Æ»�{Â¼v»�Ä¼m�e��c�Â���Ê��|¿Â»{Y�Ã|¿�ÁM

d¼��cY�Z�f¿Y��½Y�Æe��µÁY͘

ͲÁ�,��Z¸³Ë¸Ì¹Z�������� «YÁÌd¿Z»�{Ê���Ä¼m�eÌ¸�|ÊÂ�e�»ÉY��Â¿�cY�Z�f¿Y��Ë½Z¼�

Ͳ %HQVRQ�� 3�� �������� 7HDFKLQJ� DQG� 5HVHDUFKLQJ� $XWRQRP\� LQ� /DQJXDJH� /HDUQLQJ��
/RQJPDQ��+DUORZ�

Ͳ %LHVWD� *HUW���������(GXFDWLRQ�DIWHU�WKH�'HDWK�RI�WKH�6XEMHFW� 6HQVH�3XEOLVKHUV�
Ͳ %ODQFKRW��0DXULFH��7KH�,QILQLWH�&RQYHUVDWLRQ��7UDQVODWHG�E\�6XVDQ�+DQVRQ��0LQQHDSROLV�

8QLYHUVLW\�RI�0LQQHVRWD�3UHVV�������
Ͳ %OXPHQIHOG��3��&���.HPSOHU��7��0���DQG�.UDFMLN��-��6�� ��������0RWLYDWLRQ�DQG�&RJQLWLYH�

(QJDJHPHQW�LQ�/HDUQLQJ�(QYLURQPHQWV��1HZ�<RUN��&DPEULGJH�8QLYHUVLW\�3UHVV�
Ͳ %UHZHU�0���������7HDFKLQJ�\RXU�FKLOG�UHVSRQVLELOLW\��3DHZLVH�LQF�
Ͳ %XUJJUDHYH�� 5�� �������� (DFK� 2WKHU¶V� .HHSHU"�� (VVD\V� RQ� (WKLFV� DQG� WKH� %LEOLFDO�

:LVGRP�RI�ORYH��7KULVVXU��0DU\PDWKD�3XEOLFDWLRQV�
Ͳ &ULWFKOH\��6����������7KH�6SOLW�6XEMHFW� -RXUQDO�RI�&KLQHVH�3KLORVRSK\� ���������� ���
Ͳ 'HFL��(��/���5\DQ��5��0����������7KH�³ZKDW´�DQG�³ZK\´�RI�JRDO�SXUVXLWV��+XPDQ�QHHGV�DQG�

WKH�VHOI�GHWHUPLQDWLRQ�RI�EHKDYLRU��3V\FKRORJLFDO�,QTXLU\��������������
Ͳ *RXJK�� +�*��� 0F&ORVN\�� +��� 	� 0HHKO�� 3�(�� �������� $� SHUVRQDOLW\� VFDOH IRU� VRFLDO�

UHVSRQVLELOLW\� -RXUQDO�RI�$EQRUPDO�DQG�6RFLDO�3V\FKRORJ\� ����������
Ͳ +LGL��6��5HQQLQJHU���������,QWHUHVW��$�XQLTXH�PRWLYDWLRQDO�YDULDEOH��(GXFDWLRQDO�5HVHDUFK�

5HYLHZ������������
Ͳ .DQW�� ,PPDQXHO�� �������� &ULWLTXH� RI� -XGJPHQW�� 7UDQVODWHG� E\� :HUQHU� 6�� 3OXKDU��

&DPEULGJH��&DPEULGJH�8QLYHUVLW\�3UHVV�
Ͳ /DWDQH��%���'DUOH\��-�0���������7KH�XQUHVSRQVLYH�%\VWDQGHU��:K\�GRHVQRWK+�KHOS" 1HZ�

<RUN��$SSOHWRQ�FHQWXU\�FURIWV�
Ͳ /HYLQDV��(����������,V�2QWRORJ\�)XQGDPHQWDO"´�DQG�³7KH�,�DQG�WKH�7RWDOLW\´��7UDQVODWHG�

E\�0LFKDHO�%��6PLWK�DQG�%DUEDUD�+DUVKDY��1HZ�<RUN��&ROXPELD�8QLYHUVLW\�3UHVV��
Ͳ /HYLQDV��(�� �������'LVFRYHULQJ�([LVWHQFH�ZLWK�+XVVHUO��7UDQVODWHG E\�5��$��&RKHQ�DQG�

0��%��6PLWK���(YDQVWRQ��1RUWKZHVWHUQ�8QLYHUVLW\�3UHVV�
Ͳ /HYLQDV��(�� ��������%DVLF�3KLORVRSKLFDO�:ULWLQJV��7UDQVODWHG�E\�(G��$��7��3HSHU]DN��6��
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&ULWFKOH\�DQG�5��%HUQDVFRQL��%ORRPLQJWRQ��,QGLDQD�8QLYHUVLW\�3UHVV�
Ͳ /HYLQDV�� (�� ������� 'LIILFXOW� )UHHGRP�� (VVD\V� RQ� -XGDLVP�� 7UDQVODWHG� E\ 6�� +DQG���

/RQGRQ� $WKORQH�3UHVV�
Ͳ /HYLQDV��(�� �������&ROOHFWHG�3KLORVRSKLFDO�3DSHUV��7UDQVODWHG�E\��$��/LQJLV��'RUGUHFKW��

0DUWLQXV�1LMKRII�
Ͳ /HYLQDV�� (�� ��������7KH� /HYLQDV� 5HDGHU�� 7UDQVODWHG� E\� (G�� 6�� +DQG�� &DPEULGJH��0$��

%ODFNZHOO�
Ͳ /HYLQDV�� (� ��������2WKHUZLVH� WKDQ� %HLQJ�� 7UDQVODWHG� E\� 7KH�+DJXH��0DUWLQXV�1LMKRII�

3XEOLVKHUV�
Ͳ /HYLQDV��(�� �������7RWDOLW\� DQG� ,QILQLW\�� 7UDQVODWHG E\�$��/LQJLV�� 3LWWVEXUJK��'XTXHVQH�

8QLYHUVLW\�3UHVV�
Ͳ /HZLV�� 5��� 5RPLE�� 6��� .DW]�� <�� -��� 4XL�� ;� �������� 6WXGHQWV¶� UHDFWLRQ� WR� FODVVURRP�

GLVFLSOLQH��7HDFKLQJ�DQG�7HDFKHU�(GXFDWLRQ���������� ����
Ͳ 0HUJOHU�� $� �������� 7KH� FUHDWLRQ�� ,PSOHPHQWDWLRQ� DQG� (YDOXDWLRQ� RI� D� VFKRRO�EDVHG�

SURJUDP�3+'�WKHVLV� 4XHHQVODQG�8QLYHUVLW\�RI�WHFKQRORJ\�
Ͳ 3HSHU]DN��$���������%H\RQG��7KH�3KLORVRSK\�RI�(PPDQXHO�/HYLQDV� (YDQVWRQ�� ,OOLQRLV��

1RUWKZHVWHUQ�8QLYHUVLW\�3UHVV�
Ͳ 5DGGHU�� +�� �������� 7KH� &RPPRGLILFDWLRQ� RI� $FDGHPLF� 5HVHDUFK�� 6FLHQFH� DQG� WKH�

0RGHUQ�8QLYHUVLW\��3LWWVEXUJK��3$��8QLYHUVLW\�RI�3LWWVEXUJK�3UHVV�
Ͳ 6WUKDQ�� $�� �������� /HYLQDV�� 6XEMHFWLYLW\�� (GXFDWLRQ�� 7RZDUGV� DQ� (WKLFV� RI� 5DGLFDO�

5HVSRQVLELOLW\��:,/(<�%/$&.:(//�
Ͳ 7RSROVNL�� )� �������� $UHQGW¶V� SROLWLFDO� FKDOOHQJH� WR� /HYLQDV¶� HWKLFV� RI� UHVSRQVLELOLW\�

/HXYHQ�'XGOH\��3HHWHUV�
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