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Ä»|¬»
Ä]�µZ¤f/�YºÆ»��Y�Ê°Ë�½YÂÀ�ÄfyZÀ��¶Ì/�ve��Y�d£Y�§��Y�| ]�½ZËÂn/�¿Y{�|/�Z¬»�¾Ë�eÊËZn¿M�Y��d�Y�Ã|�{�¹Y|zf�Y�|ÀËY�§�Ä¯��

½Z»�Z/��,d�Y�Ã|ÌrÌa�ÃZ³�Á�cÁZ¨f»�Êf·Á{�Ì£�Á�Êf·Á{�ÉZÅ�Á�ZÅ�ZÌ¿�,ZÅ|ÀËY�§��Y�ÊÅZ³M�Y~·�Ìa½Z»�Z��µZ¤f�Y�ÉZÅ�ZÌ¿Z»�§�Z¯�Á�ZÅ�½ZË
Ê»½Z»�Z//���´Ë{�¥����Y��|À¯�®¼¯�µZ¤f//�Y�Á�[~m��{�{�§�Ä]�|¿YÂe��//�zf»�Á�|»M�Z¯�Ê¿Z//�¿Y�ÉÁ�Ì¿�É�Y|Æ´¿�Á�[~m�µZ^¿{�Ä]�ZÅ

Ê´f�ËZ��Ze�d�Y�Ã|��h�Z]�Ä¯�|Àf�Å�|¿�Ì´]���¿��{�{Y�§Y�µZ¤f�Y�ÉY�]�Y��ÊËZÅ
¡�Z§�µZ¤f/�Y��Â/�Â»Z¸Ì/�vf·YÄ£|£{��Y�Ê°Ë�½µZ���Y�Ä¯�d�Y�ÊËZÅ��d�Y�Ã{Â]�Ê·Z����Â»M�Á�d·Á{��Ì³�½Z^Ë�³��Ì¿�Äf�~³�ÉZÅ
¡�Z§�É�Z°Ì]�w�¿�¾f§���eZ·Z]��½Y�Z°¼Å�Á�½Z�ËÁ�{��ÅÁ�a��{�Ê»Â¼��É�Z°Ì]�w�¿�Ä]�d^�¿�ÊÅZ´�¿Y{�½Z¸Ì�vf·Y����½ZÌ]����d�Y�Ã|�
��½Y�Z°¼Å�Á�¶¯Âe��ÅÁ�a�����Ä¯�{Y{�½Z�¿����§�|��{¡�Z�Á�µZ��®Ë�¶«Y|u�É�f¯{�Ã�Á{��{�ÊÅZ´�¿Y{�½Z¸Ì�vf·Y��½M�|��{�ZÅ

�¾Ì]��Ze�Ã|Ì�¯��Z�f¿Y�µZ¤f�Y�Ze�µZ��|¿Y
¡�Z§�É�Z°Ì]�Ä¸X/�»Ä¿�½Z¸Ì/�vf·YÄ¸X/�»�ZÆÀeÄ¸X�»�Ä°¸]�½Y�ËY��{�ÉY{�ZÌ·ZfËY�Á�½Z¿ÂË�,Ê·Z¼��ÄÌ¿Á|¬»�µZj»�ÉY�]�,d�Y�Ê¿ZÆm�ÉY��
É�Z°Ì]�w�¿�ZaÁ�Y�ÄË{ZveY�ÉZ·Z]��¡�Z§��{�Y��|/��{ZÌ�Ë�³Â¿Y�¿Z»�Á�ÁÂ·Z¯Z·ZËM��|¿�Y{�ÊÅZ´�¿Y{�½Z¸Ì/�vf·Y��,������{��Ì¿��{Z¸´À]��{���

¡�Z§�µZ¤f/�Y�Á�É�Ë~a�µZ¤f/�Y�t�/��,Ã�Y�Å�¥Y|ÅY�ª¬ve�ÉZf/�Y�d�ZÌ��Á�d·Á{�ÉY�]�ºÆ»�cZ�uZ¸»��Y�½Z¸Ì�vf·Y�w�¿��d�Y�½Y�Y~³
µZ/��¾Ì]�½YÂm�É�Z°Ì]�ÉZÅ�����Ze����Ê»�½Z�¿�Ê¿ZÆm�®¿Z]���Y�³��d�Y�Ã|���]Y�]�Á{�Ä¯�|Å{���ÃZ´�¿Y{�½ZËÂn�¿Y{��Y�|��{

¡�Z§��Y�| ]�µZ/��Ä/���{Z¸´À]��{�Ê¸»Ã|¿Z»��Z°Ì]�Ê¸Ì/�vf·YÉ�ZÅ{Âq��|¿Y��,����¡�Z§�É�Z°Ì]�w�¿��Ì¿�Ê]ÂÀm�ÉZ¬Ë�§M��{����½Z¸Ì�vf·Y
�ÊÅZ´�¿Y{��½Y�Z°¼Å�Á�YÁZf»��d�Y�Äf�Y{�|���|��{��,������

¡�Z§�É�Z°Ì]Ê»�½Z¸Ì/�vf·Y�ÅÁ�a�lËZf¿��Z�Y��]�¶ËZ·{�¾ËY��Y�Ê°Ë�Ä¯�|/�Z]�Ê¨¸fz»�¶»YÂ��ÄnÌf¿�|¿YÂe{�Ê³{Z»M�¹|��ZÅ�Á�Ê�¿Y
¡�Z§�Êe�ZÆ»�Är¿M�cZÆm�É�ZÌ�]��Y�Ä¯Y�q��d�Y�Ã|��Z°�M�½ZÀË�§M�Z¯�ÃZ³|Ë{��Y�Êf�Z¯�ZË�Á�½Y|¬§�¾ËY��d�Y��Z¯��Y�Z]�ÉY�]�½Z¸Ì/�vf·Y
~a�µZ¤f/�YÊ»�¾ÌÌ e�Y��É�ËÊ»�¾ÌÌ e�½ZËZ»�§�Z¯��/�Âe�,|À¯½Y�Z°¼Å�Á�½{Â·��{Â���,�����Ì¿�����������Y��f¼¯�Ä¯�{�¯���Y�³����

¡�Z§��Y�|��{�|¿�Y{�Y��¹Y|zf�Y�ÊËZ¿YÂe�Á�Ã�Ì´¿Y�,ÄÀÌ»��Ê¿Z�¿Y�¹Â¸��Á�¹Â¸��½Z¸Ì�vf·Y
¡�Z§�Ä¯�d//�Y�Ã|//��h�Z]�Z·Z]�É�Z°Ì]�w�¿ÅZ³M�¹|���Z//�uY�½Z¸Ì//�vf·Y,½ZËZ»�§�Z¯�¾ÌÀr¼Å�-|À//�Z]�Äf//�Y{��Z¯��Y�Z]�ÉY�]�Ê

¡�Z§c�ZÆ»�|«Z§�Y��½Z¸Ì�vf·YÊ»�É�Ë~a�µZ¤f�Y�¹�¿�ÉZÅ�,½Y�Z°¼Å�Á�YÁZf»��|À¿Y{������
¡�Z§�Ê³{Z»M�¹|��ÉY�]�Ê¨¸fz»�¶ËZ·{ÃZ´�¿Y{�Ä�]Y��¾ËY��{�½ZËZ»�§�Z¯��{�Y{�{ÂmÁ��Z¯��Y�Z]�ÉY�]�½Z¸Ì�vf·YÊ»���¬»�Y��ZÅ¿Y{�|À�¾ËY

Ä]��Â/�Â»Ä¿Â³ÃZ´�¿Y{�¾Ì]�ÄÅ{�Ä��ÉY�]��¿��/��É�Z]�Ä¯�d/�Y�ÉYÉÁÂ¿Z¯�Á�Ê�Â���d�Y�Ã{Â]�½ZË�m��{�½ZËZ»�§�Z¯�Á�ZÅ�,�������
¾ËY��Â//�y��{�ÊeY{Z¬f¿Y��ÂÀÅ�Z»Y�Ê·Z����Â»M�{ZË��cY�ÌÌ¤e�{ÂmÁZ]ÃZ´//�¿Y{�Ä¯¡�Z§�Ê³{Z»M��{�ZÅ½M�Ä]�½YÂf]�Ä¯�Ê¿Z¸Ì//�vf·YÅ�ÉY�]�Z

Z�Á�¹Z£{Y½Y�Z°¼Å�Á�Ê·Â¯ÁY��{�Y{�{ÂmÁ�¹Z¯Z¿�{�¯�{Z¼f�Y�dË�Ë|»�¦Ë��,������
ÃY���Â/�y�¾ËY��{¶uÄWY�Y�Ê¨¸fz»�ÉZÅ�µZj»�ÉY�]��d�Y�Ã|/�Ê»�Ê·Z����Â»M�Ê��{�Ä»Z¿�]É|À¼¿YÂe�{ZnËY�Ä]�d�ËZ]�¹�Z·�ÉZÅ

¡�Z§�{�Â»�Á��Z¯��Y�Z]��ÂÀf»�Á��ÌÌ¤e�µZu��{�ÉZÅ�ZÌ¿�Ä]�ÊËÂ´z//�Za�ÉY�]�½Z¸Ì//�vf·Y�,�Âb//�Z^��Á�Ê§�//���{Â//���nÀ»�½ZËZ»�§�Z¯��Z�f¿Y
������ÃZ´//�¿Y{c�ZÆ»�dÌ¼ÅY��]�|ËZ]�ZÅºÅ�Á�|ÀÀ¯�|Ì¯Pe�¹�¿�ÉZÅc�ZÆ»�¾ËY�\//�¯�Ä]�½ZËÂn//�¿Y{�dËY|Å��{�¾ÌÀqdÌ·ÂX//�»�ZÅË~a��

½M�É�Ë~a�µZ¤f/�Y�dÌ¸]Z«�Á�|¿Â/��Ã{Z»M��Z¯��Y�Z]�ÉY�]�Ze�|À/�Z],ÉÁÂ¿Z¯�Á�Ê�Â/���|À¯�|/���ZÅ�������cZ��R»��Y�½ZËZ»�§�Z¯��Z�f¿Y
�¿Y{�Ä¯�d/�Y�¾ËY�Ê/��Â»MdÌ]�e�½Z´fyÂ»Mc�ZÆ»��ËZ���]�Ê��ze�Á�ÊÀ§��¿Y{��]�ÃÁZ¸��½Z¿M�Ã|/��|À�Z]��¸�»�¶¤���ZÌ¿{�Â»�ÉZÅ

½Y�Z°¼Å�Á�¾Ì/�u��,�����,½Y�Z°¼Å�Á�Ê¿Y{�Ë��Y�¶¬¿�Ä]�-����½Y�Z°¼Å�Á�½Y{Z»����������ÃZ´�¿Y{�d�Å�ÉÁ���]�Ê�ÅÁ�a��{���±��]
Ä]�É�·Z»É�eY�f�Y�Ê���]��Â�À»Ê´f�ËZ���ËY�§Y�ÉZÅ¡�Z§�ÉZÅ�Á��{Â^Æ]�Ä¯�|¿{Y{�½Z�¿�É�Z°Ì]��ÅZ¯�Á�½Z¸Ì�vf·Y]�Á�ZÅÄ»Z¿��ÉZÅ

ÄWY�YºÅ�Á�Ã|��|��|ÅYÂy��Â�¯��{�É|À¼¿YÂe�Á�Êf]Z«��{Y| f�Y�Ä �Âe�h�Z]�d À��Á�ÃZ´�¿Y{�É�Z°¼Å�dËÂ¬e�¾ÌÀq
Ä¯�|¿�Y{��Z�f¿Y�½ZËZ»�§�Z¯¡�Z§�É�Ë~a�µZ¤f�Y�½YÂe��´Ë{��Ì^ e�Ä]�ZË�Á��Z¯��Y�Z]�Ä]�{Á�Á�ÉY�]�Y��¹�Z·�Ê³{Z»M�ÊÅZ´/�¿Y{�½Z¸Ì/�vf·Y

�|À//�Z]�Äf//�Y{c�ZÆ»Ê³�ËÁ�É�Ë~a�µZ¤f//�Y�ÉZÅ�Y��{Y�§Y�Ä¯�|Àf//�Å�Ê//�z//��ZÅ�¹Y|zf//�Y�¶]Z«��Ê»½M�cZ«ÁY�ÊÅZ³��|¿�Z//��Y��ZÅ
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�c�Z/Æ»¹�¿�ÉZ/Å� ��ZË�c�ZÆ»¶]Z«�ÉZÅµZ¬f¿Y� ��ZË�c�ZÆ»ÊÀ§��Ì£�ÉZÅ� �Ê»c�ZÆ»�¾ËY�Y�Ë��|À»Z¿c�ZÆ»�Á��¿Y{��Y�Y|m�ZÅ�ÊÀ§�ÉZÅ
¶]Z«�Êf À���Å��{�Ê¸¤/���Å�ÉY�]�0Z^Ë�¬e�Á�|Àf/�Å�|Àf�Å�µZ¼�Yc�ZÆ»�ÉY�]��¬§�É�Ë~a�µZ¤f�Y�ÉZÅ�¶¤��½{�ÁM�d�{�Ä]��¿�,d�Ì

½M�dÌ¬§Â»�Á�½|¿Z»�Ã|¿��ÃÂv¿�Ä°¸]��d//�Y��Z¯�¶v»��{�¶¤//��®Ë��{�ZÅÄ§�u�Ê·Z����Â»M�cZ//�//�R»�½{�°¿�Ã{Z»M�¶Ì·{�Ä]�\¸£Y�ÉY
¡�Z§c�ZÆ»�Z]�½Z¸Ì//�vf·YÄÀÌ»��Ä]�ÄmÂe�Z]�¦¸fz»�ÉZÅÊ»��Y�«�{Z¬f¿Y{�Â»��Z¯�ÉZÌ¿{��{�|Ë|m�ÉZÅ|¿Á��Á�ZÅZ¿ZfÀËÁÂ//��Á�Ze�YÂ//���|¿�Ì³��,

�����ÊËZ¿YÂe�Á�c�ZÆ»�,�¿Y{�ÉZÀ »�Ä]�É�Ë~a�µZ¤f/�Y��Zn¿Y�ÉY�]�{�§�®Ë�¹�Z·�ÉZÅdÌ·ÂX�»�Á�¦ËZ�Á�\/�ZÀ»�¹�®Ë��{�¦¸fz»�ÉZÅ
½M�É�Z³�Z��Á�¶¤/�c�ZÅ�À¸Å��d�Y�Êm�Zy�Á�Ê¸yY{��Z¯��Y�Z]��{�cY�ÌÌ¤e�Z]�ZÅ��,����� ����½Y�Z°¼Å�Á�²¿�§�����¥|ÅZ]�Y��Ê�ÅÁ�a��

Ä¨·R»�Á�{Z ]Y�ÊËZ/�ZÀ/��¿Y{�É�Ë~a�µZ¤f/�Y�É|Ì¸¯�ÉZÅÃ�Á{�5Ê�ZÀ��Z¯�½Z´fyÂ»MÃZ´�¿Y{�É�Zf§��¹Â¸��ÉZÅ]��nÀ»�Ä¯�|¿{Y{�¹Zn¿Y�Ä
Â»��ZÆq�ÊËZ/�ZÀ/�ԹଉÊ´f�ËZ��Ê¸�Y�Ä¨·Ê´f�ËZ��,É{�§�ÉZÅÄ§�u�ÉZÅÊ´f�ËZ��,ÉYÊ´f�ËZ��Á�Ê´ÀÅ�§�ÉZÅÊ�Z¼fmY�ÉZÅ��|Ë{�³

c�ZÆ»�Á��¿Y{�Ê¸¼��ÉZÅM���{�®Ì»{Z¯OÄ¨·R»���|��ÄfyZÀ��É�Ë~a�µZ¤f�Y�ÉZÅ
c�ZÆ»�¶»Z��É�Ë~a�µZ¤f�Y�¾ËY��d�Y�Ê¿Â³Z¿Â³�ÉZÅc�ZÆ»Ä]�ZÅÃZ³|Ë{�Á�¶¤��\�ZÀe½Â�°m�ÃZ³|Ë{��Y��d�Y�cÁZ¨f»�ZÅ��������

c�Z/Æ»Ä]�½{�¯��Z¯�¶»Z///��É�Ë~a�µZ¤f///�Y�ÉZÅ�,�iR»��Â�ÄË�ne�,É{Z¬f¿Y��°¨e�,ÊÅZ³M{Ây�,�iR»�cZ�Z^e�Y�É�Y�«�]Ã{Y{�¶Ì¸veÁ�Á�ZÅ
,É�Â·ÂÀ°e��Y�Ã{Z¨f�Y�,ÊfË�Ë|»�{Ây�,¶¼��Á��Z°f]Y�Ä �Âe�,Ä¸X�»�¶udÌ·ÂX�»�Y�ÊËY�³�Ä§�u�Ä �Âe�Á�ÊËÂ´z�Za�Á�Ê�Z¼fmY�É�Ë~a��d
���Âb�Z^��Á�Ê§������Ê³�ËÁ�Ê���]�Ä]��Ê³�ËÁ�¾ËY��{��|ÀfyY{�a�ÊfÌ]�e�¹Â¸��½ZËÂn�¿Y{�É�Ë~a�µZ¤f�Y�ZÅ�¿Y{�ÃZ³|Ë{��Y�ZÅ�½Z´fyÂ»M

�½ZËZ»�§�Z¯�ÃZ³|Ë{��Y��¹Y|zf/�Y�ÉZÅ�Âf¯Z§�Á�Ê¼Ë|«�Ê/��{�Ä»Z¿�]�½Âr¼Å�Ê�ËY�/�Ä],Ê¸���ËY�/��½YÂÀ�c�ZÆ»�,É{�§�Ä �Âe�ÉZÅ
\�¯�c�ZÆ»�Á�®Ì»{Z¯M�c�ZÆ»Ä]��Z¯Á��{Â]�É�Âv»�Ã|Ë|a�½YÂÀ���½Y�Z°¼Å�Á�Ê¿Y{�Ë����Ä¨·R»���,Ê��ze�Á�É�ÂXe��¿Y{�ÉZÅ��¿Y{

¾Ì]Äf/���,ÉY�,ÊÀ§�Á�Ê¸¼���¿Y{c�ZÆ»�,Ê ¼m��Z¯�ÉZÅc�ZÆ»Ä]�Y��Ê/�|ÀÆ»��ÀÌ]�Á�Ê¸¤/��ÉZÅÆ»�½YÂÀ�ºÄ¨·R»�¾Ë�e�µZ¤f�Y�ÉZÅ
��|¿{�¯�ÊËZ/�ZÀ/��½ZËZ»�§�Z¯�ÃZ³|Ë{��Y�É�Ë~a½Y�Z°¼Å�Á�¶Ì/�Y�M�ZÌ/��Z³������dÌ¸]Z«�Ê���]�Ä]�Ê/�ÅÁ�a��{���É�Ë~a�µZ¤f�Y�ÉZÅ

¡�Z§�ÃZ´¿��Y�½ZËÂn/�¿Y{��ÅÁ�a�¾ËY��|ÀfyY{�a�½Z¸Ì/�vf·Y��¾Ì]�,É�^Å��,ÊÀË�§M�Z¯�Äf/�{�lÀa��{�Y��Ê´f/�ËZ/�Äf��fyZÀ��,ÉY�Á�Ê
Ê´f�ËZ��¾Ì]�ª]Z�e�Ä¯�|¿{Y{�½Z�¿�¾ÌÀr¼Å��{�¯�ÊËZ�ZÀ��É�Z³�Z�Ê³�ËÁ�Á�É{�§�Ê¿Z�¿Y�ÄËZ»���ÉZÅd¯���ZÅ»�Z��Á�ZÅ½Z�ºÆ»�ZÅ

��½Y�Z°¼Å�Á�É�}Â¿��d//�Y����|¿{Y{�½Z//�¿�{Ây��ÅÁ�a��{��Ä¯Ä°^//��]YÁ�Ê�Z¼fmY,ÉÂ«�¬¿�f//�Ì]ÁÂ»Թଉ�µZ¤f//�Y��{�É�e�i
¡�Z§�ÊÅZ´/�¿Y{�½Z¸Ì/�vf·Yc�ZÆ»�½ZÌ»��Y�¾ÌÀr¼Å��{�Y{c�ZÆ»�,¶¤��Ä]�Ê]ZÌf�{�ÉY�]��ZÌ¿{�Â»�Á�Ä ·Z�»{�Â»�ÉZÅ�dÌ¼ÅY��Y�¹�¿�ÉZÅ
½Á�§c�ZÆ»��´Ë{�Ä]�d^�¿�É�e|»M�Z¯�Á��eY�Á�dz��,ÊÀ§�ÉZÅԸଉ�d�Y��Y{�Ây�]�®Ì»{Z¯

ÊËZn¿M�YÃZ´�¿Y{�Ä¯Ä]�Ê·Z����Â»M�cZ��R»�Á�ZÅÊ¼���½YÂÀ�Ã{Z»M�Á���Â»M��m�»�¾Ë�e�ÄfyZÀ���Z¯��Y�Z]�ÉY�]�½ZËÂn�¿Y{�É�Z�
Ê»c�ZÆ»�Ä¯�|¿�Y{��Z�f¿Y�½ZËZ»�§�Z¯�Y~·�|¿Â/���Â»M�\·Z«��{�Á�ÃZ´�¿Y{��{�É�Ë~a�µZ¤f�Y�¦¸fz»�ÉZÅ�¾ËY��|ÀÀ¯�|���ÊÅZ´�¿Y{�ÉZÅ

��{Â]�|ÅYÂy��Z¯��Y�Z]�Á�Ê·Z����Â»M�¾Ì]��Z^e�Y�|À»�ZÌ¿�ºÆ»��½Y�Z°¼Å�Á��Z°¸³������{�Ä¯�|¿{Y{�½Z�¿��ÃZ´�¿Y{��Z^e�Y�½ZÆm��^f »�ÉZÅ
ÃZ/´///�¿Y{�¾Ì]�Ê´ÀeZ/´Àe�c�ZÆ»�Á��¿Y{�Ê]ZË��Y�Á�Ê///��{�Ä»Z¿�]�¾ËÁ|e�½Âr¼Å�É{�YÂ»��{�½ZËZ»�§�Z¯�Á�{�Y{�{ÂmÁ�½ZËZ»�§�Z¯�Á�ZÅ

ÃZ´/�¿Y{��{�½ZËZ»�§�Z¯�Z»Y�-|¿�Y{��¬¿�½ZËÂn/�¿Y{Z�»�ÃZ´�¿Y{�Ê/��{�Ä»Z¿�]��{�{Á| »�É{�YÂ»��{��m�Z»��Â/�¯��e�]�ÉZÅ��|¿�Y|¿�Êf¯�
��½Y�Z°¼Å�Á�½ZÌ¨Ë�///�����Ã{�¯�½YÂÀ���Ì¿����{�½Y�Ë|»�Á�½ZËZ»�§�Z¯��///�Zu�µZu��{�Ä¯�|¿|¬f »�Á{��Å�½ZËZ»�§�Z¯�Á�|ÌeZ///�Y�Ä¯�|¿Y

Ä»Z¿�]½Z»�Z/��d¯�Z/�»�Ê/��{�É�Ë���É�ZÅ{Âq��|¿�Y|¿�É�Y~³�iY�Á�Äf§ZË����Ä»Z¿�]�ÉY�mY�ÉY�]�Ä¯�{Y{�½Z�¿�{Ây��ÅÁ�a��{���ÊËZÅ
½Âr¼Å�Ìa��Z¯�Äq�Zb°Ë�É�Ì³{ZË,Ê¸ §�Ê��{�Ä»Z¿�]�sZ¸/�Y�|À¿Z»�ÊËZÅ�ZÌ¿Ã�Á{�ÄWY�Y�Á�ÊuY���Z]�ÉÂ«�cZ�Z^e�Y�{ZnËY�,�Âv»��Z¯�ÉZÅ

dXÌÅ�ÉZ///��Y�¾Ì]��{��Z¯�Äq�Zb°Ë�É�Ì³{ZË�{�Â»��{�ÊÅZ³M�{ZnËY�Á�ÃÂ¬·Z]�½ZËZ»�§�Z¯c�^eZ¯�Á�Z·Â»��{�Y{�{ÂmÁ�½ZËÂn///�¿Y{�Á�Ê¼¸��

������¿Y{�[~m��c�ZÆ»�¾f//�Y{�Ä]��ÂÀ»�Y��ÊÅZ´/�¿Y{�½Z´fyÂ»MÊ»�ÊËZÅ½M��Y�Ê/�z]�Ä¯�|À¿Y{�\//�¯�¶Ì//�ve�½Y�Á{�µÂ���{�ZÅ
Ê»�,½Y�Z°¼Å�Á�ÊË|Æ»�É�{Z¿��{Â/�������É|¼uY�Á�Ê¼Ë�¯�������¡�Z§�Ê´f/�ËZ/��ÊËZÆ¿�µ|»�{Ây��ÅÁ�a��{��Ä]�½Z¸Ì�vf·Y��Â�À»

�¶»Z��Ê¿Z»�Z��Á�ÊÅÁ�³�,É{�§�t���Ä/���{�Y��µZ¤f/�YÄ¨·R»Ê´f�ËZ��ÉZÅ�Ê´ÀÅ�§�Á�Ê�ZÌ��,®Ë�Â·ÂÀ°e�,Ê�Z¼fmY�,É{Z�f«Y�ÉZÅ
��Â»M�Ä �Âe��]�|Ì¯Pe�¾¼���ÅÁ�a�lËZf¿��|¿{Y{�ÄWY�YÊ´f�ËZ��,É{�§�Êe�ZÆ»�ÉZÅc�ZÆ»�Ã�Âu�ÉZÅÉ|À¼¿YÂe�Á�Ä�Ë|¿Y�,�°§�ÉZÅ�ÉZÅ

Ê»��Y�«�dËÂ·ÁY��{�Y��ÊÀÅ}Ê»��a��|Å{¿Z�¿Y�ÉZÅÁ�Ì¿�Ä¯�d§�³�ÄnÌf¿�½YÂec�ZÆ»�Z]�Ê�Ê�ÂÀ�»��ÂÅ�Á�cZ]Á��Z]�d]Z«���{�,ÊfÀ��ÉZÅ
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ºÌ¸ e�¶WZ�»��{��ÅÁ�adÌ]�e�Á

��Â»M�ªË����Y�d�Y�É�Á���Á�Ã{Â^¿��Z¯�Ä»Y{Y�Ä]��{Z«�,¶£Z�»�É|/�e�ÉY�]dÌ¸]Z«�Ä]�,Êe�ZÆ»�ÉZÅ�|¿Â���Æn»�É|Ë|m�Á��ÂÀf»�ÉZÅ
�|À�Z]��Y{�Ây�]�{ÂmÂ»��ËY����{��Z¯�ÉY�]�¹�Z·�Ê´f�ËZ���Y�Ze

��Â»M�dÌ¨Ì¯�Á�dÌ¼¯´//�¿Y{�ÉZÅÃ�Za��{�Á�d//�Y�cÁZ¨f»�µZ¤f//�Y�Z]��^e�»�ÊÅZ��d//�Ì¿�½ZËZ»�§�Z¯��Z�f¿Y�t�//���{��«YÂ»��Y�ÉY
��½Y�Z°¼Å�Á�Ê·Â¯ÁY����Ã{�¯���Y�³��c�ZÆ»�Ê·Z����Â»M�cZ��R»��Y�É�ZÌ/�]�Ä¯�|¿YÊ¼¿���Â»M�Y��Z·Z]�t���Ê»Â¼��ÉZÅ�Ä¯�|ÀÅ{

���{�Ä]�neZ]�½ZÀ¯�Z¯�{Â^¼¯�,¦Ì ��Ê��Â»M��Ìv»��Y�Ê/�Z¿�¾ËY�Ì]�Ê´f�]YÁ�Á�d À�Á�Ê�Â���d�Y�É��¿�ÉYÂfv»���Â»M�Ä]�|u�Y
��ÉÁÂ¿Z¯�����Ä¯�|¿{Y{�½Z/�¿�ÊËZaÁ�Y�¦¸fz»�ÉZÅ�Â/�¯��{�Ê/�ÅÁ�a��{����¡�Z§�Á�½ZËÂn�¿Y{��{Y�§Y�|/��{ºÅ�Á�½Z¸Ì�vf·Y�¾ÌÀq

c�ZÆ»��]��½ZËZ»�§�Z¯Äf/�Y{�|Ì¯Pe�µZ¤f/�Y�ÉY�]�¹�¿�ÉZÅºÅ��|¿YZÆ»�¾ËY�,½ZËZ»�§�Z¯�¾ÌÀqc�¡�Z§��Y�Y��ZÅºÆ»�½Z¸Ì/�vf·YÄf�¿Y{��e��|¿Y
�¨¨a��ÅÁ�a�lËZf¿�������cZ»|y��{�º¯�d¯�Z�»�,d À��Á�ÃZ´�¿Y{�¦Ì ���Z^e�Y�,c�ZÆ»�{Â^¼¯�,��Â»M�¾ÌËZa�dÌ¨Ì¯�Ä¯�{�¯�Ã�Z�Y��

¡�Z§�c�ZÆ»�¾f�Y|¿�¶ËZ·{��Y�ÊfÌ/�Àm��Ì ^e�Á�Ä »Zm�ZÅ{Âq�Á��ÅZ���d�Y�µZ¤f�Y�ÉY�]�|Ë|m�½Z¸Ì�vf·YÉ��,�����½Y�Z°¼Å�Á�|¿�a���
�������Â»M�Á�d À��¾Ì]�Ä¸�Z§�Ä¯�|¿{Y{�½Z�¿��Ì¿����Â»M�¾ËY�©Z^�¿Y�¹|��Á�ÊÅZ´�¿Y{�ÉZÅ��ËY�§Y�Ä]��nÀ»��Z¯��Y�Z]�ÉZÅ�ZÌ¿�Z]�ZÅ

�¿Y{�É�Z°Ì]�w�¿�,É�Z�f¿Y��d/�Y�Ã|/��½Z´fyÂ»M����ÉZ¸Ìa�ÃZ³|Ë{��Y������½Y�Z°¼Å�Á�����ÉÂ���Y�É|Ë|/��ÉZÅ{Z¬f¿Y���½ZËZ»�§�Z¯
Ä]Ê»�{�YÁ�Ê//��Â»M�¹Z�¿�,½Y�Z°¼Å�Á�É�Znu��{�Y|¿��Z¯�ÉZÌ¿{�ÉY�]�Y��¹�Z·�Ê³{Z»M�Á�É�Ë~a�µZ¤f///�Y��Z¯�ÉÁ�Ì¿�Ä¯Y�q�{Â///��������

��É�Z�f¿Y����dÌ¸]Z«�¾Ì]�¥Z°���Ì¿��Ê»�Ä �Âe�½ZËÂn�¿Y{��{�ÃZ´�¿Y{�Ä¯�ÊËZÅ��d�Y�Ã{�¯���Y�³�Z·Z]��ZÌ�]�Y��½ZËZ»�§�Z¯��ZÌ¿�Á�|Å{
Y��|À¼m�����¾Ì»Pe�Ê��{�Ä»Z¿�]�,ÊfÌ]�e�¹Â¸��Äf���½ZËÂn�¿Y{�Á�|ÌeZ/�Y�ÃZ³|Ë{��Y�Ä¯�{Y{�½Z/�¿�{Ây��ÅÁ�a��{��]�ÉZÅ�ZÌ¿�Ã|ÀÀ¯��Y�Z

�d�Ì¿��Z¯
�ÅÁ�a��{�Är¿M��Z/�Y��]½YÂÀ��Äf/�~³�ÉZÅ��{�ZÅ�ZÌ¿�¾ËY�½|¿ZnÀ³�Á�½ZËZ»�§�Z¯�ÃZ³|Ë{��Y��Z¯��Y�Z]�ÉZÅ�ZÌ¿�d§ZË�{�,d�Y�Ã|/�

]�\·Z«��Â»M�Á�Ê��{�Ä»Z¿�¡�Z§�É�Ë~a�µZ¤f�Y�½YÂe��ËY�§Y�Ä]�Ê¿ZËZ��®¼¯�ÊÅZ´�¿Y{�ÉZÅ½Y�Z°¼Å�Á�½Z³�ÁY��{�¯�|ÅYÂy�½Z¸Ì�vf·Y�

�������Â»M��{�½ZËZ»�§�Z¯�É�Z°¼Å�Ä¯�|¿{Y{�½Z�¿�Ê�ËZ»�M�Ä^/��Ê/�ÅÁ�a��{��dÌ¸]Z«��]�½ZËÂn�¿Y{�ÉZÅ½M�É�Ë~a�µZ¤f�Y�ÉZÅÅ�Z
Á�®/r·Á{��{�Y{�d/^j»��ÌiP/e�WZ^ÀÆ·������Ã�Á{�Ä»Z¿�]��{�Ä¯�|¿{Y{�½Z///�¿�{Ây��ÅÁ�a��{��\///�¯�Z]��^e�»�ÉZÅ�µZ¤f///�Y�Á��Z¯Á

Ê´f�ËZ�Ã�Á{�¾ËY�Á�d�Y�Ã|�¿�Ã|Ë{�Ä¯�d�Y��ZÌ¿�ÊËZÅÊ»�ZÅ�|¿Â��ÊuY���Z]�d�ËZ]
Äf/����Y�Ê°Ë¡�Z§�Ä¯�ÊÅZ´/�¿Y{�ÉZÅc�ZÆ»�Ä]��ZÌ¿�µZ¤f�Y�ÉY�]�½M�½Z¸Ì�vf·Y�É�Ë~a�µZ¤f�Y�ÉZÅ�Y�ÊfÌ]�e�¹Â¸��Äf���,|¿�Y{��d

[Zzf¿Y��Y�Ê°Ë�Äf���¾ËY�Ä¯Y�q��d�Y�Äf���[Zzf¿Y��{�Ê¿Z�¿Y�¹Â¸��Ê�ËZ»�M�ÃÁ�³��{�É��Y����Â°À¯�¾Ì^¸�ÁY{�ÉY�]�Z·Z]�dËÂ·ÁY�Z]�ÉZÅ
¡�Z§�µZ¤f�Y�|�Z¬»�µZj»�ÉY�]��|Àf�Å�Ê�Zy��ËY���ÉY�Y{��Ì¿�½ZËÂn�¿Y{�¾ËY�µZ¤f/�Y�|/�Z¬»��´Ë{�¥����Y{�¶Ì�vf·Y��Z¯�Ã�Á�Ê�ZÀ

Ê»�ÊfÌ]�e�¹Â¸�½Â»�M�ªË����Y�[~m�\·Z«��{�Êf·Á{���Y|»�,|¿YÂe�[~m�,Ê��Â»M�cZ»|y�|Ë�y�ÉÁ�Ì¿�ªË����Y�[~m�,Ê»Y|zf/�Y�ÉZÅ
ªuÃY��Á��Ì�Pe�,É{Y{�Y�«�ÉÁ�Ì¿�\·Z«��{�Êf·Á{�Ì£���Y|»�,�Ë�|f·Y�Á��Ì�Pe�,º¸ »�ZË�Á��Ë|»�,��R»�\·Z«��{�¶¬f�»���Y|»�É�Y|¿Y
ÃY�Y|¿YÃZ´/��Â»M�É��Á�É�ÂXe��¿Y{�Ä]��ZÌ¿�{�YÂ»�¾ËY�Ä¼Å�Ä¯�d�Y��^e�»�{�YÂ»��ËZ��Á�Ê]�»�ZË�Á��Ë|»�,��R»�\·Z«��{�{Y�M�Ê¼¸��ÉZÅ

c�ZÆ»�Á�É{�]�Z¯c�ZÆ»�\·Z«��{�c�ZÆ»�Á��¿Y{�¾ËY�Ä¯�{�Y{�Ê¸¼��ÉZÅ¶]Z«�É�Ë~a�µZ¤f�Y�ÉZÅ�d�Y�¦Ë� e
¾ËYZ]Ä]�Ä¯�Ê//�ÅÁ�a�µZu�Z¯�ÃZ³|Ë{�ªÌ«{�c�Â//�c�ZÆ»�Z]�Ä�]Y���{�Y��½ZËZ»�§¡�Z§��ZÌ¿{�Â»�µZ¤f//�Y�ÉZÅ�¹Â¸��Äf//���½Z¸Ì//�vf·Y

¾ËY�Y��d�Y�Ã|�¿�d§ZË�,|ËZ¼¿�Ê���]�ÊfÌ]�eÊ»�Y����Zu��ÅÁ�a�Á��d�¿Y{�ºÆ»�ÃZ³|Ë{�Á{��Y�½YÂe
¾ËY�µÁYÊ´f/�ËZ/���Y�ÊÅZ³M�Ä¯¡�Z§��{�d�Y�¾°¼»�Ä¯�ÊËZÅ¤f�Y�ÉY�]�Z»Y�|�Z]�Äf�Y{�{ÂmÁ�½Z¸Ì�vf·Y�Y�½M�dËÂ¬e�Ä]��ZÌ¿�µZ��d

Ê´f�ËZ/��ÊËZ/�ZÀ/��{�Â»��{�¹Á{¡�Z§�d�Y�¾°¼»�Z»Y�d�Y�É�Á���Ä¯�ÊËZÅ�\·Z«��{�dËZÆ¿�{�Á�|À�Z]�Äf�Y|¿�ÊÅZ³M�½M��Y�½Z¸Ì�vf·Y
Ä»Z¿�]ÃZ´�¿Y{���Âe�Ê¼���Ì£�ZË�Á�Ê¼/���Ê/��{�ÉZÅ��Â»M�É|�f»��¯Y�»��ËZ��ZË�Á�Ê·Z����Â»M��¯Y�»��ËZ��Á�ZÅÌu�Á�¶^«�ÉZÅ¾

�|¿Â��Ã|¿ZnÀ³�µZ¤f�Y

�Á�
�ÅÁ�a�Ã�»���{�Á�d�Y�É{�]�Z¯�,¥|Å���¿�Y���Zu��ÅÁ�aÃ{Y{��Y�Äf�Zy�]�ÄË��¿��Â¿��Y�Á�Ê¨Ì¯�ÉZÅd¯����d�ZÅ�¾ËY�½Z³|ÀÀ¯

Ä^uZ//�»��ÊfÌ]�e�¹Â¸��Ã�Âu�½ZËZ»�§�Z¯�¶»Z//���ÅÁ�a�Ã{Z»���Ë~a�½Z³|ÀÀ¯����Â»MÃZ´//��Â»M�½Y�Ë|»�,��Á�aÁ�,Ê¼¸��{Y�M�ÉZÅ
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ºÌ¸ e�¶WZ�»��{��ÅÁ�adÌ]�e�Á

­{Â¯|Æ»�½Y�Ë|»�,Êf·Á{�Ì£���Y|»�[~m�¾Ì·ÂX/�»�Á�½Y�Ë|»�Ìa�Á�ZÅÊ¿Zf/�]{d¯���[Zzf¿Y�ÉY�]��{Â]�|Àm�Ì]��Æ���{��ZÅÀÀ¯�½Z³|
Ä¿Â¼¿½Y�Z°¼Å�Á�µZ³��|��Ã{Z¨f�Y�Ê¯Z¸»��Â¿��Y�|À¼§|Å�É�Ì³��,����
�������,���­Z¸»���d¯�Z�»�[Zzf¿Y�ÉZÅ��¶»Z��½Z³|ÀÀ¯���

�e�¹Â¸��Ã�Âu�ÉZ»�§�Z¯�Á�½{Â]�ÊfÌ]�d¯�Z//�»�{Y| e�¾ÌÌ e�ÉY�]��{Â]�Ê¿Z//�¿Y�ÉÁ�Ì¿�[~m�|ÀËY�§��{�dÌ·ÂX//�»�½{Â]�Y�Y{���Y�½Z³|ÀÀ¯
Ã{Y{��{��ÂÀe�\mÂ»�Ä¯�É{Á�Á��ZÌ »�ÉY�]��|��Ã{Z¨f�Y�É��¿��Z^/�Y��Á��½ZËZ»�§�Z¯�Ê»Z¼e�Z]�Ä^uZ�»�,d�Y��Z^�Y�Ä]�½|Ì���ÉY�]�ZÅ

Ã�Âu��{�z�»�ÉZÅÄf§�³�Y�«���¿|»�Ã|�Ã{Y{��Z^�Y��Â�y��{��d�YÄ^uZ�»�,ZÅ�ZË�|Ë|m�Ã{Y{�pÌÅ��¦·Y�Ä¯�d�Y{�Ä»Y{Y�Ê¿Z»��Ze�ZÅ
Ê³�ËÁ��Zv·�Y�Ä·Â¬»��[�-|»ZÌ¿�d�{�Ä]�Ä·Â¬»�®Ë�Ä]��^e�»Ä]�{Z ]Y�Á�ZÅ��Á�a�Ê]ÂyÊ¿Â³Z¿Â³�Á�{Â]�Äf§ZË³��ËZ¼¿�Ä]�Y��½M�ÉZÅ�-d�Y~

Ä·Â¬»�½ZÌ»�cZ^�ZÀ»��k�ÁÄ]�ZÅ^f�Y�Á��z�»�Ê]Ây¾Ì]�¯�Á��ÁY�f�Y��|��d]Zi�½Z��Z��,����
�������,����{Y| e��ÅÁ�a�¾ËY��{���
d¯�Z//�»�½Z³|ÀÀ¯��Ä^uZ//�»�Ä¬]Z//��ÉY�Y{��¨¿�d¨Å�¶»Z//��Ä¯�|¿{Â]��¨¿�Ã{Z»�Ê//�//�ze�É�³���dË�Ë|»�Ä¬]Z//��ÉY�Y{��¨¿�lÀa�,

�Ìa�Á�½Zf/�¯{Â¯�,­{Â¯|Æ»�Á�Ê¼¸��ÃZ´��Â»M�dË�Ë|»�Ä¬]Z/��ÉY�Y{��¨¿�lÀa�,Ê¿Zf/�]{¬]Z��ÉY�Y{��¨¿�Ä��,É�Ì³{ZË�cZ·Z¸fyY��¯Y�»�Ä
ÃZ´/��Â»M�Á�Êf·Á{�Ì£���Y|»��{�[~m�dÌ·ÂX/�»�¼m�ÉY�]��|¿{Â]�Êf·Á{�Ì£���Y|»�dË�Ë|»�Ä¬]Z��ÉY�Y{��¨¿��ZÆq�Á�Ê¼¸��ÉZÅ�É�ÁM

Ã{Y{d¯���Z]�{| f»�Á�Äf§ZË�ZfyZ��Ä¼Ì¿�Ä^uZ�»�ÃÂÌ/���Y�ZÅÅÁ�a�©Z¸yY�dËZ���ÉY�]��|��Ã{Z¨f�Y�½Z³|ÀÀ¯d¯�Z�»�Ê»Z¼e��¯��Y�½Z³|ÀÀ
Ä^uZ//�»��Y�Ã{Z¨f//�Y�|¿Á��Á�Ä ·Z�»�Ê¸//�Y�¥|Å½M�Ä]�Á�|¿|//��ÃZ³M�,ZÅ�|//��Ã{Y{���Zy�½ZÀÌ¼�Y�cZ�Z¸�Y�½{Â]�Ä¿Z»�v»�Z]�Ä�]Y���{�ZÅ

cÂ�{�¹�§�¾ÌÀr¼ÅdËZ///���Á�Ä»Z/¿d¯�Z///�»��ZÌfyY��{��ÅÁ�a��{�d¯�///��Ä»Z¿Ã{Y{�¶Ì¸ve��d§�³��Y�«�½Z³|ÀÀ¯Ä]�ÄmÂe�Z]�ZÅ�s��
Ã{Y{��Y�Äf/�Zy�]�ÄË��¿��Á��®ÌeZ¼f/�Ì/���¾Ì]�¯�Á��ÁY�f�Y�É�Y~³|¯��Á���Y�Ã{Z¨f�Y�Z]�ZÅ����Ä¸u�»�Ä���{�Á���,�Z]�É�Y~³|¯�É

¹�¿��Y�Ã{Z¨f///�Y�Z]�Á�Ê///�ÀË�³�É�Y~³|¯�Á�É�Âv»�É�Y~³|¯��Y�§Y0$;4'$�Äz///�¿����Ä]��|///��¹Zn¿Y�Ê]ZË��Z^f�Y��Â�À»
fÀ¯��Á��Á{��ÅÁ�a��Ê�z]�Z^f�Y�,Z��Y�µ�fÀ¯��Â�y��{��|��Äf§�³��Z¯�Ä]�½ZËZf¼Å�{�Ây�Z]�ZË��Á�»�Á�Z��Y�µ�kY�zf�Y�ºÌÅZ¨»�Ã|�

Ä^uZ�»��Y�¾e�|Àq�Ä^uZ/�»��Y¹ÂÆ¨»�Á�¥|Å�tÌv��­�{��Y�Ze�|��Ã|¿Y{�³�Z]�½Z¿M�Ä]�½Z³|¿Â�Ä^uZ�»�d��{�É�Z��¶�Zu�½ZÀÌ¼�Y�ZÅ
cZuZ¸//�Y�d//�Y{�{ÂmÁ�¥Z¸fyY�Ä¯�{Á| »�Ê «YÂ»��{�Á�{Â//���Y��¨¿�®Ë�,½Y�´//�ÅÁ�a��ZÀ¯��{�½ZËZf¼Å��Á�»��z]��{��|//��¹Zn¿Y�¹�Z·
ºÅ�Á��ÅÁ�a��Â///�Â»�Ä]��¸///�»�Ê¿Á�Ì]�½Y�´///�ÅÁ�aÄ]�É�Y~³|¯�Á��ÅÁ�a�¶uY�»�¾ÌÀq�z]�µ�fÀ¯�Ä]�Ê¿Á�Ì]�|¬fÀ»�½YÂÀ�ÉZÅ

Ã|À¯Y�aÉ�Y~³|¯��Y�ÉYÄ]�ZÅºÅ��dyY{�a�Ê§{Z�e�c�Â�»�|Àq��{�Ê¿Á�Ì]��´�ÅÁ�a�¾ËY�¾ÌÀqÊmY�zf�Y�Ê¼ËY{Y�Za�ÉÂ´·Y�Ê���]�Ä]�Ä^e�
Ä·Â¬»��Â�y��{�É{Z¬f¿Y�hv]�Á�dyY{�a�Ê¸�Y�½Y�´�ÅÁ�a�Z]�¾Ì»Z�»�Á�ZÅ

�µÁ|m�d¯�Z�»���ÅÁ�a�½Z³|ÀÀ¯

|¯dÌ�ÀmÊ¸Ì�ve�­�|»ÊËZ»�§�Z¯��{�dÌ·ÂX�»
��{� Ä//¬//]Z/////�

ÊËZ»�§�Z¯
�½�ÊfÌ]�e�Ê�ZÀ�¿YÁ��|��Y�Ê�ZÀ��Z¯�Á�­{Â¯|Æ»��Ë|»�ÌaÊ¿Zf�]{�µZ�
�{�»ÊfÌ]�e�¹Â¸��|��Y�Ê�ZÀ��Z¯Ä^uZ�»�Ã{Z»�[~m�Ê��ze��³���µZ�
�{�»Ê��Â»M�dË�Ë|»�É�f¯{Ä^uZ�»�Ã{Z»�[~m�Ê��ze��³����µZ�
�{�»ÊfÌ]�e�Ê�ZÀ�¿YÁ��É�f¯{Ä^uZ�»�Ã{Z»�[~m�Ê��ze��³����µZ�
�{�»Ê�ZË��|��Y�Ê�ZÀ��Z¯�ÃZ´��Â»M��Ë|»Ê¼¸���µZ�
�½�ÊfÌ]�e�¹Â¸��|��Y�Ê�ZÀ��Z¯Êf·Á{�Ì£���Y|»��{�[~m�µÂX�»��µZ�
�{�»ÊfÌ]�e�¹Â¸��|��Y�Ê�ZÀ��Z¯Ä^uZ�»�Ã{Z»�[~m�Ê��ze��³����µZ�
�½�©�]�|��Y�Ê�ZÀ��Z¯Êf·Á{�Ì£�Ä��|»��Ë|»�µZ�
�{�»Ä»Z¿�]�É�f¯{�ÉÂn�¿Y{Ê��{�É�Ë����Y|»��{�[~m�µÂX�»Êf·Á{�Ì£�µZ�
��{�»ÊfÌ]�e�¹Â¸��|��Y�Ê�ZÀ��Z¯Ä^uZ�»�Ã{Z»�[~m�Ê��ze��³����µZ�
��{�»Ê�Ì¸´¿Y�½Z]��É�f¯{Ä^uZ�»�Ã{Z»�[~m�Ê��ze��³���µZ�

��{�»ÊfÌ]�e�Ê�ZÀ�¿YÁ��É�f¯{
Ä^uZ�»�Ã{Z»�[~m�Ê��ze��³��

Êf·Á{�Ì£�Ä��|»��Ë|»
Êf·Á{�Ì£���Y|»��{�[~m�µÂX�»

��µZ�

�� *DOO�HW�DO�
�� 6WUDXVV�	�&RUELQ
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��½�
©Â§�½Z¯{Â¯���Â»M�Á�Ê//�ZÀ//�¿YÁ���¿Z//�Ì·

ÊËZÀjf�Y
�Z]�½Z¯{Â¯���Â»M�Ã�Âu��{�Ê¼¸��ÃZ´��Â»M��{�[~m�µÂX�»

Ã�ËÁ��ZÌ¿
�µZ�

��{�»ÊfÌ]�e�¹Â¸���¿Z�Ì·
Êf·Á{�Ì£���Y|»�Ä��Â»�Á��Ë|»

Ê��Â»M�cZ»|y�|Ë�y�ÉZÅÁ�Ì¿�[~m�Ä��Â»��Ë|»
��µZ�

��½�Ê�ZÀ�¿YÁ���¿Z�Ì·Á��Ë|»½Zf�¯{Â¯���R»��µZ�
��{�»©Â§Ê�ZÀ�¿YÁ���¿Z�Ì·Êf·Á{�Ì£�½Zf�]{��Ë|»��µZ�
��½�ÊfÌ]�e�¹Â¸���¿Z�Ì·�Ìa���R»�Á��Ë|»Ê¿Zf�]{��µZ�
��½�ÊfÌ]�e�Ê�ZÀ�¿YÁ��É�f¯{É�Ì³{ZË�cZ·Z¸fyY��¯�»���R»�Á��Ë|»�µZ�
��½�©Â§Ê��]Z�u��¿Z�Ì·�Ìa���R»�Á��Ë|»�Ê¿Zf�]{­{Â¯|Æ»�Á��µZ�

��½�ÊfÌ]�e�¹Â¸��Ê�ZÀ��Z¯
�Ìa���R»�Á��Ë|»Ê¿Zf�]{

Ê��Â»M�cZ»|y�|Ë�y�ÉZÅÁ�Ì¿�[~m�Ä��Â»��Ë|»
��µZ�

��{�»
��Â»M�|//��Y�Ê//�ZÀ//��Z¯��Y��Ìa���Á�aÁ

½Zf�]{
É�Ì³{ZË�cZ·Z¸fyY��¯�»���R»�Á��Ë|»�µZ�

��{�»ÊfÌ]�e�Ê�ZÀ�¿YÁ��|��Y�Ê�ZÀ��Z¯½Zf�]{��Ë|»Êf·Á{�Ì£�µZ�
��{�»Ê�Ì¸´¿Y�½Z]��|��Y�Ê�ZÀ��Z¯Ê¼¸��ÃZ´��Â»M��Ë|»��µZ�
��½�ÊfÌ]�e�Ê�ZÀ�¿YÁ��|��Y�Ê�ZÀ��Z¯Ê¼¸��ÃZ´��Â»M��Ë|»�µZ�

Äf§ZËZÅ
Ã{Y{��Y�Ã{Z¨f�Y�Z]��ÅÁ�a�Ê¸�Y�µYR/��Ä]�ÊËÂ´z/�Za\uZ�»�ªË����Y�Ê¨Ì¯�ÉZÅԹ̈�Z]�Äf§ZË�ZfyZ��Ä¼Ì¿���Ã�Âu�½ZËZ»�§�Z¯��Y��¨¿

�¶»Z/��ÊfÌ]�e�¹Â¸����Á�½���¨¿��Ã{Y{��|/��¹Zn¿Y�{�»��¨¿Y{�³�ÉZÅԸଉÉ��¿��Z�Y��]�Ã|��É�ÁԹ̈ÄË�ne�{ZÌÀ]�Ã{Y{��Âv»��|��¶Ì¸veÁ
Ã{Y{�¶Ì¸veÂÌ//��Ä]�Ä¯�{Â]�Ê//�ÀË�³�Á�É�Âv»�,�Z]�É�Y~³|¯�Ä¸u�»�Ä//���Z//�Y��]�É�Y~³|¯�ZÅԹ̈¹ÂÆ¨»Ä·Â¬»�,É�Y{�a�É�Y�«�]�Á�É|À]

Ä^uZ�»��Â�À»�¾ËY�ÉY�]��|���z�»�cZ·Â¬»�Á�ºÌÅZ¨»�,�Z]�ÉZÅ|¯�­�f�»�cZ6Ì�Â�y�¾Ì]�Ê»ÂÆ¨»��Z^e�YÄ]�ZÅ���Ä]�����c�Â���
«��{�ÊËZÀ »���¿�Y�Ä]Z�»�Á�­�f�»��Z]�ÉZÅ|¯�Á�ºÌÅZ¨»�,É�Âv»�É�Y~³|¯�Ä¸u�»��{��|¿|��É�Y~³|¯�ÄÌ·ÁY�ºÌÅZ¨»�kY�zf/�Y�ÉY�]·Z�\

Ä·Â¬»Ä¬^��Ã|¼��ÉZÅ�Ä·Â¬»��Âv»�µÂu�Ã|¼��cZ·Â¬»�ÄÌ¸¯�¾Ì]��Z^e�Y�Á�[Zzf¿Y�Äf�Å�Ä·Â¬»�Ê/�ÀË�³�É�Y~³|¯�Ä¸u�»��{��|¿|/��É|À]
Ã{Y{��Y�Äf�Zy�]�ÉÂ´·Y��b���d§�³��Y�«�Ê���]{�Â»�Äf�Å�|��ºÌ��e�½Zf�Y{��Ì���y��Z�Y��]�ZÅ

�{Y| e��/�Zu��ÅÁ�a��{����,�Z]|¯���Á�Ä·Â¬»�Â¬»�Ã�Z¼/��µÁ|m��{��|»M�d/�{�Ä]��½Â¼/�»��Ê¸/�Y�Ä·�Ä·Â¬»�,�¾Ì»Z�»�Á�ZÅ
½ZÌ]�d�Y�Ã|�

�µÁ|m�Ä·Â¬»��¾Ì»Z�»�Á�ZÅ
½Â¼�»Ä·Â¬»

c�ZÆ»½YÁ��ÉZÅÊfyZÀ�

�Z¯�Ä]�Ã�Ì´¿Y�Á�Ä«Ô�
É{Z¬f¿Y��°¨e
½YÁ��d»Ô�

Ê³�ËÁÊfÌ�z��ZÅ
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½Â¼�»Ä·Â¬»
cZ¿ZnÌÅ�µ�fÀ¯

dÌ«Ôy

c�ZÆ»�Ä �Âe�ÉZÅÉ{�§
¹Y{Z»�Ã|¿�Ì³{ZË½{Â]��¼ ·Y
�ÅÁ�a�c�ZÆ»

c�ZÆ»Ä»Z¿�]�Á�ÊfË�Ë|»�ÉZÅÉ�Ë�

Ä»Z¿�]�c�ZÆ»É�Ë�
�Ô¯�dË�Ë|»�Á�É�Y{��Ô¯

É|À¼§|Å
c�ZÆ»Ä¸X�»�¶u�ÉZÅ

c�ZÆ»Ê�Z^e�Y�ÉZÅ�Ê�Z¼fmY
c�ZÆ»Ê�Z¼fmY�ÉZÅ
c�ZÆ»½ZÌ]�¾§�Á�Ê»Ô¯�ÉZÅ
c�ZÆ»�Á��Z^e�Y�É�Y�«�]�ÉZÅ¶»Z e

c�ZÆ»É�´��Â»M�Á�dÌ]�e�ÉZÅ

��Â»M�Êf�{ÓZ]�{ZÀ�Y�Z]�ÊËZÀ�M��Á�aÁ
Ê]ZÌ���Y�c�ZÆ»�Á��¿Y{
�Ë�|e�c�ZÆ»�Á��¿Y{

cZ�Z^e�Y�Á�cZ�Ô�Y�É�ÁZÀ§�c�ZÆ»�Á��¿Y{
�¿Y{�Á�­{Â¯�dyZÀ��Â»M

�¿Y{�Á�­{Â¯�Z]��Z¯�c�ZÆ»�Â»M
Ê��ze�Ã�Âu��{�Ê¼¸ »��¿Y{

�Ê¼¸ »��¿Y{½YÁ��Ã�Âu��{ÊfyZÀ�
Ê³�ËÁÉ�ÅZ��Á�Ê¿Z¼�m�ZÅ

�¿Y{�½{�¯�ÊeZÌ¸¼��c�ZÆ»

c�ZÆ»¶¤��ÉÂnf�m�ÉZÅ
�Ìa��Y�ÊÅZ³MµZ¤f�Y�ÉZÅ�ZÌ¿

�Z¯��{�cZÌ«ÔyY�Ä]�ÄmÂe
c�ZÆ»�|��ÊÀË�§M�Z¯�ÉZÅ

Ä·Â¬»�½ZÌ»��YkY�zf/�Y�ÉZÅ�Ä·Â¬»�,Ã|/��c�ZÆ»É�´��Â»M�Á�dÌ]�e�ÉZÅ� �Á�Ê¿Â¿Z¯�Ä·Â¬»��Z�Y��]�Ä·Â¬»�¾ËY��d�Y�Ê¸�Y�Ã|Ë|a
Ä·Â¬»��ËZ/��Z]�Ä·Â¬»�¾ËY�½ZÌ»�Ä�]Y�Ä]�½M��Z°�M�|»ZÌa�Á�½M��Z^�Y��{�d����Á�d·ÂÆ/��,½M��Y�°e�Ê¿YÁY�§�,ZÅ���¿��{�Ê¸�Y�Ä·Â¬»�½YÂÀ�

�½Â¼�»��|��Äf§�³�c�ZÆ»¶¤��ÉÂnf�m�ÉZÅ� �Ä]�½Â¼�»�,Ê¸���ËY���½YÂÀ��c�ZÆ»½YÁ��ÉZÅÊfyZÀ�� �Ä]ÂÀ�ÄÀÌ»���ËY���½Y,ÉY
�½Â¼/�»�c�ZÆ»Ê�Z^e�Y�ÉZÅ�Ê�Z¼fmY� �Ä]Ä��YÁ��ËY�/��½YÂÀ��,ÉY�¾Ì»Z�»�c�ZÆ»É{�§�Ä �Âe�ÉZÅ� ��Á�c�ZÆ»�Á�ÊfË�Ë|»�ÉZÅ

Ä»Z¿�]É�Ë���Ä]Ã{Y{��Y�Äf�Zy�]�ÄË��¿�Ä]�ÄmÂe�Z]�,Ê¸�Y�Ã|Ë|a�½{�¯��z�»��Y��a��|¿|��ÊËZ�ZÀ/��ZÅ{�^ÅY��½YÂÀ�y�¾ËÁ|e�Ä]�ZÅ�Ã{�
¿�|��ÄfyY{�a��Ê¼ËY{Y�Za�ÉÂ´·Y��ÄË��

Ä·Â¬»�¶Ì¸veZÅ
c�ZÆ»�-�É�Âv»�Ä·Â¬»��Ê¸//�Y�Ã|Ë|/a��É�´//��Â»M�Á�dÌ]�e�ÉZÅ��Y�®Ë��Å�É�¯�»�Ä·Â¬»�¾ÌÌ e�ÉY�]�ª¬v»�Y|f]Y

Ä·Â¬»Ä·Â¬»��ËZ//��Z]�½M��Z^e�Y�Ê//���]�Ä]�Á�{�¯�Ê//���]�Ä¿Z³Y|m�Y��ZÅ­Z¸»�Z]�Á�dyY{�a�ZÅ�Á�{�¯�Ä//�ËZ¬»�Ê¸//�Y�Ã|Ë|a�[Zzf¿Y�ÉZÅ
Ä·Â¬»­Z¸»�Z]�ª]Z�»�Á�|Àf�Y|¿�Y��\¸�»�¶¯�¶Ì¸ve�ÊËZ¿YÂe�Ä¯�ÊËZÅ�,|¿{Â^¿�Ê¸�Y�Ã|Ë|a�[Zzf¿Y�ÉZÅ»�¾ËY��{��|��{��ª¬v»���Âe�Ä¸u�

Ä·Â¬»��ËZ���Z^e�Y�Á�ºÌ��e�Ê¼ËY{Y�Za�ÉÂ´·Y�Ä^e�»�¾Ë|ÀqÊ���]��Y��a��|��Ê���]�Ê¸�Y�Ã|Ë|a�Z]�ZÅ¾f§�³���¿��{�Á�½YÁY�§�ÉZÅ��ËY��
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Ä·Â¬»��Y�®Ë��Å�½ZÌ»�Ä�]Y��Ä/�ËZ¬»�,ÊÀ Ë�Ê¸/�Y�Ã|Ë|a�¾ÌÌ eÄ·Â¬»��ËZ��Z]�ZÅ�d·ÂÆ��,½M��Y�°e�Ê¿YÁY�§�,ZÅa�Á�½M��Z^�Y�d����Á�|»ZÌ
�½Â¼�»�,ÄË��¿�¾ËÂ°e�ÉY�]�½M��Z°�M�c�ZÆ»É�´��Â»M�Á�dÌ]�e�ÉZÅ��Ä]�|���z�»�Ê¸�Y�Ã|Ë|a�½YÂÀ�

�¶»Z��½Â¼�»�¾ËY���Ä·Â¬»���Â»M�Êf�{Z·Z]�{ZÀ�Y�Z]�ÊËZÀ�M��Á�aÁ��,�Ê]ZÌ���Y�c�ZÆ»�Á��¿Y{��,��Ë�|e�c�ZÆ»�Á��¿Y{��,
��cZ�Z¸�Y�É�ÁZÀ§�c�ZÆ»�Á��¿Y{cZ�Z^e�Y�Á��,��¿Y{�Á�­{Â¯�dyZÀ//��Â»M��,��¿Y{�Á�­{Â¯�Z]��Z¯�c�ZÆ»�Â»M��,���{�Ê¼¸ »��¿Y{

Ê��ze�Ã�Âu��,�½YÁ��Ã�Âu��{�Ê¼¸ »��¿Y{ÊfyZÀ���,�Ê³�ËÁÉ�ÅZ��Á�Ê¿Z¼�m�ZÅ���Á��¿Y{�½{�¯�ÊeZÌ¸¼��c�ZÆ»���d�Y
�Ê»���{�ÊfÌ]�e�¹Â¸��Äf���ÉÂe�Ä¯�Ê�¯»�ºÅ�Á��¿Y{�ºÅ�Ze�|Àq�Ä¿Ây�Á�ºÌ¸ e�Ä¨�¸§�|ËZ]��®Ë�,¶¯��{�Ä�Z]�Äf�Y{�|ËZ]�Y��c�ZÆ

Ä]�Á��dÌ]�eÄ]�Á��Ê¸»���{�Ä»Z¿�]�|ËZ]�,Ä//�ZÀ//�]�Á�Ä¿Á|]�Ê]Ây��Â»M�¾Ë{ZÌÀ]�µÂve�|À//��,Ä¿Á|]�Ê]Ây]�|ËZ]�,Ä¿Á|]�Á����Á�aÁ�Ä¿Á|
®ËÁ�{ZÌ]�ÄÀ°¼»�Ä¨//�¸§�\·Z«��{�ZË�{ZÌ»�Ê¸»�Ê//��{�Ä»Z¿�]�½Â¼Å�Âe�Á��|À//��¾ËY��Y�Ê//�z]��{�\·Z«��{�¾Ì¿YÂ«�Á�{ZÀ//�Y�¶j»�ÊËZÅ

��Â»M��{�Âe���Á�aÁÄ�Z]�Äf�Y{�Y��ÊËZÀ]�Ë��dyZÀ��¾ËY�|ËZ]�c�Â��Å�{�Ä�]�Ã|À¯Y�a�Ä´Ë{�ÉZÅ��Ä^uZ�»��Ã�Z¼��Ã|¿Â���
��Á�µÂ�Y�¾Ì]�®Ì°¨e�½Âq�¾�]�¶WZ«��Ë�|e�ÉZÅ{�^ÅY��Á�µÂ�Y�¾Ì]�®Ì°¨e��¾�Z]�Äf�Y{�|ËZ]�Á���Ë�|e�½ÂÀ§�,�Ë�|e�ÉZÅ

�¿Y{�|ËZ]�ZËM�ºÀÌ^]�Ê·|»�Äq�Ä]��Ë�|e�¾»�Ä¯�Ã�Z�Ì»�Á���Ë�|e�Ä]�d^�¿�½Â��ÁZ]��Ë�|e�ÉZÅ{�^ÅY��Á£�ZË�ºÀÌ^]�µZ §�Â»Y�Â»M�µZ §�Ì
Ã|uÁ�º¸°f»�¾»�ZËM�ºÀÌ^]�¿Y{�ZË�¹Y½�Y{��¿Y{�¦�¯�¾»�½Y�Â»M��Ä^uZ�»��Ã�Z¼��Ã|¿Â����

�É|À¼¿YÂe�cZ�Z¸�Y�É�ÁZÀ§�ÉZÅ� ���`·�ÄË�|ËZ]�¶«Y|u��¨¿��Å�ÉY�]�Ä»�Z·�Ê¼¸ »��Å�ÉY�]�½N·Y�Ä¯�Ä¿Âf]�Ä¯�,Ä//�Z]�Äf//�Y{�ÊaZe
�¿Y{�ÉZ·YÂ��ÉÂ´z�Za�Ã�yZ·Z]É|À¼¿YÂe�¾ËY��Y�Ê°Ë�Ä�Z]�Y�Â»Mc�ZÆ»�¾Ì¼Å��ZÅ�ÉZÅ� �����Ä^uZ�»��Ã�Z¼��Ã|¿Â����

��¿Y{�dyZÀ///��º´Ì»�Êf«Á�¾»Är]�ÉY�]��|¬q�Ä¯�Ã|Ì¼Æ§�ZËM�ÊÀ Ë��Â»MÅ½{�¯��Â¼¸»�½{�¯��°§�Ê�Y�f¿Y�º///�ne�Äfz///��Z��
Ä^uZ�»��Ã�Z¼��Ã|¿Â����
��Z]�½{�¯��Z¯�Ä¸�Âu�Á��^/��¾ËY�ZËM�|ÀÀ¯�µYR/��½Â/�{Ây��Y�Z «YÁ�|ËZ]�|À/�Z]�¾ËY�µZ^¿{�½YÂzÌ»�Ä¯�ÊËZ/�¯�ºÅ�ÊfÌ]�e�¹Â¸���{

.d�Ì¿�ZË�d�Å�½Â��{�½Z¯{Â¯��Ä^uZ�»�Ã�Z¼��Ã|¿Â�����
�[Zf¯�ÊfuÅ�Ê��Â»M�Ä¯�ÊËZÅ[Zf¯�Z»�d�Ê»�Ê§� »�Ã�Y{Y�0Z¸j»�Ä¯�ÊËZÅ¾ËY�|ËZ]�0Z¼fu�ÄÀ¯Ê¼¿�¾»�ÊÀ Ë�|À¿Y�~´]�Ã�Á{�®Ë�ZÅ�º¿Âe

Ä]|¿�Y|¿�Á��ÊËZ¿YÂe�Z «YÁ�|ËZ/��¹|]�Á���Z¸¯�0Z¸j»�duY��µZÌy�Z]�Z «YÁ�Á�ZnÀËY�¹�ZÌ]�Á��ÊfÌ]�e�¹Â¸���¿Z/�Ì·�®Ë�½YÂÀ���/�»Ä^uZ�Ã|¿Â�
�Ã�Z¼�����
��Ä¯�d�Å�ºÆ»�Ê¸Ìy�¾ËY½YÁ��¶WZ�»ÃZ³�Z¯�Ä]�½�Y{��ZÌ¿�¾»���¿�Y�É�Z¯�Ä�Ìu�¾ËY��{��Â�z]�¾�Z]�½ZË�m��{�Á��ÊfyZÀ�ZÅ�É

½YÁ��¶WZ�»�Ä¯�Ê��Â»MÄr]�¾ËY�ÊfyZÀ�½|]��Y�«���¿|»�¾¿Âf]�Á��ZÅ��Ä^uZ�»�Ã�Z¼��Ã|¿Â�����
���¾ËY��]�ÃÁZ¸��,Ä�Z]�Äf�Y{�Ê^/�ZÀ»�É�ÅZ��dÌ /�Á�®Ë�|ËZ]�º¸ »�®Ë�ºÌ´Ì»�Z»�Ä/�Ì¼Å���¿�¾ËY�Ã�Y{�Ä¯�Êe�ZÆ»�Á��v^e�Á�º¸

Ä//�Z]�Â´·Y�Ê�Z¼fmY�¶WZ//�»���¿�Y�ºÅ��//�Âa���¿�Y�ºÅ�Ê«Z¸yY���¿�Y�ºÅ�É�ÅZ����¿�Y�ºÅ�º¸ »�0Z¸¯�,d//�Å�¾»�{Ây�Ê//�z//���
Ä^uZ�»��Ã�Z¼��Ã|¿Â�����
���{��ZÀ¯��{�Ä¿ÂzÌ»�Á��ÊfÌ]�e�¹Â¸��Äf���Ä¯�Ê�¯�|ËZ]Z]�Ã{Y{�¹Zn¿Y�ºÅ�Ê¸¼��ÉZÅ�Z¯�É�ÂXe�ÉZÅ�Y{�Ê]Ây�ÄWY�Y�Ä¿Âf]�Ä¯�Ä��Äf

ÄÀ¯�ÄWY�Y���{�s���®Ë�\·Z«��{�Á���Â�Â»�®Ë�Ä¿Âf]�Ä�Z]��Ä^uZ�»�Ã�Z¼��Ã|¿Â�����

�µÁ|m�Ê´f�ËZ��Ä]��Â]�»�Ê¸�Y�Ã|Ë|a���¿Y{�µZ¤f�Y�ÉZÅ½ZËZ»�§�Z¯�ÃZ³|Ë{��Y�ÊfÌ]�e�¹Â¸��½Z´fyÂ»M
Ä¨·R»½Â¼�»Ä·Â¬»

Ê¸�Y�Ã|Ë|ac�ZÆ»�Á�dÌ]�e�ÉZÅÉ�´��Â»M

��Â»M�Êf�{ÓZ]�{ZÀ�Y�Z]�ÊËZÀ�M��Á�aÁ
Ê]ZÌ���Y�c�ZÆ»�Á��¿Y{
�Ë�|e�c�ZÆ»�Á��¿Y{

cZ�Z^e�Y�Á�cZ�Ô�Y�É�ÁZÀ§�c�ZÆ»�Á��¿Y{
�¿Y{�Á�­{Â¯�dyZÀ��Â»M
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Ä¨·R»½Â¼�»Ä·Â¬»
�¿Y{�Á�­{Â¯�Z]��Z¯�c�ZÆ»�Â»M

Ê��ze�Ã�Âu��{�Ê¼¸ »��¿Y{
½YÁ��Ã�Âu��{�Ê¼¸ »��¿Y{ÊfyZÀ�

Ê³�ËÁÉ�ÅZ��Á�Ê¿Z¼�m�ZÅ
�¿Y{�½{�¯�ÊeZÌ¸¼��c�ZÆ»

��Ê6¸���ËY���½Â¼�»���Zu��ÅÁ�a��{�c�ZÆ»¶¤��ÉÂnf�m�ÉZÅ�Ê´f�ËZ��Ê¸���ËY���,�¿Y{�µZ¤f�Y�ÉZÅ�¹Â¸��½Z´fyÂ»M
Ê»�¾ÌÌ^e�Y��½ZËZ»�§�Z¯�ÃZ³|Ë{��Y�ÊfÌ]�e�Ä·Â¬»�Á{�¶»Z///��½Â¼///�»�¾ËY��|À¯��Ìa��Y�ÊÅZ³M¶¤///��ÉZÅ�ZÌ¿��Á�c�ZÆ»�|///���ÉZÅ

ÊÀË�§M�Z¯���d�Y
�Ê»�Zf«Á�ÊÅZ³�ºÌ´Ì»�Z»�Ä¯�Ä//�]�Ã|Ë{�d¼//�«�¾ËY�Âe�0Z¼fu�|ËZ]�¾ËY�Á�É�Y{Y�cZ¨¸ze�É�Y{Y�cY��¬»�hv]dÌ·ÂX//�»�ºÌ³~aÉ�Ë�ZÅ

dÌ·ÂX�»��Y�É���®ËÉ�Ë~ad�Ì¿�Ä¯�d�Å�¶WZ�»�Ä]�d^�¿�{Y�§Y�¾f�Y{�cZ�Z¸�Y�Ä]�{Y�§Y�¥Â«Á�ZÅ��Ä^uZ�»�Ã�Z¼��Ã|¿Â����
�Ã|ËYÃ|ËY�ÊÀË�§M�Z¯�ÉZÅÄ]�|Ë|m��^e�»�cZ·Z¬»�Ä ·Z�»�É��°Ë�|ËZ]�ºÀ¯�\�¯�Ä]�ne��Z�Y��]�¾»�Ä¯�¾f�Ì¿�ÊËZÅ��Ä¿Â´q�Ä¯��Á
Ê»�Z»¾ËY��Ä¿Âf]�Ä¯�Ä�Z]�Äf�Y{�Ê§Z¯��¿Y{�|ËZ]�ºÌÀ¯�dÌ]�e�Ä��|»��e�]��Ë|»�Á�º¸ »��e�]�¾Ë�§M�Z¯�ºÌ¿YÂe¿��®Ë�0Y| ]�ZÅ�Ã�Á�a�®Ë�Ã�Ìn

Ä¯�d�Å|Å|]�|���¾Ë�§M�Z¯�|À¿YÂf]�Ä^uZ�»��Ã�Z¼��Ã|¿Â����

�µÁ|m�Ê´f�ËZ��Ä]��Â]�»�Ê¸���ËY�����¿Y{�µZ¤f�Y�ÉZÅ½ZËZ»�§�Z¯�ÃZ³|Ë{��Y�ÊfÌ]�e�¹Â¸��½Z´fyÂ»M
Ä¨·R»½Â¼�»Ä·Â¬»

Ê¸���ËY��c�ZÆ»¶¤��ÉÂnf�m�ÉZÅ
�Ìa��Y�ÊÅZ³MµZ¤f�Y�ÉZÅ�ZÌ¿
c�ZÆ»�|��ÊÀË�§M�Z¯�ÉZÅ

ÄÀÌ»���ËY�/���ÉY�½Â¼�»��/�Zu��ÅÁ�a��{�c�ZÆ»½YÁ��ÉZÅÊfyZÀ���½Â¼�»��Y�Ê�z]�Á�c�ZÆ»¶¤��ÉÂnf�m�ÉZÅ��,
ÄÀÌ»���ËY�//�Ê´f//�ËZ//��ÉY�¿Y{�µZ¤f//�Y�ÉZÅÊ»�¾ÌÌ^e�Y��½ZËZ»�§�Z¯�ÃZ³|Ë{��Y�ÊfÌ]�e�¹Â¸��½Z´fyÂ»M�½Â¼//�»��|À¯�c�ZÆ»�ÉZÅ

½YÁ�ÊfyZÀ//���Ä·Â¬»��//��¶»Z//���Ì´¿Y�Á�Ä«Z¸��Z¯�Ä]�Ã��,�dÌ«Z¸y��,�É{Z¬f¿Y��°¨e��,�½YÁ��d»Z¸//���,�Ê³�ËÁÊfÌ//�z//��ZÅ��Á
�cZ¿ZnÌÅ�µ�fÀ¯���½Â¼�»�Á�c�ZÆ»¶¤��ÉÂnf�m�ÉZÅ���Ä·Â¬»�¶»Z���Z¯��{�cZÌ«Z¸yY�Ä]�ÄmÂe���d�Y

�Ê»�Ä¯�Ê�¯�dËÂ·ÁY�d��Ä«Z¸��Á�ª/���hv]Ä«Z¸��ºÅ�Ê°Ë�Á���Â»M�Ä]�Ä«Z¸��Ê°Ë�ÄÀ°]�[Zzf¿Y�Á����Â»M�{YÂy ]�­{Â¯�Ä]�|
Ä´Ë{�ÉZÅ�Ìq�d¼��Ã�]��Ä^uZ�»��Ã�Z¼��Ã|¿Â����

�dÌ¸]Z«�,d�Å�Ê�z��dÌ¸]Z«½{�¯�µZ·|f�Y�c�|«�,½ZÌ]�c�|«�0Z¸j»�¶j»�Ê�z��ÉZÅ�Ä^uZ�»��Ã�Z¼��Ã|¿Â����
�Ã|¬��ÉY�Y{�|ËZ^¿�º¸ »�¾»���¿�Ä]�Á{�Ä]�ÊÀÅ}��Ìq��Å��Y�Ä/�Z]�Äf/�Y{�Ê¯Za�dÀÌ��|ËZ]�º¸ »�Ä/�Z]�Ê¿Á�{�ÉZÅ�Â�Â»�¾ËY�Ä�Z]

Ä¼Æ»�Ê¸Ìy��Ä^uZ�»��Ã�Z¼��Ã|¿Â����
�Ê»�{ZnËY�Á��Ê��f�Y��Z¸¯��{�Z»Ê»�s��»�Á��Ê·YR��®Ë�Y|�«�ÊÀ Ë�Y|¼��Á��Ê·YR��®Ë�ZÅZ³�Ä^uZ�»��{�ºË{�¯¥���Ä¯�ºË{�¯

¾ËY��Y�Ê¸Ìy�.Ä¿�ZË�{�Y{�Á��¶¼ve�c�|«�¾ËY�Z «YÁ�ZËM�Ä¯�ºÌÀÌ^]�ºÌÀ¯�duY�Z¿�ºÌ¿Âf]�Á�ve�c�|«�ZÅ|Àf�Y|¿�Á��¶¼��Ä^uZ�»��Ã�Z¼��Ã|¿Â�
����

�Ê»�cZ«ÁY�ÊÅZ/³��Zq{�Á��Âm�ÄÌ¬]�Ä¯�Ã|Ì»�¹Zn¿Y�Á��Ê¨À»�ÉZÅ�Z¯�Ê«Z¸yY���¿�Y��|¬¿Y�Ê·Á�Ã|Ì»�¹Zn¿Y�[Ây�Á���Z¸¯��Z¯�Ä¯�ºÌÀÌ]
´q�Zb°Ë�½ÁY�Á�Ä�]��¨u�\¸�»�¶�Y�½ÁY�Ä°ÀËY���Zy�Ä]�ÄÀ¯�¥~u�Á��Á�Ì¿�¾ËY�Ã|Ì»�tÌm�e�¹{M�Ä¯�ÄÀ°Ì»�¶°�»§��Ìa�½ÁY�Á�Ê�Ä¯�Êf

d///�Å�ºÆ»�ºÅ�¾ËY�Ä///�]��¨u�d///�Å�Y�Z°¼Å�¾Ì]�Ä¯�É��Zy��»Y�M�½ÁY�Á�Ä¿Z¼Ì¼///��Âm�É�Z°¼Å�½ÁY�Ä///�Z]�|ËZ]��¼m�ÉÂe�
Ä^uZ�»��Ã�Z¼��Ã|¿Â�����
�Ê»�Ä�Ì»��Z¸¯�{�YÁ�Ê��Â»M��^ÅY��0Z¸j»Ä]�Á���Ì�ZË���Ë�|e�0Z¸j»�Ã|»ÁY�,\y�d�Å�Ê«Z¸y�º¸ »�,º¸ »�¾ËY�Ä¯�ÄÀÌ]¿�c�Â���ËZ¼

Ê»��Ë�|e�Z¸j»��Æ���Ìv»�ÉÂe�ZË�Zf�Á���Ìv»�{�YÁ�0Z¸j»�Á��Ê�Z¼fmY�¹Â¸��,Ã{�¯�Ã{Z»M��{Ây�ÉY�]�0Z¸�Y�Ê/�Ë�|e�ÉÂ´·Y�Äf/��{�,ÄÀ¯
Ê»Ä]�0Z¸j»�hv]�Âe�,Ä¿Zz]Zf¯�ÉÂe�0Z¸/�Y�Ã{�]�½Â/�ËY�ÄÀ°]��Ë�|e�Á��Ä¿Zz]Zf¯�Á�[Zf¯��Á�»Y�Äf/�YÂy½YÂÀ�Y�Ê�Z¼fmY�¶WZ�»�µZj»�Á��ZÀË
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�Ã{�]dÌ«Z¸y��Y�Ê¸Ìy�Z/Ë�,É�Y{�Æ///��0Z/¸j»Ä´Ë{�ÉZÅÃ|Ì»�½Â///�¿�dÌ«Z¸y��{Ây��Y��Ë�|e�hv]�Âe��«YÁ�{�Ä¯�Á��Ê¼¸ »�½ÁY�Á��ÉY��
Ä^uZ�»��Ã�Z¼��Ã|¿Â�����
�Ê»�Ä¯�Ê«Z¸yY�[Y{M�½ÁYÊ»�Ã�Y{�Ê]�»�Ä¯�É|Àz^·�½ÁY�,Ä¼Æ»�Ê¸Ìy�­{Â¯�ÄÌ·ÁY�É{Á�Á�ÃÂv¿�­{Â¯�Z]�Ä�Z]�Äf�Y{�Ê]�»�{YÂy¿��Ä
�½ÁYÃ|Ì»�½Â�¿�Ã�Y{�Ä¯�Ê�Ây�©Z¸yY��Ä^uZ�»��Ã�Z¼��Ã|¿Â�����

�µÁ|m�ÄÀÌ»���ËY����Ê´f�ËZ��Ä]��Â]�»�ÉY�¿Y{�µZ¤f�Y�ÉZÅ½ZËZ»�§�Z¯�ÃZ³|Ë{��Y�ÊfÌ]�e�¹Â¸��½Z´fyÂ»M
Ä¨·R»½Â¼�»Ä·Â¬»

ÄÀÌ»���ËY��ÉY
c�ZÆ»½YÁ��ÉZÅÊfyZÀ�

�Z¯�Ä]�Ã�Ì´¿Y�Á�Ä«Ô�
É{Z¬f¿Y��°¨e

d»Ô�½YÁ�
Ê³�ËÁÊfÌ�z��ZÅ

cZ¿ZnÌÅ�µ�fÀ¯
dÌ«Ôy

c�ZÆ»¶¤��ÉÂnf�m�ÉZÅ�Z¯��{�cZÌ«ÔyY�Ä]�ÄmÂe

Ä�/�YÁ��ËY�/���ÉY�½Â¼/�»��/�Zu��ÅÁ�a��{�c�ZÆ»�Ê�Z^e�Y�ÉZÅ�Ê�Z¼fmY� �Ä]Ä��YÁ��ËY���½YÂÀ�Ê´f�ËZ��ÉY�ÉZÅ
�¿Y{�µZ¤f/�Y½ZËZ»�§�Z¯�ÃZ³|Ë{��Y�ÊfÌ]�e�¹Â¸��½Z´fyÂ»M�Ä·Â¬»�Ä//��¶»Z//��½Â¼/�»�¾ËY��|//��Äf§�³���¿��{�c�ZÆ»Ê�Z¼fmY�ÉZÅ��,

�c�ZÆ»½ZÌ]�¾§�Á�Ê»Z¸¯�ÉZÅ���Á�c�ZÆ»¶»Z e�Á��Z^e�Y�É�Y�«�]�ÉZÅ���d�Y
��Y�«�Âm��{�|ËZ]�d�Å�ºÆ»�¾»���¿�Y�Á�d�Å��Y~³�ÌiPe�Ê¸Ìy�Ä¯�Ê¸WZ/�»�Ã�Ì´]��Y�«���¿|»�|ËZ]�Ä¯�d/�Å�ÄËZa�¶WZ/�»�É�/��ÄË

��Z¯�Ã�Ì´]�ÄÀÌ»���{�Ä��]�\Ì�M�Êfu��{Ây�Ä]�ZË�Ã|]�Ä»Y{Y�Ä¯�d�Å�\�ZÀ»�ZËM�{�§�¾ËY�Ä¯�ºÌ¼Æ¨]�ZÅ{�Ây�Z]�Á�Ã|ÅZ�»�Z]�ÄÀ¯��Á���Á�
�cZ�Z^e�Y�d//�Å�ºÆ»�Ê¸Ìy�Ê�Z¼fmY�cZ�Z^e�Y�¶WZ//�»�Á�Ã�Y{�dÌ¼ÅY�Ê¸Ìy�¾ËY�Á�Ã|]�Ä»Y{Y�Ä¯�{YÂz¿��{Ây�|ËZ//��Êfu�º´Ì»�Á�É�Z¯

�½Y�Z°¼Å�Z]��¼m�Âe�Ä¯�Ê�Z¼fmYd�Å�ºÆ»�Ä�]��Y�«�]�|ËZ]Ä^uZ�»��Ã�Z¼��Ã|¿Â�����
���Ä�Ì»�Ã|Ë{��ÅZ���{�|ËZ��Ä¯�É�Ìq��Å�Á�Y|/��¾e�,¹Z¸¯�¾v·�,½ZÌ]�ÃÂv¿�½Â¼Å�½|Ì»�½Â/�¿�½Â/�{Ây��Y�Ä¯�Ê¿|]�½Z]��½Â¼Å

Ä¸u�»�Ä]�Ä¿ÂfÌ»�[Ây�Ê¸Ìy�Ã|ÀËM��{�ÄÀ°]�ºÅY�§�Á��ÄÀÌ»��¾ËY�¹{M�¾ËY�Ä¿ÂfÌ»�Ä¯�ÄÀ°Ì»��u�Ä¯�Ä¿Â//��]�ÉY�{�Ê]Ây�dÌ «Â»�Ä¯�Ã�Âu
Ä�Z]�Äf�Y{��{Ây�É�Z¯��Ä^uZ�»��Ã�Z¼��Ã|¿Â�����

�Ä�Ìu�Âe�Ä¯�É{�§�ÊÀ Ë��«YÁ�{�{�§�É�Z³|¿Z»�Ä]�ÄÀ¯�Ê»�®¼¯�Ê¸Ìy�dÌ¼ÅY��WZu�Ê¸Ìy�Ê�Z¼fmY�¶»Z e�½ÁY�ºÌf�Å�Z»�{Ây�Ä¯�ÉY
|»�º6¸ »�Z]�¾Ë|·YÁ�ÉY�]�Ä/�Z]�ºÅ�Ê]Ây�Ã�ÁZ/�»�|ËZ]�ÄÀ¯�Ê»��Z¯�­{Â¯�Z]�{ZÌ»�¾»�Ä´]�Ä¯�Ä�Z^¿�É�Â��ÊÀ Ë�-Ä�Z]��Z^e�Y��{�|ËZ]�Ä��

Ê»��Z¯�­{Â¯�Z]��¬§��«YÁ�{�Ä¿�ºÀ¯�É�Ì´Ìa�Ä��|»�Z]�Ä��Ê¼¿�¹Á��{�YÂ»�¾ËY��Y�ºÌf/�Y{�Z»�º¿�]�¥�u�Ã{YÂ¿Zy�Z]�Ä/�Ì¼¿�¹Á��Ä´Ë{�ºÀ¯
Ä¼Å�¶»Z eÄ^¿ZmºÌ/�Z]��Z^e�Y��{�Z»�Z/�§�¶¯�Z]�|ËZ]�Ä¯�Ä^¸��Ê»�Á��ÉY�e�¾ËY�º´Ì»�Z·Zu�Ä¯�ÄÀËY�d�Å�¾»�{Ây��Z�f¿Y�{�Â»�Ä¯�É�Ìq�Â

Ä�Z]�Äf�Y{��Z^e�Y�Á�ÄÀ¯��Y�«�]�¶»Z e�Ä »Zm�Ã{YÂ¿Zy�,­{Â¯�Z]�Ä�Z]�|¸]�Ä^uZ�»��Ã�Z¼��Ã|¿Â�����

�µÁ|m�Ä�//�YÁ��ËY�//���Ê´f//�ËZ//��Ä]��Â]�»�ÉY�¿Y{�µZ¤f//�Y�ÉZÅ�ÃZ³|Ë{��Y�ÊfÌ]�e�¹Â¸��½Z´fyÂ»M
½ZËZ»�§�Z¯
Ä¨·R»½Â¼�»Ä·Â¬»

Ä��YÁ��ËY��ÉYc�ZÆ»Ê�Z^e�Y�ÉZÅ�Ê�Z¼fmY
c�ZÆ»Ê�Z¼fmY�ÉZÅ
c�ZÆ»½ZÌ]�¾§�Á�Ê»Ô¯�ÉZÅ
c�ZÆ»¶»Z e�Á��Z^e�Y�É�Y�«�]�ÉZÅ

��ZÅ{�^ÅY�kY�zf//�Y�ÉZÅ{�^ÅY�Ä]�½ZËZ»�§�Z¯�ÃZ³|Ë{��Y��ÅÁ�a��{�Ã|//��½Â¼//�»�Á{�c�Â//��c�ZÆ»É{�§�Ä //�Âe�ÉZÅ���Á
�c�ZÆ»Ä»Z¿�]�Á�ÊfË�Ë|»�ÉZÅÉ�Ë����½Â¼/�»��|/��½ZÌ]�c�ZÆ»É{�§�Ä /�Âe�ÉZÅ���Ä·Â¬»�Á{�¶»Z/��¹Y{Z»�Ã|¿�Ì³{ZË½{Â]��¼ ·Y���Á
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��ÅÁ�a�c�ZÆ»���½Â¼//�»��d//�Y�c�ZÆ»Á�ÊfË�Ë|»�ÉZÅÄ»Z¿�]É�Ë����Ä·Â¬»��ZÆq�¶»Z//��Ä»Z¿�]�c�ZÆ»É�Ë���,��Á�É�Y{��Z¸¯
�Z¸¯�dË�Ë|»��,�É|À¼§|Å���Á�c�ZÆ»Ä¸X�»�¶u�ÉZÅ���d�Y

�Ê»��°§�ÊÀ ËÄ�v·�Z»��Z¯�Á�Ã�Y|¿�É�Ì³{ZË�Á��¿Y{�Ä]��ZÌ¿�Ä´Ë{�Äf§�³�Á��­�|»�ÄÀ¯Ä]d^v��Z¼��Z]�¹�Y{�Ä¯�½N·Y�¾»�ÊÀ Ë�Ä�v·
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��{��{�Y{��ÌiPec�ZÆ»��Y�É�Y{�Ây�]���Zu��ÅÁ�aÄ]�cZ�Z^e�Y�Á�cZ�Z¸�Y�É�ÁZÀ§�ÉZÅÊ´f�ËZ���Y�Ê°Ë�½YÂÀ�¡�Z§�µZ¤f�Y�ÉZÅ�vf·Y�½Z¸Ì
ÄfyZÀ��ÊfÌ]�e�¹Â¸��d�Y�Ã|�

�¿Y{�ÉÁ���]�º¸ »��Z¯ºf�Ì/���´Ë{��{�¾ÌÀr¼Å��d/�Y��Â»M��Â»M��{�ZË�Á�½Zf�]{��Y��Ìa�Ê��Â»M�ÉZÅ�Ê¸�Y�Äf�Å�Ê¼���ÉZÅ
/�Y�½Z/�¿Y��Â»M�Á��Ì³Y�§�½YÂÀ��dve�Ä¯�dÊ»�ÄfyZÀ/��Ã|¿�Ì³��Ì³Y�§�ÊÀ Ë���Â»M�Ê¸�Y�ÄÀÌ»��dyZ��Ä]��ZÌ¿�d�Y�º¸�»�Är¿M��{Â�
¾ËY�Y��d�YÄ]�ÊfÌ]�e�Ê�ZÀ�¿YÁ����{�Á�,¦f��c�Y�Á��d�Y�ÊfÌ]�e�¹Â¸��Äf���Ê¸�Y��Á�{��Y�Ê°Ë�½YÂÀ������Ê�ZÀ�¿YÁ��¦Ë� e��{���
¾ËY�ÊfÌ]�e�Ä¯�d//�Y�Ã|»M�¾ÌÀqÊ³�ËÁ�Ä ·Z�»�Ä]�Á��Á�É�Ì³{ZË��ËY�//��,Ã|¿�Ì³{ZË�ZÅÊËZ¿YÂe��]�ÊÀf^»���Â»M�ÉZÅ»�{�§�ÉZÅÊ�{�Y{�a
�,�ÂË|¯�������

Ê»�ÉÂÀ »�ÉÂÀj»��ZÆq��f§{��{�Z¿Z·Â»ºÅ�
{Zf§�c�Z¯�Á��///��­{Â¯�Z]�®¿Âq�|ËÂ³�­{Â¯�Z]��Z¯�c�ZÆ»��{Z///�³�|ËZ]�½Z¯{Â¯�½Z]�
c�ZÆ»��ËZ��ªÌ¨¸e�Z]�½M��¿Y{�Ê¸¼��Ä^Àm��«YÁ�{c�ZÆ»�½Âr¼Å�ZÅµZ���{�½Z¯{Â¯��d�Y�­{Â¯�½Z]���Y�Ã{Z¨f�Y�ÉZÅÄÌ·ÁY�ÉZÅ�Ä¯�ÉY

Y��Á{�Á�Ê��Â»M��¯Y�»�Ä]Ê»�Za�Ä¿Zy��Ä¿Z�¿�|À»�ZÌ¿�|¿�Y~³�c�Â���{��|Àf�Å�Ä¿Zy�Z]�Ê��Â»M��Ìv»�É|À¿Z¼Å�Á�ÊËÂ�¼Å�,ª]Z�e��Y�ÊËZÅ
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�Ìa�Ä¿Zy�Z]�{�YÂ»�¾ËY�ÊÅY�¼ÅÊ»�ÊÀÌ]Ê»�{�YÂ»�¾ËY�Ä¸¼m�Y��|¿Â���Z³�Z���Ìv»�Z]��f�Ì]�½Z¯{Â¯�Ä¯�{Â/�Ì]�»�Z]�cZ¸»Z e�Ä]�½YÂe�Á�½Z
Zf¨³�Á�½Z]���{�¯�Ã�Z�Y�½Z¼¸ »ºÆ»��Ê»�ºÆ»�¾ËY�ÉY�]�­{Â¯�½Z]���Y�Ã{Z¨f�Y�Ä¯�d�Y�º¸ »�Á�Ê]�»�Ê�Z^e�Y�¶»Z��¾Ë�e]�|Ì¨»�|¿YÂe��|�Z

��ÊËZ«M�Á�Ê¿Y|mÁ����Ã{�¯�½YÂÀ��{Ây��ÅÁ�a��{��Ä//���Y��^//��Ä¯�|¿Y��Zf§��c�ZÆ»�dËÂ¬e�,ÄËZa�Ê¿YÁ��d»Z¸//��Á�d//�Y|Æ]�¾Ì»Pe�ÃY�
c�ZÆ»�dËÂ¬e�Á�Ã|ÌnÀ/��Ê»Â¼�Ä§�u�ÉZÅe��ÉYdÌ·ÂX/�»�ÉZ¨ËY��{�Y��½ZÌ]�»���iR»�dÌ]�e�Á��Ë�|Ê»�®¼¯�½Z�ËZÅ��ÅÁ�a��{��|À¯

c�ZÆ»�Ä·Â¬»��{�­{Â¯�Z]��Z¯��{�ÊËZ^Ì°��Á��^��¶�Zu½YÂÀ��­{Â¯�Z]��Z¯�ÉZÅ�d�Y�Ã|�
Ê³�ËÁ�\·Z«��{�Ê�/�ze�Ã�Âu��{�Ê¼¸ »��¿Y{Ê»�É�ZË�Ê��Â»M�dÌ·Z §�Ê�z]�iY��{�Y��{�§�Ä¯�d�Y�ÊËZÅe�Är¿M��|À¯À��dv�½YÂ

½YÂÀ���/�Zu��ÅÁ�a��{�Ê/�/�ze�Ã�Âu��{�Ê¼¸ »��¿Y{dÌ·Z §�ÉZf/�Y���{�d/�Y�Ã|/�Ä§�u�ÉZÅ�dÌ·Z §�¹Zn¿Y�ÉY�]��d�Y�º¸ »�ÉY
Ä§�udÌuZ¸//��Ä]��ZÌ¿�Ê¼¸ »�ÉYÄ§�u�dÌuZ¸//��Y��½M�Ä¯�d//�Y�ÊËZÅÊ»�ÉY��½Y�Z°¼Å�Á�É|¼uY��|À»Z¿����dÌuZ¸//���Ä§�u�ÉZÅ�ÉY

®¼¯�Y��½Z¼¸ »��{�Ã|ÀÀ¯Ê»��Ë�|e�|ÀËY�§¾Ì¼�e�Ä¯�|À¿Y{ÊmÁ�y�Ã|ÀÀ¯�|ÅYÂy��Ë�|e�|ÀËY�§�dv��Á��Ë�|e�|ÀËY�§��Z�f¿Y�{�Â»�ÉZÅ
[ZÀfmY�É�»Y�Ê�/�ze�dÌ·Z §�Ã�Âu��{�Ê/�/�ze��¿Y{��Y�É�Y{�Ây�]��{Â]�½Á|]�É�´��Â»M�Á�ÊfÌ]�e�dÌ·Z §�¹Zn¿Y�Ä¯Y�q�d�Y��Ë~aZ¿

Àr¼Å��{Â]�|ÅYÂz¿�¾°¼»�½M�Ê/�/�ze��¿Y{��Y��Z¸�YÄ¨·R»��Y�Ê�/�ze��¿Y{�¾Ì�Ê»�¯�Á�Ê��Y���ÅÁ�a��{�½Z¼¸ »�Ê´f�ËZ��ÉZÅ
�����ÄfyZÀ���Ì¿���d�Y�Ã|�

�Á��¾f�]��Z¯�Ä]�ÉY�]�c�ZÆ»�\�¯�Á�ÊËZÀ/�M�Á��Á�ÊfÌ]�e�ÉZÅ\Ì�M�ÉZÅ�Zf§��sZ¸�Y�ÉZÅ�Ê�ZÀ��Z¯�Ã�Á{�ÊW�m�¥Y|ÅY��Y�Y�
½YÂÀ��ÊfÌ]�e�¹Â¸��,¦f��c�Y�Á��d//�Y�Ã|//������ºÆ»�¾ËY���½YÁ��Ã�Âu��{�¹�Z·��¿Y{��Y�É�Y{�Ây�]�½Á|]�{Â]�|ÅYÂz¿�¾°¼»�ÊfyZÀ//�

�Á��Á��Zf§��sZ¸�Y�Ä¯Y�qÄË��¿��Y�É�Y{�Ây�]�Á��Z¸�Y�|À»�ZÌ¿�ÊfÌ]�e�ÉZÅ��{�½Z¼¸ »�½{�¯�|À¼¿YÂe��{Â]�|ÅYÂy��Zf§��sZ¸�Y�Á�{ZnËY�ÉZÅ
½YÁ��ÉZÅ�Z°ÅY��É�Ì³��Z¯�Ä]�Á�dyZÀ//�Z]��Zf§��ÃÂv¿�Z]��^e�»�ÊfyZÀ//��¿Y{®^//����Z¸¯�½Y�Â»McÁZ¨e�,É�Ì³{ZË�ÉZÅ�Á�É{�§�ÉZÅ

�ÂÅÊ´f�ËZ��¶Ë}��{��Ä¿Z³|Àq�ÉZÅ�Ê¿Z�Z¯��Â«Á��ÅÁ�a��{�½Z¼¸ »��{�Ê´f�ËZ��\�¯�ÉZÅ�Z°ÅY���Y�ÊfÌ]�e��¿Y{�Ä]�¥Â� »�ÉZÅ
��½Y�Z°¼Å�Á����½YÂÀ����d�Y�Ã|�

ºÅ�Á�\�ZÀ»���Âa�Á��ÅZ��Ê´f/�Y�M�ÉZÅ�´¿Z/�¿�Z]�Ê´f/�Y�M��¾ÌÀqÊ³�ËÁ��Y�cZ^�ZÀ»��{�Ê«Z¸yY�ÉZÅ�ZnÀÅ�dËZ�ÊfÌ�z��ZÅ
¦Ë����ÅÁ�a��{�ÊËY|f]Y�½Z¼¸ »��½Y�Z°¼Å�Á�Ã{Y�����½YÂÀ����µZ¼�Y�Á��Zf§��Ã|ÅZ�»�ÃY���Y�½Z�¿Y�É�Ì³{ZË��Y�É{ZË���z]��d�Y�Ã|�

Ê»�ÄfyÂ»M�½Y�´Ë{�d�Y�Ã{�¯�½YÂÀ��Ê�Z¼fmY�É�Ì³{ZË�ÄË��¿�½YÂÀ��dve�Y��½M�Y�Á|À]�Ä¯�{Â��,¦Ì������ÊËZn¿M�Y���Ä]�º¸ »�Ä¯�½YÂÀ�
ºÆ»��Y�Ê°Ë�¿Y{�ÉY�]�É�Ì³�ª/�»�/���{�{Y�§Y�¾Ë�e��´¿�Á���Âa�,�ÅZ��,�Zf§��,d�Y�½Y�Â»MÊ»�Y|Ìa�Ê¸ne�ÁY��Zf§���{�Ä¯�ÊËZÅ�|À¯

Ä]Ä¿Â¼¿�½YÂÀ�ª/�»�/���Y�ÊËZÅ�¿Y{�É�Ì³{ZË�ÉY�]�É�Zf§��ÉZÅZ�»��ËZ���{��´Ë{�¥����Y��{Â]�|ÅYÂy��Â»M�|À¿Z»���Â»M�Z]��^e�»�¶£
Ê»�ÄfyZÀ/��Ê]�»�½YÂÀ��dve�Ä¯�É�Ì³{ZË�cZ·Z¸fyY��{�½Y�³�Ä¸yY|»�¿Y{��Ì¿�|¿Â/�Ä]�Y��{Ây�Ê]�»��Â»M�[Zzf¿Y�ª�»�/��Á�Â´·Y�½YÂÀ�

Ê»c�ZÆ»�|/����´Ë{�¥����Y��|À¯��Â»M�¾Ë{ZÌÀ]�µÂve�|À���{�Ê�ZÌ��Á�Ê�Z¼fmY�dÌ]�e�duZ���{�Ê�Z¼fmY�ÉZÅPe�{�Â»���Á�aÁ¯�|Ì
�,Ê´ÀÅ�§�[Z¸¬¿Y�Ê·Z��ÉY�Â//���d//�Y�Äf§�³�Y�«����¾ÌÌ e��Ìa��Y�Ê//��Â»M�¥Y|ÅY�Z]�\//�ZÀf»�Á�tÌv//��|//���ÉY�]�¾ËY�]ZÀ]�-��Ã|//�

Ê»�|�Z]�Â�¼Å�¥Y|ÅY�¾ËY�Z]��Ì¿�É�ÅZ����¿�Y�º¸ »�d�ËZ]
Ê»�º¸ »�Ê¼¸���Zf§��Á�¶¼�Ä»Z¿�]�{�^�Ìa��{�|¿YÂe¾ÌÌ e�¥Y|ÅY�Ä]�Ê]ZÌf�{�Á�ZÅ�|Ì¨»�Ã|�Ê»�Ê�z]�iY�ÉY�]�¶¼��¾ËY��|�Z]�d�ËZ]

ÄË��¿��]�ÊÀf^»Ä]��¿Y{�½{Â]�Y�Y{�Z»Y�-|//�Z]�É�ÂXe��¿Y{�Á�ZÅ�Ê¸f¿ZÅ��{Â]�|ÅYÂy��¿Y{�É�Z//��ÊeZÌ¸¼��Ä]��ZÌ¿�Á�d//�Ì¿�Ê§Z¯�ÊËZÆÀe
�����dÌ¸]Z«�,�Ä§�u��¿Y{�ÄÀÌ»��Ä/���{�Y��½Z¼¸ »�ÉZÅÄ§�u�¶¼��,ÉYÄ§�u�|Æ e�Á�ÉYÄf�{�ÉYY�Ã{�¯�É|À]�É{YÂm�Á�ÊÀ�v·YÂ]Y��d�

�,�Âa������
�Ìa��Y�ÊÅZ³M��/�Zu��ÅÁ�a��{c�ZÆ»�|/���Á�¶¤/��ÉZÅ�ZÌ¿Ê´f�ËZ��Ê¸���ËY���,ÊÀË�§M�Z¯�ÉZÅ�¿Y{�µZ¤f�Y�ÉZÅ�½Z´fyÂ»M

�d�Y�Ã{Y{�¶Ì°�e�Y��½ZËZ»�§�Z¯�ÃZ³|Ë{��Y�ÊfÌ]�e�¹Â¸�
Äf§ZË�ª^���Z�uY�\mÂ»�¶¤��ÉZÅ�ZÌ¿��Y�ÊÅZ³M�Á��Z¸�Y�,�ÅÁ�a�ÉZÅdÌ¸]Z«�É�Ì³Y�§�Á���Â»M�Ä]��ZÌ¿�¿Y{�Á�ZÅ�d�Y�Ã|��ÊËZÅ

c�ZÆ»�{ZnËY�\mÂ»�dËZÆ¿�{�Ä¯��É�|ÀÌ·�Á�|ÌWÂ¯Z»��|/��|ÅYÂy�É�´/��Â»M�Á�dÌ]�e�ÉZÅ����c�ZÆ»��Ì¿��d//�m�ÉZÅ�Á�¶¤��ÉÂmÁ
Ê³�ËÁÃ{�¯�½YÂÀ��É�Ë~a�µZ¤f�Y�É{�§�¶»YÂ���Y�Y���Z¯��Y�Z]�ZÅc�ZÆ»��|¿Yd�m�ÉZÅ�{�¶¤��ÉÂmÁ��{�Z·Âa�Á�kZ¸ÌÅ��ÅÁ�a������Ì¿��

�,�Âb�Z^��Á�Ê§����d�Y�Ã|��|Ì¯Pe������
c�ZÆ»�|//����½Y�Z°¼Å�Á�É|uÂ»��ÅÁ�a��{�Ä¯�d//�Y�Ã{Â]�É{�YÂ»��Y��Ì¿�ÊÀË�§M�Z¯�ÉZÅ����Ä]���µZ¤f//�Y��]��iR»�¶»YÂ��½YÂÀ�

�¿Y{½YÂÀ��½Z´fyÂ»M��½Y�Z°¼Å�Á�Ê¿Y{�Ë�¾ÌÀr¼Å��d�Y�Ã|�����y��ÅÁ�a��{�Ä¯��Ä¨·R»�ÊËZ�ZÀ��Ä]�{Â�ÃZ³|Ë{��Y�É�Ë~a�µZ¤f�Y�ÉZÅ
ÄfyY{�a�½ZËZ»�§�Z¯c�ZÆ»�,|¿Yc�ZÆ»�¶Ë}�Y��ÊÀË�§M�Z¯�ÉZÅÄ¨·R»�Ä¸¼m�Y�Á�Ê¸¤//��ÉZÅÄf//�¿Y{�É�Ë~a�µZ¤f//�Y�ÉZÅ��f//�]�{ZnËY��|¿Y
c�ZÆ»�Á�ÊÀË�§M�Z¯Ä]�Ê¸¼��ÉZÅÄÀÌ»���ËY����Y�Ê°Ë�½YÂÀ��¿Y{�µZ¤f�Y�Ä]��Â]�»�ÉY�½Z´fyÂ»M��½Y�Z°¼Å�Á�ÊÀ�Á���ÅÁ�a��{������

ÄfyZÀ��µZ¤f�Y�ÉZÅ{�^ÅY���Y�,½Z¿M�ÊÀË�§M�Z¯�dËÂ¬e�ÉZf�Y���{�½ZËÂn�¿Y{�Ä]�ÊÀË�§M�Z¯�ÄÌÀ]���Â»M��ÅÁ�a�¾ËY��{�¾ÌÀr¼Å��d�Y�Ã|�
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�¿Y{�É�Ë~a½YÂÀ��½Z´fyÂ»M��­�Z¸¯��d�Y�Ã|�����c�ZÆ»�Ä�Â¼n»��Y�Á�É{�§�ÉZÅ�Zf§��¶Ë}��{�Y��¶¤��{ZnËY��ZÅ�É�Ë~a�µZ¤f�Y�É
�¿Y{�,½Y�Z°¼Å�Á�ÊÀ�Á���d�Y�Ã{�¯�½YÂÀ��½Z´fyÂ»M������½Y�Z°¼Å�Á�Z§ÁZ]��������Äf���ÉY�]�ÊÀË�§M�Z¯�Ê��{�Ä»Z¿�]�dÌ¼ÅY��]��Ì¿��

Ê»�|Ì¯Pe�ÊfÌ]�e�¹Â¸�Ã{�¯�½YÂÀ��Z»Y�,|ÀÀ¯�Ã{�¯�½YÂÀ���ÅÁ�a�¾ËY�¾ÌÀr¼Å��d//�Y�Ã|//�¿�d§ZË��Â//�y�¾ËY��{�Ê/��{�Ä»Z¿�]�Ä¯�|¿Y
d//�YÃZ´//�¿Y{�|Ë|m�¶//�¿�Ä¯ÃZ´//�¿Y{�,ZÅ��É|¼uY�Á�Ê¼Ë�¯��{Â]�|ÀÅYÂy�ÊÀË�§M�Z¯�ÉZÅ�����Ä·Â¬»�¶Ë}��{�Y��ÊÀË�§M�Z¯���Â»M��

Ê´f�ËZ���Y�É{Z�f«YÄ§�u�ÉZÅ¡�Z§�ÉYÃ{�¯�½YÂÀ��½Z¸Ì�vf·Y��½Y�Z°¼Å�Á�¶Ì�Y�M�ZÌ��Z³��|¿Y����Ä·Â¬»�Ä¸¼m�Y�Y��ÊÀË�§M�Z¯��Ì¿���ÉZÅ
~a�µZ¤f/�Y��{��iR»½Y�Z°¼Å�Á�¾WZm��Âf¿Z���d/�Y�Ã{�¯�½YÂÀ��É�Ë������Ê´f�ËZ��Á�ÊÀË�§M�Z¯�|�«�¾Ì]�Ä�]Y����Á�ÊÀË�§M�Z¯�ÉZÅ

Ã{Y{�½Z�¿�{Ây��ÅÁ�a��{�Y��É�Ë~a�µZ¤f�Yc�ZÆ»��|¿YÊ´f�ËZ��ÊÀË�§M�Z¯�ÉZÅÊ»�{ZnËY�½Z³|¿�Ì³{ZË��{�Y��ÊËZÅdÌ¸]Z«�Á�|À¯½M�ÉZÅ�ZÅ
 //�Âe�Á��¿Y{�½{�¯�Ê¸¼��ÉY�]�Y�d¯�//��ÄÊ»��ËY�§Y�ZÅc�ZÆ»�Z]�½ZËÂn//�¿Y{�,¾ËY�]ZÀ]�-|Å{�É�Ë~a�µZ¤f//�Y�c�ZÆ»�,ÊÀË�§M�Z¯�ÉZÅ

½Y�ÁÂ«Y��Á�µZfÌ»��{�Y{�dË�»��Â//�¯�{Z//�f«Y�Á�Ä »Zm�,�Z¯�ÉÁ�Ì¿�ÉY�]�Á�{�Y{�É�fÆ]��,����Ä]�Ê¸¯�ÃZ´¿��{�ÊÀË�§M�Z¯����dÌ¸]Z«�½YÂÀ�
Ê»�ÄfyZÀ��¶¤/��{ZnËY½Y�Z°¼Å�Á�½Z�ËÁ�{�Ä¯�{Â�������¿Y{��¾ËY�Y���Ë~a�µZ¤f�Y�½Z´fyÂ»MÊ»�¦Ì�Âe�Ä¿Â³�½YÂe�0Z�z�»�Ä¯�|ÀÀ¯

Ä]�Äq�¶¤��½{�ÁM�d�{�Ä]�Á��Z¯��Y�Z]��{�[~m�ÉY�]�É�f�Ì]Ä]�Äq�Á�¹Y|zf�Y�c�Â��|����Ì¿���Zu��ÅÁ�a��{��|¿�Y{�ÊÀË�§M�Z¯�c�Â�
c�ZÆ»�ÁÄ·Â¬»�Ä¸¼m�Y�ÊÀË�§M�Z¯�ÉZÅ¶Ì°//�e�ÉZÅ��Ê¸���ËY�//��Ã|ÀÅ{½YÂÀ�É�Âv»�Ã|Ë|a�{ZnËY�ZË�Á�dÌ¬§Â»��{�Ä¯Y�q�d//�Y�Ã|//�

c�ZÆ»�½Â¼/�»�dËZÆ¿�{��d/�Y�Ã{Â]��Y~³�ÌiPeÄ]�¶¤��ÉÂnf�m�ÉZÅ�Ìa�½YÂÀ�Ê»�¶¤��¾f§ZË�Á�dyZÀ��ÄÀÌ»�YÂe��ËY�§Y��{�|¿YÂe�½
�¿Y{�µZ¤f�YÄ]�Y��½M�½ZÀË�§M�Z¯�Ä¯�|�Z]��iR»�½Z´fyÂ»MÊ´f�ËZ���{�Ê¸���ËY���½YÂÀ�f�Y�ÉZÅÃ{�¯�½YÂÀ��µZ¤�|¿Y

�|��Äf¨³�Ä¯�½ZÀr¼ÅÄ·Â¬»Ê³�ËÁ�,½YÁ��d»Z¸��,É{Z¬f¿Y��°¨e�,dÌ«Z¸y�,�Z¯�Ä]�Ã�Ì´¿Y�Á�Ä«Z¸��ÉZÅnÌÅ�µ�fÀ¯�,ÊfÌ�z��ZÅ�Á�cZ¿Z
Ä]��Z¯��{�cZÌ«Z¸yY�Ä]�ÄmÂe�½YÂÀ�ÄÀÌ»���ËY��Ê´f�ËZ��ÉY�¿Y{�µZ¤f�Y�ÉZÅ§� »�½ZËZ»�§�Z¯�ÃZ³|Ë{��Y�ÊfÌ]�e�¹Â¸��½Z´fyÂ»MÊÃ|��|¿Y

��½Y�Z°¼Å�Á�½Âf°ÀËÂÌ°/�����Ã|¿�Y{�Z]��Y�Y��Ã�Ì´¿Y�Á�Ä«Z¸��{ÂmÁ�¹|���Ã{�¯�½YÂÀ��µZ¤f/�Y�ÉZÅ�,½Y�Z°¼Å�Á�ÊÀ�Á���|¿Y�������
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��Á�Ê§�/���d/�Y�,�Âb/�Z^������½Â/�°m�������c�ZÆ»�Ä¸¼m�Y�Y��É{Z¬f¿Y��°¨e��Ì¿����ËY�§Y��d�Y�Ã{�¯�½YÂÀ��É�Ë~a�µZ¤f/�Y�ÉZÅ
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Ä¨·R»��´Ë{�Á�¶WZ�»½YÂÀ��ÉZÅÊ´f�ËZ���{�Ã|�¼Å��d�Y�½YÁ��d»Z¸���Y�É�Y{�Ây�]�|À»�ZÌ¿�Ê¼¸ »�ÉZÅ,d�Y|Æ]�¾ÌÀr e�Á�d»Z¸��µ{Z
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��½Â//�¯Zm������½Y�Z°¼Å�Á�¾Ì¨Ë�³�,�������Ê¸°ÀÌ]�,������,�Âb///�Z^��Á�Ê§�///���d///�Y�Ã|///��|Ì¯Pe��Ì¿������� ���Á�É�Z¯�©Z¸yY
dÌ·ÂX�»��½Y�Z°¼Å�Á�É�}Â¿��ÅÁ�a��{�É�Ë~a����Ä]��»�½YÂÀ�c�ZÆ½ZÌ]�É�Ë~a�µZ¤f�Y�¹�¿�ÉZÅÃ|��|¿Y

���Zu��ÅÁ�a��{c�ZÆ»,Ê�Z¼fmY�ÉZÅc�ZÆ»c�ZÆ»�Á�½ZÌ]�¾§�Á�Ê»Z¸¯�ÉZÅ�Ê�Z^e�Y�ÉZÅÄ��YÁ��ËY��Ê´f�ËZ��ÉY�µZ¤f�Y�ÉZÅ
�¿Y{�d�Y�Ã{Y{�¶Ì°�e�Y��½ZËZ»�§�Z¯�ÃZ³|Ë{��Y�ÊfÌ]�e�¹Â¸��½Z´fyÂ»M

��½Y�Z°¼Å�Á�Ê]ZÅÂ·Y|^�����c�ZÆ»��Ì¿��c�ZÆ»�Ä¸¼m�Y�Y��Ê�Z¼fmY�ÉZÅÃ{�¯�½YÂÀ��É�Ë~a�µZ¤f//�Y�ÉZÅ�,½Y�Z°¼Å�Á�ÊÀ//�Á���|¿Y
������ªÌ¬ve�Ê¸»�ÉY�Â��������c�ZÆ»��c�ZÆ»�¶Ë}�Y��Ê�Z¼fmY�ÉZÅc�ZÆ»�Ã�»���{�Á�É{�§�¾Ì]�ÉZÅÄ§�u�Ê³{Z»M��ZÌ¿{�Â»�ÉZÅ�ÉY

�,�Âb�Z^��Á�Ê§����d�Y�Ã{�¯�½YÂÀ��½ZËÂn/�¿Y{�ÉY�]����É�Znu�����½Y�Z°¼Å�Á����Ä]�{Ây��ÅÁ�a��{���Ê���]�Ä]�Ê�Z�fyY��Â�
ÄfyY{�a�½ZËÂn/�¿Y{�É�Ë~a�µZ¤f/�Y��{�Ê�Z¼fmY�ÄËZ»�/���¬¿Ã{Y{�½Z�¿�Á�|¿Y�Á�d^j»��ÌiPe�Ê�Z¼fmY�ÄËZ»���| ]�d¨Å��Y�| ]�lÀa�Ä¯�|¿Y

�|¿�Y{�É�Ë~a�µZ¤f�Y��]�É�Y{ZÀ »
Ê´f//�ËZ//��ÊÅÁ�³�| ]��{Ä§�u�ÉZÅ¡�Z§�ÉYZ¸Ì//�vf·Y��É|¼uY�Á�Ê¼Ë�¯��ÅÁ�a��{�½����c�ZÆ»�,�ÊÅZ¨//���Z^e�Y�ÉZÅ��Ê^f¯

Ä]ÊËZ///�ZÀ///��Ä·Â¬»��Ë��½YÂÀ�Ã|///�c�ZÆ»��ÅÁ�a�¾ËY��{�¾ÌÀr¼Å��|¿YÊËZ¿YÂe�Á�ZÅÄ�Â¼n»�Ë���Y�½Z¼f¨³�É�Y�«�]�Á�Â´f¨³�ÉZÅ�ÉZÅ
Ê´f//�ËZ//�Ä§�u�ÉZÅ½YÂÀ��ÉY��É�Z^ËÂm�Á�Ã{Y�Ì¸���ÅÁ�a�lËZf¿��d//�Y�Ã|//�����½Z//�¿��c�ZÆ»��{�½{Y{��Â³�Ä¨·R»�Ä¯�{Y{�ÉZÅ

¿Y{�Ä ·Z�»�Ã�Ì´¿YZ]�É�Y{ZÀ »��Z^e�Y�ÊÅ{�{�Ây�Z]�Á�½ZÌ]�c�ZÆ»�Ä¨·R»�Á{�Z»Y�,{�Y|¿�Ä ·Z�»�Ã�Ì´¿YZ]�É�Y{ZÀ »��Z^e�Y�º¸ »�Ê�Z^e�Y��½Y�Â»M
c�ZÆ»�ÄnÌf¿�{��|¿�Y{Ê»�Ê�Z^e�Y�ÉZÅ�Y{�º¸ »�É�´��Â»M�Á�dÌ]�e�c�ZÆ»��{�É�iR»��¬¿�|¿YÂe�c�ZÆ»�¾ËY��{�dÌ¬§Â»�Ä¯Y�q��|�Z]�Äf

½YÁ��ÉZÅ�f/�]�½{Â]�Ã{Z»M�¹�¸f/�»�¿Y{�ÊfyZÀ�¾ËY�Ä]�ÄmÂe�Z]�µZj»�ÉY�]��|�Z]�½Y�Â»M�¿Y{�Ê�Z¼fmY�[Y���Y�Ä¯Ê»�½Y�Â»MY�|¿YÂe��i
c�ZÆ»�|//���Ê§����Y�Á�|//�Z]�Äf//�Y{�dÌ]�e�Á�ºÌ¸ e�¥Y|ÅY��]�Ê¨À»Á�Ê�Z¼fmY�[Y��//�Y��ÅZ¯�\mÂ»�Ê�Z^e�Y�ÉZÅºÅ�|//���¾ÌÀq

,½Y�Z°¼Å�Á��Âa�¾Ì�u��{{�³�½Z¿M�É|»M�Z¯{Ây������
��É|/¼uY�Á�Ê¼Ë�¯����Ä/·Â¬»��Ê�Z/¼fmY�½YÂÀ��d/ve�Y��ÉY�Ä/�Â¼n»�Ë��Z/]�Ê�Z/^e�Y�Z^e�Y�c�ZÆ»�|À¿Z»�ÊËZÅ�Á�|Æ e�Á�É�Ì³

Ê´f�ËZ��¶Ë}��{�dÌ·ÂX�»Ä§�u�ÉZÅ¡�Z§�ÉYÃ{�¯�½YÂÀ��½Z¸Ì�vf·Yc�ZÆ»��|¿Y�Ê�Z^e�Y�ÉZÅÄ]Ä·Â¬»��Y�Ê°Ë�½YÂÀ�»��{�Ê��§�ÉZÅ�Ä·Â¬
c�ZÆ»�Ê¸�Y\�¯�ÉZÅ��½Y�Z°¼Å�Á�ÊÀ�Á���ÅÁ�a��{��Z¯Á����ÄfyZÀ�����½Y�Z°¼Å�Á��e�Y��d�Y�Ã|�����c�ZÆ»��Ì¿���Ê�Z^e�Y�ÉZÅ

Ã{�¯�½YÂÀ��ºÆ»�,É�Ë~a�µZ¤f///�Y��{�Y��,½Y�Z°¼Å�Á�ÊÀ///�Á���|¿Y������½Â///�°m����������iR»�cZ�Z^e�Y�É�Y�«�]��Ä]�Y��Y�Ê°Ë�½YÂÀ�
dÌ¸]Z«�,½Y�Z°¼Å�Á�ÊÀ/�Á���d/�Y�Ã{�¯�½ZÌ]�É�Ë~a�µZ¤f/�Y�ÉZÅ�������Âb/�Z^��Á�Ê§�/��������c�ZÆ»�Ä¸¼m�Y��\�¯�ÉZÅ�Ä]��Z¯Á
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c�ZÆ»Ã�Z�Y�Ê�Z^e�Y�ÉZÅÃ{�¯��½Y�Z°¼Å�Á��]Á��|¿Y����Äf�{��{��c�ZÆ»�{Ây�É|À]c�ZÆ»�¶Ë}�Y��cZ�Z^e�Y�ÉZÅÉZf�Y���{�Ê¿Z�¿Y�ÉZÅ
Ê»�¦Ë� e�É�Ë~/a�µZ/¤f///�Y�,½Y�Z/°¼Å�Á�É�}Â¿��|/ÀÀ¯������½Y�Z/°¼Å�Á�É�}Â¿��ÅÁ�a��{�������c�Z/Æ»��Ä]�Ê�Z^e�Y�ÉZÅ�½YÂÀ�

c�ZÆ»Äf�{�É�Ë~a�µZ¤f�Y�¹�¿�ÉZÅÉ|À]��½Y�Z°¼Å�Á�²¿�§��ÅÁ�a��{��d�Y�Ã|�����c�ZÆ»�,��Zu��ÅÁ�a�|À¿Z¼Å����Y�Ê�Z^e�Y�ÉZÅ
Ê´f/�ËZ/��Ä�Â¼n»�Ë�Z¼fmY�ÉZÅ½YÂÀ��Ê���½Â�°m��d/�Y�Ã|/�����c�ZÆ»��Ì¿��c�ZÆ»�Ä¸¼m�Y�Y���Z^e�Y�É�Y�«�]�ÉZÅ�µZ¤f�Y�ÉZÅ
�d�Y�Ã{�¯�½YÂÀ��É�Ë~a

½Z¼ÅÄ·Â¬»�|///��Äf¨³�Ä¯��Â�¹Y{Z»�Ã|¿�Ì³{ZË�ÉZÅÄ»Z¿�]�c�ZÆ»�,�ÅÁ�a�c�ZÆ»�,½{Â]��¼ ·Y�,�Z¸¯�dË�Ë|»�Á�É�Y{��Z¸¯�,É�Ë�
c�ZÆ»�Á�É|À¼§|ÅÄ]�Ä¸X//�»�¶u�ÉZÅÊ´f//�ËZ//��ÉZÅ{�^ÅY��½YÂÀ��¿Y{�µZ¤f//�Y�ÉZÅ�½ZËZ»�§�Z¯�ÃZ³|Ë{��Y�ÊfÌ]�e�¹Â¸��½Z´fyÂ»M

Ê§� »Ã|��|¿Y
��½Y�Z°¼Å�Á��¿�Y����¹Y{Z»�Ã|¿�Ì³{ZË��Ä]�Y��½{Â]��¼ ·Yc�ZÆ»��Y�Ê°Ë�½YÂÀ�Ã{�¯�ÊËZ//�ZÀ//��É�Ë~a�µZ¤f//�Y�ÉZÅ�Á�ÊÀ//�Á���|¿Y

�,½Y�Z°¼Å�������Âb�Z^��Á�Ê§�/��������� �Ê³�ËÁ�Ä¸¼m�Y�Y���¼f�»�É�Ì³{ZËÃ{�¯�¦Ë� e�É�Ë~a�µZ¤f�Y�Ên¿ZÌ»��ËY���Á�É{�§�ZÅ|¿Y��
¹Y{Z»�Ã|¿�Ì³{ZË��É|¼uY�Á�Ê¼Ë�¯��ÅÁ�a��{�½{Â]��¼ ·Y�����½M�Ä]�Ê¿Z»�Z///��ÃZ³|Ë{��Y��ÅÁ�a�¾ËY��{�Z»Y�d///�Y�Ã|///��|Ì¯Pe��Ì¿��

ÄfyY{�a¹Y{Z»�É�Ì³{ZË�ÄÌuÁ��dËÂ¬e��d/�Y�Ã|/�Ê³�ËÁ��Y��¼ ·YÄ»�Z·��Y�Ä¯�d�Y�Ê´f�ËZ/���]�ÊÀf^»�Ê/��{�Ä»Z¿�]�ZÅÄnÌf¿�ÉZÅ�½{Y{
Ä»Z¿�]ÄfyZÀ��ÊËY��µZ¤�Y�½YÂe��ËY�§Y�ÉY�]�ÃZ´�¿Y{�ÉZÅ�,½Y�Z°¼Å�Á�Ã{Y��É{ZÅ��d�Y�Ã|�������

ÊÀ£�ÉZÅ�^ÅY��¶Ë}��{��ÅÁ�a�Ä /�Âe¦f��c�Y�Á�Ê£Z¸]Y�Ê�ZÀ��Z¯�Ã�Á{��{�ÊfÌ]�e�¹Â¸��Äf���Ê��{�Ä»Z¿�]��{�É�Z/�§�³�Y�«�Äf
ÊËZ¿YÂe���Á�a�Ä]�|À��¾ËY��{�ÊfÌ]�e�¹Â¸��Äf���ÊW�m�¥Y|ÅY�¶Ë}��{�¾ÌÀr¼Å��d/�YÄÌ��§�ÉY�]�¹�Z·�ÉZÅ�Ã�Âu��{��ÅÁ�a�Á�É�Y{�a

Ã�Z/�Y���Á�a�Á���Â»M�Á���Y�Ã{Z¨f�Y��{�c�ZÆ»�\�¯�Á�ÊËZ�ZÀ��Ä]�½M�ÊW�m�¥Y|ÅY��´Ë{�Á�d�Y�Ã|��Á�ÊËZÀ�M�,Ê¨Ì¯�Á�Ê¼¯�ÉZÅ
�]�c�ZÆ»�\�¯,ÊuY���ÉY,¹Zn¿Y�,¦f��c�Y�Á��d�Y�ÄfyY{�a�É{Y�¨¿Y�Ê¬Ì¬ve�Ã�Á�a�ÄWY�Y�Á���Y�³�¾ËÁ|e������

Ä»Z¿�]�c�ZÆ»½Z»�Z��Á�É�Ë�Ä�Â¼n»�Ë���Y�ÊÅ{c�ZÆ»�ÉZÅ\�¯�ÉZÅ�½Y�Z°¼Å�Á�ÊÀ�Á���ÅÁ�a��{�É�Âv»�Ã|Ë|a�¶Ë}��{�Á��Z¯Á
�����½YÂÀ������Âb�Z^��Á�Ê§����d/�Y�Ã|/�����»�Z��c�ZÆ»��½ZÄ»Z¿�]�Á�ÊÅ{c�ZÆ»�¶Ë}�Y��É�Ë�\�¯�ÉZÅ�É�Ë~a�µZ¤f�Y��{��Z¯Á

Ã{�¯�¦Ë� e��É|¼uY�Á�Ê¼Ë�¯��|¿Y����Ä»Z¿�]�É|À¼¿YÂe�Á�c�ZÆ»��Ê´f/�ËZ/��Ä¸¼m��{�Y��É�Ë�Ä§�u�ÉZÅ¡�Z§�ÉYÊ»�½Z¸Ì�vf·Y��|À¿Y{
��½Y�Z°¼Å�Á�É�}Â¿����Ä»Z¿�]��c�ZÆ»��{�Y��É�Ë�Y�«�É�Ë~a�µZ¤f�Y�¹�¿�ÉZÅÃ{Y{�¥|Å��|¿Y�µ|»��{�Ân�¿Y{�Z]��^e�»�ºÌÅZ¨»��Y�É�Y~³
¡�Z§�É�Ë~a�µZ¤f�Y��½Y�Z°¼Å�Á�Ê¼Ìu���ÅÁ�a��{�ÊÅZ´�¿Y{�½Z¸Ì�vf·Y����½YÂÀ����d�Y�Ã|�
Ä]�É�Y{��Z¸¯ºÆ»��Y�Ê°Ë�½YÂÀ�Ê»�{Ây�É�Z¯�Ä�Ìu��{�Ê¼¸ »�Á�Ê]�»��Å�Ä¯�d�Y�Ê¨ËZ�Á�¾Ë�e�Ã{�¯�\�¯�Y��½M�c�ZÆ»�d�ËZ]

M��Y�Á½M�É�Z¯�Ê¸/�Y�ÄÀÌ»��Ä¯Y�q��{{�³��Y{�Ây�]�½�É�Y{��Z¸¯�Ê¸�Y�c�ZÆ»�Á��¿Y{�¾f�Y{�Z]�ZÆÀe��Â�Â»�¾ËY��d�Z�§�¾Ì¼Å��{�ZÅ
��½Y�Z°¼Å�Á�½ZË|¿ÂiZÌ£�µZj»�ÉY�]�{Â]�|ÅYÂz¿�¾°¼»�����½ZËÂn///�¿Y{���Â»M�ÉY�]��Z¸¯�dË�Ë|»��Â///�y��{�{Ây��ÅÁ�a��{��

Ê]�Á���Y�Ã{Z¨f//�Y�½Â¼//�»�Ä//��Ã�Ì´¿YZÅ,�Ë�|e�¾ËÂ¿�ÉÄ]�Y��cZ�Z^e�Y�Á�cZ¸»Z e�{Â^Æ]�Á�É�Ì³{ZË��Ìv»�{Â^Æ]½ZÌ]��Z°ÅY��½YÂÀ�
Ã{�¯Ê]�½Y�Ì³Y�§�{ÂmÁ�|À¿Z¼Å��Z¸¯��Zy��ËY����{���Â»M�Ä¯�d�Y�¾ËY��Y�Ê¯Zu��Â�Â»�¾ËY��|¿Y�cZ¸°�»�ÉY�Y{�½Y�Ì³Y�§�ZË�Á�Ã�Ì´¿Y

�,½Y�Z°¼Å�Á�¹|¬»�¥Z]�Ê°/�»��É�Zf§������cZ¸°�»�ZË�Á���dË�Ë|»��d�Y��Z¸¯�c�Ë|»�Á�É�Y{��Z¸¯��Zy�c�ZÆ»�|À»�ZÌ¿�É�Ì³{ZË
Ä]���{��Z¸¯Ä§�u�dÌuZ¸��{Z ]Y��Y�Ê°Ë�½YÂÀ���½Y�Z°¼Å�Á�É����ÅÁ�a��{��z]�iY�½Z¼¸ »�ÉY����½ZÌ]���d�Y�Ã|�

Ä/¨Ì�Á�{�§��³YÊ»�¹Zn¿Y�Ä/¯�Y��ÉYÁ|]��d///�Y�É�Y{ZÀ »�Ê³�ËÁ�ÉY�Y{�Ä¨Ì�Á�½M�,|À¯�Ê¬¸e����YZ]�|Å{�ÉZÅ�Z^mY�¾f§�³���¿��{�½
|�Z]�Äf/�Y{�ZÀ »�½Z/�ËY�]�Ä¯�|¿�Y{�¶ËZ¼e�Ê§Y|ÅY�Ä]�Ê]ZÌf/�{�ÉY�]��Z¸e�Ä]�{Y�§Y�,Ê¿Z»�Z/���ÊÀ »��Z�uY�,�z]�iY�Á�|À¼¿YÂe�{Y�§Y��Y{

Ê»�½{Â]Ê»�¶WZ«����Y�,|¿�Y{�µZ¤f/�Y�½M�Ä]�Ä¯�Ê§Y|ÅY�ÉY�]�Á�|ÀÀ¯�,½Y�Z°¼Å�Á�É����|¿Â/�����ÊfÌ]�e�¶¼��¹Zn¿Y����Ä]�¥Â� »��Ì¿
Ä»Z¿�]�Á�d//�Y�¥|ÅÉ�Ë�¹Zn¿Y�ÉZÅÊ»�É{�§�É|À¼§|Å�¾ÌÀr¼Å��{Â]�|ÅYÂy�¥|Å�ª¬ve�ÉZf//�Y���{�½M�ÉY�]�Ã|//��Ã�Ì´¿Y�h�Z]�|¿YÂe

�{�¯�|ÅYÂy�¾ÌÌ e�Y��{Â�¬»�Á�|�¬»�Ä¯Y�q�{{�³��f�Ì]
��½Y�Z°¼Å�Á�ÊÀ//�Á�����c�ZÆ»��c�ZÆ»�Ê¸//�Y�Ä·Â¬»�¶Ë}�Y��Ä¸X//�»�¶u�ÉZÅ\//�¯�ÉZÅZ¯ÁÃ{�¯�½YÂÀ����½Y�Z°¼Å�Á��e�Y��|¿Y

�������½Â�°m�,�������Ê¸°ÀÌ]�,�������½Y�Z°¼Å�Á�Ê]ZÅÂ·Y|^��,�������ÉÂq�Á�¾¼�Z³�É{�Á������Ä]�Y��Ä¸X�»�¶u�c�ZÆ»���½YÂÀ�
c�ZÆ»��Y�Ê°ËÃ{�¯�ÊËZ�ZÀ��É�Ë~a�µZ¤f/�Y�ÉZÅ�,½Y�Z°¼Å�Á�ÊÀ�Á���|¿Y����Ä¸X�»�¶u���ÅÁ�a��{�Ê¿Z»�Z��Ã|ÌrÌa�ÉZÅ�Á�Ê¼Ë�¯��

��É|¼uY����Ä]��Ê´f�ËZ/��½YÂÀ�Ä§�u�ÉZÅ¡�Z§�ÉYÊËZ�ZÀ��½Z¸Ì�vf·Y��½Y�Z°¼Å�Á�É�}Â¿��ÅÁ�a��{��d�Y�Ã|������Ä¸X�»�¶u��
c�ZÆ»�Ä¸¼m�Y½YÂÀ��É�Ë~a�µZ¤f�Y�¹�¿�ÉZÅ��½Â�°m��ÅÁ�a��{�Ä¸X�»�¶u��d�Y�Ã|�������d�Y�Ã|��|Ì¯Pe��Ì¿�É�Ë~a�µZ¤f�Y�ÉY�]��

Ë~a�ÌÌ¤e��ËY�/���Zy��ËY���,Ê�v«�Á�²Àm�,Ä·�·��Á�¶Ì/��|À¿Z¼Å���Â»M��{�Ê¿Y�v]�Á��Zy��ËY�/���ÂÆ��ÃY�¼Å�Ä]�Ê¿ÂÀ¯�Ä »Zm��
,Ê³{Â·M�Á�ÉÂmÉ�Z¼Ì]Ä¼Å�Á�ZÅÉ�Ì³�Ìa��ËY�/���ËZ/��Á�ZÅÊÀÌ],Ê³{Z»M�Ä]�Y��dÌ]�e�Á���Â»M�Z]��^e�»�{Y�§Y�Ê»Z¼e�,Ã|�¿�e,ªÌ^�¶u
Ä»Z¿�]�Á�Ä¸X/�»Ã{�¯�|À»�ZÌ¿�É�Ë�Ê¼¿�ºfy��Â¯~»�½Z¸¯�¶WZ�»�Ä]�ZÆÀe�Ê¿Y�v]�Á�{Zu��ËY����d�YÊ��{�\f¯��{��Zy�cY�ÌÌ¤e��{Â��,
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Ä¿Â¼¿��Ì¿�Ê�Z¼fmY�Á�Ê/�ZÌ/��huZ^»��Y�Ê/��Â»M��¯Y�»�É�Ë~a�ÌiPeÄ]�Á�Ä¸X�»�¶u��Y��Z¸�Y�½Á|]�Ä¯�|Àf/�Å�Ê�ËY�/���Y�ÉY���Á��Ê¿Z
¶]Z«�cZ�Z¸�Y¯�d/�Y{�ÄmÂe�|ËZ]�Äf^·Y��{Â]�|ÅYÂz¿�¶u��ËY����{�Á�d�Ì¿��Zy�Á�Ê¿Y�v]��ËY�/��Ä]�¥Â� »�ZÆÀe�Ä¸X/�»�¶u�c�ZÆ»�Ä

Ê»��Ìa�dÌ]�e�Á���Â»M�Ä/§�u�Á��Z/¯��{�Ê¸WZ///�»��Ì¿�É{Z/�¾ËY�ÉY�]�¾Ë�§M�Z¯�®Ë��d///�Y�Ä¸X///�»�¶u�c�ZÆ»�|À»�ZÌ¿�Ä¯�|ËM�Ä¯
\//�¯�ZÌ¿�Á�d//�Y{�|ÅYÂy�{Ây��Ì//�»��{�Y��Ê³��]�Á�®qÂ¯�cZ¸°//�»�,{�Ì´]�Ã|Æ���]�Y��É�Z¯ÁÃY��ÄWY�Y�|À»½M�ÉY�]�Ê¸u�¾ËY��d//�ZÅ

c�ZÆ»�\·Z«��{��Â�Â»Ê»�¦Ë� e�Ä¸X�»�¶u�ÉZÅ�,ÊiZÌ£��{Â�������
Ä·Â¬»�|/��ÄfyY{�a�½Y|]�½ÂÀ¯Ze�Är¿MkY�zf�Y�ÉZÅÊ´f�ËZ��Z]�Ä�]Y���{�½ZËZ»�§�Z¯�Z]�Ä^uZ�»��Y�Ã|��¿Y{�µZ¤f�Y�ÉZÅÂ»M�½Z´fy

ÄÀÌ//�Ìa��f//�Ì]�¾ÌÌ^e�ÉY�]��{Â]�ÊfÌ]�e�¹Â¸�Ä·Â¬»�¾ËY�Ä]��Â]�»�ÉZÅ½M�¾Ì]��Z^e�Y�Á�ZÅM��ÅÁ�a�ª^��Ä¯Zn¿M�Y�Á�|//��Ê//���]�ZÅ�Á�Z¸]
��½Y�Z°¼Å����ÊËZ¿YÂe�¾Ì]��¡�Z§�ÉZÅ�,½Y�Z°¼Å�Á�ÊÀ�Á���{�Y|¿�{ÂmÁ�ª]Z�e�½ZËZ»�§�Z¯�ÉZÅ�ZÌ¿�Á�½Z¸Ì�vf·Y�����Ê¼ËY{Y�Za�ÉÂ´·Y�,�

s��»Ê»��ÅÁ�a�¾ËY��{�Ã|/�¹Â¸��½ZËÂn�¿Y{�Ä]�|¿YÂe¡�Z§�Á�ÊfÌ]�e�Ä]�ÄmÂe�Ä¯Y�q��|¿Z���É�ZË�Äf���¾ËY��{�¶¤��ÉZËÂm�½Z¸Ì�vf·Y
,Ê¸���ËY�/�ÄÀÌ»�Ä��YÁ�Á�ÉY½ZÌ]�ÉZÅ{�^ÅY��½{�]��Z°]�Á�ÉYÊ»��ÅÁ�a�¾ËY��{�Ã|��Y��É�Ë~a�µZ¤f�Y�½YÂe��ËY�§Y��Ì�¿�É|»ZÌa�|¿YÂe

�|�Z]�Äf�Y{�ÃY�¼Å�Ä]
Ê»���Zu��ÅÁ�a�lËZf¿��Z�Y��]ÆÀ�Ìa�½YÂe�Ä¯�{Y{�{Z¡�Z§�µZ¤f�Y�dÌ �Á¾ÌÀr¼Å��{�Ì³��Y�«�Ê]ZË��Y�{�Â»�ÊfÌ]�e�¹Â¸��½Z¸Ì�vf·Y

Ã{Y{�ÄË��¿�Ã{�y��Z//�Y��]�½ZËZ»�§�Z¯��ZÌ¿�Z]�\/�ZÀf»�ÊfÌ]�e�¹Â¸��Äf//���Ê/��{�Ä»Z¿�]Ê»�¾ÌÀr¼Å��{{�³�sZ¸//�Y�Á�ÊÀÌ]�Z]�Ã|/��½YÂe
Ã�Á{Ä]�Y��Ê¸¼°»�Á�Ê¼/���Ì£�Ê/��Â»M�ÉZÅÄ»Z¿�]�É�YÂ»�c�Â��Ê��{�Ä»Z¿�]�½Y�^m�ZË�Á�dËÂ¬e�ÉY�]�ÊfÌ]�e�¹Â¸��Äf���Ê¼���Ê��{

Äf§ZË��Z�Y��]�Ê¼��Ã�Á{�¾ËY�ÉY�mY�Ä»Y{Y��{��{�¯�Y�mY�Á�¾ËÁ|e�,ÊuY�����Zu��ÅÁ�a�ÉZÅÊ»�ZÅ�½YÂe��ËY�§Y�]�Y��½M�Ê�z]�iY�½YÂe
�¿Y{�µZ¤f�Y�{Y{�Y�«�Ê]ZË��Y�{�Â»�½Z´fyÂ»M

�Á��°�eÊ¿Y{�|«
��Y�½ZËZa��{�ºË�Y{Y��Ê¿Y{�|«�Á��°�e�µZ¼¯�,|¿|¿Z���É�ZË��ÅÁ�a�¾ËY�¹Zn¿Y��{�Y��Z»�Ä¯�Ê»�fv»�½ZËZ»�§�Z¯

�]ZÀ»
,ÊÀ/�v·YÂ]Y,�Âa�É{YÂm�Á�Y�Å���|¼v»����Ê´f//�ËZ//����Ä§�u�ÉZÅZe�Z]�Ê¸¤//��dËZ//���Á�½Z¼¸ »�ÉYԹଉ��ÊËY�³�Ã|¿�Z//��ÃZ³|Ë{��]�|Ì¯

�,��Â»M�É�ÁZÀ§�����,���������
,É|¼uY»Z¸£��¾Ë|ËM�,Ê¿Y�Æe�Ã{Y��É|Æ»�Á�Z///��Ì¸��,¾Ë���ÊÀÌ»Y�-Ê¸ �������À»��Y��¾¼·Â///��Ê·�ÃZ³|Ë{��Ê¼¸ »��¿Y{��YÂ¿Y�É�´¿�Z]���

Ä¿Â¼¿�Ê///��Â»M�É�ÁZÀ§�Z/]�½M��Z/^e�Y�Á���¿�ËM�½ÂÌ·Y�ÃZ/³|/Ë{��Ê³�^y�Ä/Ë��¿Ê¨Ì///�Âe��ÅÁ�a�®Ë��Y�ÉY���Ê¸Ì¸veÉ�ÁMÂ¿�ÉZÅ
,Ê��Â»M�����,������

��¹�¯Y�,|À¼m�Y�������½ZËÂn//�¿Y{�Á�|ÌeZ//�Y�ÃZ³|Ë{��Y��Z¯��Y�Z]�Á��ÊfÌ]�e�¹Â¸��Äf//����Ê//��{�Ä»Z¿�]�¾Ì]�Ä�]Y�½ZËZa��¿�Ä»Z
Ä»Z¿�]�Äf���|��Y�Ê�ZÀ��Z¯��Ë�^e�ÃZ´�¿Y{�,Ê�ZÀ�¿YÁ��Á�ÊfÌ]�e�¹Â¸��Ã|°�¿Y{�,Ê��{�É�Ë�

���k�,¾Ì]�¯�Á�-Y�,�ÁY�f/�Y����� ����¿�|Ì·Âe�¶uY�»�Á�½ÂÀ§�,Ê¨Ì¯��ÅÁ�a�Ê¿Z^»ÄÀÌ»��ÄË��ÉY��½Y�Æe����Z�§Y�ºÌÅY�]Y�,Ä¼m�e
_Zq�Ê¸�Y��Z¯���Ê¿��{�Ã|�������

��[Â¬ Ë�,É�Z�f¿Y����dÌ¸]Z«�Á�Ê·Z����Â»M���¡�Z§�µZ¤f�Y�ÉZÅ��½Z¸Ì�vf·Y�,½Y�ËY�Ê·Z����Â»M����,������
��Z/���,Ê¼�Z¯|¼v»�Á�|¼v»�,�Âa�É{YÂm�-ÄÌ/��»�,Ê¿Z¬Å{�-{ÁY{�,Z§ÁZ]����Â´·Y�®Ë��fÀ/�����¹Â¸��Äf����{�ÊÀË�§M�Z¯�Ê��{�Ä»Z¿�]�É

���¯Y�ÊeÂ^°À��Ze�Ä°^���]�ÊÀf^»�ÊfÌ]�eÄ�Ë|¿Y�Ä»ZÀ¸�§�,ÊfÌ]�e�¾ËÂ¿�ÉZÅ�����,���������
,�Y�],Ê^Ì^u�Á�\ÀË���Ê¸Ì·����½Zf///��Ì]{�É{�Â»�Ä ·Z�»��½Z¼¸ »�Ê¿YÁ��d»Z¸///��dÌ ///�Á�Ê///���]������º«��Æ///��ÉZÅ�ÅÁ�a�ÉZÅ

½YÁ��,dË�Ë|»��{�ÊfyZÀ����,�������
��½�f�¿�,É{ZÅ�§��Ì»�Á�Y�Z��Ã|Ì��,É�«Z]�-|Ì»Y�|Ì��,Ê¿Z¬u�-Z��{�,É�Ë|«�-¾Ì¿�Z¿�,d�Á{��]�����Á�É��¿��Ë�|e��]��iR»�ÉZÅ�ZÌ »���

��½Z¸Ì³�Ê°��b¿Y|¿{�½ZËÂn�¿Y{�ÃZ³|Ë{��Y�|ÌeZ�Y�Ê¸¼��,Ê°��a�¹Â¸����Â»M��{��ÅÁ�a�����,�������
¦n¿�½ZË�Â¿�Á�|¼//��|Ì/��,Êf/�Æ]M��|¼v»�,É{Z]������½Z¼¸ »�½YÁ��d»Z¸/���]��^e�»�Ê�Z¼fmY�¶»YÂ�����Á�d//�Y|Æ]�Ã|°/�¿Y{�Ä¸n»

�,Êf�Y|Æ]�cZ¬Ì¬ve�ÂfÌf�¿Y�����,��������
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��|Ì /��,½ZÌ¿ZÀ¼/��Á��fyY�,É�Ì/��-|¼v»�,¶¯Âe�����·Zq�-��zf»�Ê¿Z�¿Y�ÉÁ�Ì¿�¶WZ/�»����dËYÁ��Ä]�µZ¤f�Y�Á��Z¯�,Ê¸Ì�ve�ÉZÅ
�¿Y{É�f¯{�½Z´fyÂ»M���,½Y�ËY�Ê�Z¼fmY�¶WZ�»��ÅÁ�a����,������

¹Z/�u�,Ê»Z¸£�-¦/�ÂË�|Ì/��,É�Znu��|¼uY�,�¨¿YÂ/���Á�{Â¼v»�|Ì/��,ÊÀÌ/�u�-¾Ë|·Y�����É�Ë~a�µZ¤f�Y��{�Ê�Z¼fmY�ÄËZ»����¬¿���
Äf����½Y�Æe�ÃZ´�¿Y{�Ê Ì^���]ZÀ»�Á�É��ÁZ�¯��Ë{�a�-Ä ·Z�»{�Â»��É��ÁZ�¯�ÉZÅ��ÁZ�¯�Ä �Âe�Á�{Z�f«Y�cZ¬Ì¬ve½Y�ËY�É�¹Â¸��

�,�½Y�ËY�É��ÁZ�¯�����,���������
,�Âa�¾Ì//�u,Ê§Z¯�Á��ZÀÆ»�,|ËÁZm�Á�//�y�-Y�Å���Ê//�Â»����c�ZÆ»���Â»M��ÌiPe����Ê�Z¼fmY�[Y��//�Y�Á�É|»M�Z¯{Ây��]�Ê�Z^e�Y�ÉZÅ
�¿Y{��½Y�Â»M,ÃZ´��Â»M�Á�Ä��|»�Ê�ZÀ�¿YÁ������,�������

ºÌ°u�Á�|Ì /��|¼v»�,Ê¼Ì¸/�e�-Ê¸��,½Z/�ËÁ�{��½YÂ���,Ã{Y�����c�ZÆ»�µ|»�ÊuY������¿Y{�É�Ë~a�µZ¤f�Y�ÉZÅ���Â»M�½Z´fyÂ»M
ÃZ´À]��É{�Â»�Ä¿Â¼¿�,�Â�¯�Ê·Z���½Y�Æe�½Zf�Y���Âf»�Á�®qÂ¯�ÉZÅÊ·Z����Â»M�Ê��{�Ä»Z¿�]�cZ ·Z�»�,������,������

k�§�,Ê¼Ìu�·Z��,Ê°·Z»�Á�Ä·Y�|Ë�,Ã{Y��Ê¸���Æ»�-É{ZÆ·Y|^��,É�Ë���½ZË��{�-Ä¸·Y��ÄÌ����¡�Z§�É�Ë~a�µZ¤f//�Y�µ|»�ÊuY������½Z¸Ì//�vf·Y
��ÃZ´�¿Y{,Ê��Â»M�¾ËÂ¿�ÉZÅ{�°ËÁ�����,�������

¹Z»Y�-µZ¼m�,É��,É|¼uY�Á�Z//��|¼v»�|Ì//��,Ä ¼m��Ê¸ »Z¸£����Ä]��z]�iY�½Z¼¸ »�{Z ]Y�kY�zf//�Y����Ê»ÂÆ¨»�[Âq�ZÆq�ÄWY�Y��Â�À»
dÌ]�e�Á���Â»M�½M�Ê�z]�Z^f�Y�Á��z]�iY�º¸ »dÌ]�e��{��ÅÁ�a�,º¸ »���,�������

,É|Ì¼u�Á�½Z�uY�|Ì/��,ÊÀÌ/�u�Ì»Y�-Ä¼�Z§�,ÊÀ/�Á���{Y��Æ»����dÌ¸]Z«�ÊËZ�ZÀ�����¿Y{�É�Ë~a�µZ¤f�Y�ÉZÅdÌ]�e�½Z´fyÂ»M�Z]�Ê¿|]
��{ZÌÀ]�Ã{Y{�{�°ËÁ���Y�Ã{Z¨f�Y�,Ê·Z����Â»M�Ê��{�Ä»Z¿�]�cZ ·Z�»�����,���������

��Ä¸·Y�{Y�M�,Ê»�¯�-¾Ì»Y|¼v»�,Ê��Y�����Ä¨·R»�ÊËZ/�ZÀ/������½Z¿M�Ê]ZÌ���Y�dÆm�Ê]Âq�ZÆq�ÄWY�Y�Á�½Z¼¸ »�Ê´f�ËZ��ÉZÅ��{��ÅÁ�a
¹Z�¿,Ê��Â»M�ÉZÅ�����,��������

���{Z¿�,Ê¸Ì^�¸�����d�Y{�]���Y�É�ÂÆ¼m�Ê¸»�Ê��{�Ä»Z¿�]�|À���{�Ê¸»Pe��Ê¸»�Ê��{�Ä»Z¿�]�¾ËÁ|e��{�¦¸fz»�ÉZÅ��½Y�ËY�Ê»Z¸�¸ e�ºÌ
�,dÌ]�e�Á�����,�������
Ê¸��,¦Ì����^¯Y��������¹Â���ËY�ËÁ��Ê¿Z»�{�Zf§��Á��Zf§���ÌÌ¤e�½Y�Á{��½Y�Æe��

���Z^��,�Âb/�Z^��Á�|¼v»�,Ê§�/�����dÌ¸]Z«�ÊËZ/�ZÀ/�����¿Y{�É�Ë~a�µZ¤f/�Y�ÉZÅÃZ´�¿Y{�½Z´fyÂ»M��{ZÌÀ]�Ã{Y{�ÄË��¿��Z�Y��]�ZÅ
�Á�É�ÁMÂ¿���Y�,ÊÀË�§M����,�������

¦Ë��,Ã{Y�,É�|À°�Y�-Ê¸��|Ì�-¾Ì�u����»Y�§�,Ê]Y�Æ��Á�Ê¸��Â¿�,Êy�§�-|¼uY�,Ê¸ m�]��������,ÊfÌ]�e�Ê�ZÀ�¿YÁ�������,���������
���Ê¨��»�|Ì��,¦Ë���Á�Ä·Y�d¼ ¿�,�Âa�Ê�Â»�-ºÌÅY�]Y�|Ì��,É�¨ m�ÃZ���Ì»�-½Á|Ë�§�,½ZÌ¨Ë������mÂ»�dÌ �Á�Ê���]����[Â¸�»�Á�{Â

Ä»Z¿�]��{�½ZÀË�§M�Z¯�Á�½Y�Ë|»�d¯�Z�»��Ê·Z����Â»M�Ê��{�É�Ë�Ä»Z¿�]�cZ ·Z�»�Ä»ZÀ¸�§�Á{,Ê��Â»M�É�Ë�����,��������
��Ê´ÀÅ�§�[Z¸¬¿Y�Ê·Z��ÉY�Â�������Â»M�¾Ë{ZÌÀ]�µÂve�|À������Â»M�c�Y�Á��½Y�Æe����Á�aÁ���Á�aÁ

,Ã{Y�Ì¸�,É�Z^ËÂm�Á�Z¸ÌÆ���ZfË�M��������c�ZÆ»�Ä�]Y�¿Y{��{�Ä ·Z�»�Ä]�Ã�Ì´¿YZ]�½Z¼¸ »�Ê�Z^e�Y�ÉZÅ�Ä¬�À»�º����Z¸¯�ÊËY|f]Y�½Y�Â»M
��½Y�Æe��ZÆq�,Ê��Â»M�dË�Ë|»�cZ¬Ì¬ve���,�������

,½ZË|¿ÂiZÌ£��Ê¸��,Â¸¿ZmZ«M�Á��^¯Y�,Ê¼Ìu���Âa�-Ê¸�|¼v»�,É�Z³{ZË�-ÃÂ°//��,Ê��Á�-{Y��Æ//��������Â»M�ÉY�]���{��Z¸¯�dË�Ë|»���
Ê]�½ZËÂn�¿Y{��Ã�Ì´¿Y�,{�Ë�Ê°��a�¹Â¸��Ä �Âe�Á�cZ ·Z�»��¯�»�Ä¸n»�����Á�,�������
��ºÌu�·Y|^��,ÊiZÌ£����®^��Ä�]Y��Ê���]���e�Á�Ä¸X�»�¶u�ÉZÅ�É��ÁZ�¯�½ZËÂn�¿Y{��É{�Â»�Ä ·Z�»��½ZËÂn�¿Y{�ÊÀË�§M�Z¯�Ä]�¶ËZ¼

���¶]Y��ÃZ´�¿Y{�Ê Ì^���]ZÀ»�Á,ÊÀË�§M�Z¯�Ä �Âe����,���������
,ÃZ³�ZmYÁ�Êvf§����Â¯������Ä»Z¿�]�Ê�Z�Y�ºÌÅZ¨»�Á�µÂ�YÊ��{�É�Ë��½Y{Zf�Y�º¸���½Y�Æe��

,Ê¿Z»�Æ«�-Ê//�e�»�,²¿�§Á�{Â¼v»�,Ê¼//�Z¬·YÂ]Y�-|¼v»���Â¿�§�,Ê»Z¸�Y����Ä¨·R»�Á�{Z ]Y�ÊËZ//�ZÀ//�����É�Ë~a�µZ¤f//�Y�É|Ì¸¯�ÉZÅ
�¿Y{Ã�Á{�Ê�ZÀ��Z¯�½Z´fyÂ»M��ÃZ´�¿Y{�É�Zf§��¹Â¸��ÉZÅÄ»Z¿�]�Á��ÅÁ�a�Ä»ZÀ¸�§Ê·Z����Â»M��{�É�Ë��,�����,��������
,Ê¼/�Z«,Êf»Y�¯�-¾ËÁ�a�,�ÂË|¯�-Ê¸���É|Æ»�,Ã{Y��[���Á�É{ZÅ�����ÊËYÁ��Ê/���]�����º¸ »�cZ¿ZnÌÅ�Ê¸»Z���ZÆq�Ä»ZÀ�/��a�ÊËZËZa�Á

Ä�Ë|¿Y�,ÊfÌ]�e�¾ËÂ¿�ÉZÅ�����,������
,�ÂË|¯��¾ËÁ�a��������d�Y�ËÁ��ÊfÌ]�e�Ê�ZÀ�¿YÁ����d¼���½Y�Æe��

,É|¼uY�Á��ÆqÂÀ»�,Ê¼Ë�¯Ê¸��|Ì/����^¯Y����¡�Z§�ÉY�]�Ê´f/�ËZ/��µ|»�®Ë�ÄWY�Y���Ä]�ÊÅZ´�¿Y{�½Z¸Ì�vf·Y��{�µZ¤f�Y��Â�À»�Ã�Y�Å
��¹Â�½Z»�Z����Â»M��]�dË�Ë|»,ZÅ�����,���������

���ËÂm�,µZ³�Á��f·YÁ�,±�Â]�-dË{�»�,µZ³��������Á�Ê�ZÀ�¿YÁ��Á�ÊfÌ]�e�¹Â¸���{�Ê¨Ì¯�Á�Ê¼¯�ªÌ¬ve�ÉZÅ�Á���¿�Z��|¼uY�,Ä¼m�e�
�Ê¸�Y��Z¯���\f¯�¾ËÁ|e�Á�Ä ·Z�»�½Z»�Z��Á�Êf�Æ]�|ÌÆ��ÃZ´�¿Y{�cY�Z�f¿Y��½Y�Æe���½Y�´Ë{_Zq��{�Ã|�������
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��
�ÊaZÌa��,½Zf�»��Á��ÌËZa����

ºÌ¸ e�¶WZ�»��{��ÅÁ�adÌ]�e�Á

,�Z°¸³��Z��|¼v»�,Ê¸Ì¿�Á�Z��|¼uY�,Ê¿ZÆ¨�Y���¿�-µÂ������Ä»Z¿�]�Ê]ZÌ���Y�|ÀËY�§��{�½ZËZ»�§�Z¯�ÃZ´ËZm�Á��¬¿�Ê���]����Ê��{�ÉZÅ
Äf���ÊÅZ´�¿Y{ÃZ´�¿Y{�Ê¿Z�¿Y�¹Â¸��ÉZÅÄ]�½ZÆm�Á��Â�¯��e�]�ÉZÅ��[Â¸�»��ZÌ¬»�ÊuY���ÉÂ�Ã�Y|¿Y�cZ ·Z�»]ZÌ���Y�Á�É�Ì³Ê�,

������,�������
,É|¼v»�Á�ªÌ§��,ÊÀ///�u�-\·Z��,É|/¼v»��|Ìn»�����¾Ë{ZÌÀ]�¶ËÂve�|À///��¹Z°uY�Á�ºÌÅZ¨»�Ä]�d^///�¿�½Z¼¸ »���´¿�Á�ÊÅZ³M���

��Â»M����Á�aÁ�,Ä��|»�dË�Ë|»����,�������
��Z��Ì¸��,É{ÁÁY{�-|¼uY�,É�^¯Y�-º¸�»�,¾Ì]Y�q�-Ã�Å��,¹|¬»�¥Z]�Ê°/�»����ÊfyZÀ��Ä¿Z�¿�¶Ì¸ve�������{��Z¸¯�dË�Ë|»��{�cÂ°�

�,dÌ]�e�Á�ºÌ¸ e�Ê¿Z^»�Ä»ZÀ�ÅÁ�a����,�������
,�ZÌ��ÊËZzÌ·��-Z���,É|uÂ»��Ä»Â� »�,É�«Z]�Á�Z¸Ì·����c�ZÆ»����¿Y{�½YÂ¿Z]�É�Ë~a�µZ¤f�Y�Á�µZ¤f�Y�Ä]�¶ËZ¼e��]��Y~³�ÌiPe�ÉZÅ�ÄfyÂ»M

��½Y|¼Å�½Zf�Y��{�ÊÅZ´�¿Y{�,d�ZÌ��Á�Ä �Âe��{�½������,���������
��{Y{�Æ»�,ZËÂa�Á�Z¸Ì·�,�ZÌ//��ÊËZzÌ·��-ºË�¯�,ÊË|Æ»�É�{Z¿�����dËÂ¬e�ÉY�]�|Ë|m�ÉZÅ�Z°ÅY���½��½ZËÂn//�¿Y{�É�Ë~a�µZ¤f//�Y�ÉÁZ¯YÁ���

���Z¯��Y�Z]��{�½Z¿���Â�uÄ»Z¿�]�Á��ÅÁ�a�Ä»ZÀ¸�§Ê·Z����Â»M��{�É�Ë��,�����,�������
,É�}Â¿,Ê¼Ë�¯�-Ã�¼u�,ZÌ¿��¿Y{�Á�Z/��Ì¸���d¨�����¡�Z§�Ê]ZË�¶¤��Ä¸X�»�����Ä ·Z�»{�Â»��½M�Z]��^e�»�¶»YÂ��Á�ÊÅZ´�¿Y{�½Z¸Ì�vf·Y

¡�Z§���Ê»��YÂy�ÃZ´�¿Y{�½Z¸Ì�vf·Y�,½Y�ËY�Ê�Z¼fmY�¶WZ�»�Ä»ZÀ¸�§�Á{�����,���������
,Ê¿Y|mÁ,ÊËZ«M�Á�Ä¼�Z§��{YÂm����½M�dËÂ¬e�ÉZÅ�Z°ÅY��Á�ÊÀË{�dÌ]�e�|ÀËY�§��{�Ê]�»��^//���¬¿������ÅÁ�a,©Z¸yY�Ä»Z¿������,����
���

,¹Â¸��c�Y�Á���¦f���É�ÁZÀ§�Á�cZ¬Ì¬ve�������ÊfÌ]�e�¹Â¸��Äf���Ê�ZÀ��Z¯�Ã�Á{�Ê��{�Ä»Z¿�]�¦f��c�Y�Á��½Y�Æe��
d¼ ¿�,�Âa�Ê//�Â»�-Z//��»Z¸£�,{Y�¿�¾Ì//�u�ÊmZu�-cY{Z//��ÄË|Æ»�,Ê¿Z//�Z¯��Â«ÁºÌÅY�]Y�Á�Ä¸·Y��Ê//�Ì��,Ã{Y�����Z¸f�Y�ÉZÅ�Z°ÅY�����É

Ê´f�ËZ�Ä§�u�ÉZÅ½M�Ê�z]�iY�¾ÌÌ e�Á�½Z¼¸ »�ÉY��ZÅÄ»Z¿�]��{��ÅÁ�a�,Ê��{�É�Ë�������,�������
,Ã{Y��É{ZÅÊ¸��,ÉÁ��y�-ºË�»��Z���,Ã{Y���Á�Â¿�Á�Z��Ì¸��,Ã�Z���-�^¯Y�����É�Ë~a�µZ¤f�Y��{�Ê´f�ËZ���]�ÊÀf^»�Ê��{�Ä»Z¿�]��¬¿���
¡�Z§Â»�Ä ·Z�»��Êe�ZÆ»�¹Z�¿�½Z¸Ì�vf·Y���É{�]�Z¯�Ê¼¸���»Zm�ÃZ´�¿Y{��É{��,Ê��Â»M�dË�Ë|»�cZ¬Ì¬ve�����,���������

��|¼uY�,Ã{Y���Z��Ä¿Z��Á�Z/��|¼uY�,Ê¿ZÆ¨/�Y��/�¿�-½Á|Ë�§�,É�m�½ZÌ¨Ë�/��-Ä¼�Z§�,Ê¿Y{�Ë����Ä¨·R»�ÊËZ�ZÀ�����É�Ë~a�µZ¤f�Y�ÉZÅ
�¿Y{dÌ¸]Z«�dËYÁ���½Y�¼��Ê�|ÀÆ»�Äf/���½Z´fyÂ»MZ³|Ë{��Y�ÊËZÀ^»�ÉZÅ��½ZËZ»�§�Z¯�ÃÊ��{�Ä»Z¿�]��{�¶¼��Á�ÄË��¿�Ä»ZÀ¸�§�Á{,
������,���������

$\DOD� &DOYR�� -�� &��� 	�0DQ]DQR� *DUFtD�� *�� �������� 7KH� LQIOXHQFH� RI� SV\FKRORJLFDO�
FDSLWDO� RQ� JUDGXDWHV¶� SHUFHSWLRQ� RI� HPSOR\DELOLW\�� WKH� PHGLDWLQJ� UROH� RI�
HPSOR\DELOLW\�VNLOOV��+LJKHU�(GXFDWLRQ�5HVHDUFK�	�'HYHORSPHQW�����������������

&KRZGKXU\��)����������:RUN�,QWHJUDWHG�/HDUQLQJ�DW�7HUWLDU\�/HYHO�WR�(QKDQFH�*UDGXDWH�
(PSOR\DELOLW\�LQ�%DQJODGHVK��,QWHUQDWLRQDO�-RXUQDO�RI�+LJKHU�(GXFDWLRQ�����������
���

'ROHFKHN��5���	�/HKHQEDXHU��.����������5HEXLOGLQJ�)URP�WKH�*URXQG�8S��(PSOR\HU�
DQG� $OXPQL� 3HUVSHFWLYHV� IRU� &RXUVH� 5HGHVLJQ� %XVLQHVV� DQG� 3URIHVVLRQDO�
&RPPXQLFDWLRQ�4XDUWHUO\� �������������

*DUFtD�$UDFLO�� $��� ,VXVL�)DJRDJD�� 5��� 	� 1DYDUUR�0LOOD�� ,�� �������� (PSOR\HUV¶�
SHUFHSWLRQV�RI�\RXQJ�KLJKHU�HGXFDWLRQ�JUDGXDWHV¶�HPSOR\DELOLW\�LQ�%HODUXV� 5HVHDUFK�
LQ�&RPSDUDWLYH�DQG�,QWHUQDWLRQDO�(GXFDWLRQ� ���������������

+HOHQV�+DUW��5����������&DUHHU�(GXFDWLRQ�'LVFRXUVH��3URPRWLQJ�6WXGHQW�(PSOR\DELOLW\�
LQ�D�8QLYHUVLW\�&DUHHU�&HQWHU��4XDOLWDWLYH�5HVHDUFK�LQ (GXFDWLRQ�������������

-DFNVRQ�� '�� �������� (PSOR\DELOLW\� VNLOO� GHYHORSPHQW� LQ� ZRUN�LQWHJUDWHG� OHDUQLQJ��
%DUULHUV�DQG�EHVW�SUDFWLFH��6WXGLHV�LQ�+LJKHU�(GXFDWLRQ����������������

/RZGHQ�.��� +DOO�� 6��� (OOLRW� '���	�/HZLQ�� -��� ��������(PSOR\HUV¶� SHUFHSWLRQV� RI� WKH�
HPSOR\DELOLW\�VNLOOV�RI�QHZ�JUDGXDWHV��(QJODQG��(GJH�)RXQGDWLRQ�
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��
�ÊaZÌa��,½Zf�»��Á��ÌËZa����

ºÌ¸ e�¶WZ�»��{��ÅÁ�adÌ]�e�Á

0D¶GDQ�� 0��� ,PDLO�� 0�� 7��� 	� 'DXG�� 6�� �������� 6WUDWHJLHV� WR� HQKDQFH� JUDGXDWH�
HPSOR\DELOLW\�� ,QVLJKW� IURP�0DOD\VLDQ�SXEOLF�XQLYHUVLW\�SROLF\�PDNHUV��0DOD\VLDQ�
-RXUQDO�RI�/HDUQLQJ�DQG�,QVWUXFWLRQ�����������������

0LWWDO�� 3��� 	� 5DJKXYDUDQ�� 6�� �������� (QWUHSUHQHXUVKLS� HGXFDWLRQ� DQG� HPSOR\DELOLW\�
VNLOOV�� WKH�PHGLDWLQJ�UROH�RI�H�OHDUQLQJ�FRXUVHV��(QWUHSUHQHXUVKLS�(GXFDWLRQ��������
��������

0WDZD�� 1��� )RQJZD�� 6��� 	� :LOVRQ�6WU\GRP�� 0�� �������� (QKDQFLQJ� JUDGXDWH�
HPSOR\DELOLW\� DWWULEXWHV� DQG� FDSDELOLWLHV� IRUPDWLRQ�� D� VHUYLFH�OHDUQLQJ�
DSSURDFK� 7HDFKLQJ�LQ�+LJKHU�(GXFDWLRQ� ���������������

1DLU��3��5�� �������� ,QFUHDVLQJ�HPSOR\DELOLW\�RI� ,QGLDQ�HQJLQHHULQJ�JUDGXDWHV� WKURXJK�
H[SHULHQWLDO�OHDUQLQJ�SURJUDPV�DQG�FRPSHWLWLYH�SURJUDPPLQJ��&DVH�VWXG\��3URFHGLD�
&RPSXWHU�6FLHQFH���������������

2
5HJDQ�� 0��� &DUWK\�� $��� 0F*XLQQHVV�� &��� 	� 2ZHQGH�� 3�� �������� (PSOR\HU�
FROODERUDWLRQ� LQ� GHYHORSLQJ� JUDGXDWH� HPSOR\DELOLW\�� D� SLORW� VWXG\� LQ�
,UHODQG� (GXFDWLRQ��7UDLQLQJ� �������������

2NROLH��8��&���,JZH��3��$���1ZRVX��+��(���(QHMH��%��&���	�0ODQJD��6����������(QKDQFLQJ�
JUDGXDWH�HPSOR\DELOLW\��:K\�GR�KLJKHU� HGXFDWLRQ� LQVWLWXWLRQV�KDYH�SUREOHPV�ZLWK�
WHDFKLQJ�JHQHULF�VNLOOV"� 3ROLF\�)XWXUHV�LQ�(GXFDWLRQ� ���������������

6DKHU��8�DQG�&KDXGKDU\��$�+����������$�&RPSDULVRQ�RI�6HOI�3HUFHLYHG�(PSOR\DELOLW\�
RI�*UDGXDWHV�IURP�3XEOLF�DQG�3ULYDWH�8QLYHUVLWLHV�RI�3XQMDE��%XOOHWLQ�RI�(GXFDWLRQ�
DQG�5HVHDUFK�����������������

6DQWRV�-DpQ��-��0���,JOHVLDV�6iQFKH]��3��3���	�-DPEULQR�0DOGRQDGR��&����������7KH�UROH�
RI� JHQGHU� DQG� FRQQHFWLRQV� EHWZHHQ� HQWUHSUHQHXUVKLS� DQG� HPSOR\DELOLW\� LQ� KLJKHU�
HGXFDWLRQ� 7KH�,QWHUQDWLRQDO�-RXUQDO�RI�0DQDJHPHQW�(GXFDWLRQ� ��������������

6X�� :��� 	� =KDQJ�� 0�� �������� $Q� LQWHJUDWLYH� PRGHO� IRU� PHDVXULQJ� JUDGXDWHV¶�
HPSOR\DELOLW\� VNLOOV²$� VWXG\� LQ� &KLQD�� &RJHQW� %XVLQHVV� 	� 0DQDJHPHQW�� ������
��������

6XDUWD��,��0���	 6XZLQWDQD��,��.���������0DUFK���7KH�QHZ�IUDPHZRUN�RI�HPSOR\DELOLW\�
VNLOOV�IRU�GLJLWDO�EXVLQHVV��-RXUQDO�RI�3K\VLFV��&RQIHUHQFH�6HULHV �9RO��������1R�����
S�����������,23�3XEOLVKLQJ�
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