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�,½Â¼ËZ����Â�Â»�Ä]�©ZÌf�Y�Á�Ê¨�Z�����ÄËZa��¿Y{�,��,�Â³M���Â�Â»�Z]��^e�»�����,�Â³M���Â�Â»�Z]��^e�»�ÊÀ¼��É{�]�Z¯��¿Y{�Á��
����Ê»���|�Z]

Ê³�ËÁ��Y�Ê°Ë�½YÂÀ��Ä]�{ÂÆ��Äq�³Y�,�Â¼n»��{��´¿��Y�½Y��À^uZ��Á�d�Y�Ã|��ÄfyZÀ��½ZÀË�§M�Z¯�ÉZÅ�É�Z��¹ÂÆ¨»�Ä]�¦¸fz»�ÉZÅ
ÄfyY{�a�½MZÀr¼Å�,�½ZÀË�§M�Z¯��{�{ÂÆ��|ÀËY�§�Z»Y�,|¿Y��d�Y�Äf§�³�¹Zn¿Y��Â�y�¾ËY��{�Ê¼¯�cZ ·Z�»�Á�{�Y{��Y�«�¾Å}�ÃZÌ��Ä^ m��{�½

½ZÌÀ]�¾ÌÀr¼Å�¾ËY��{�Ê¼¯��ZÌ�]�cZ¬Ì¬ve�Á�Äf§�´¿��Y�«��ÅÁ�a�{�Â»�,d�Y�Ã{Â]�É�Á���Ä¯�½ZÀr¿M�¹ÂÆ¨»�¾ËY�Êf§� »�Á�É��¿�ÉZÅ
�d�Y�Äf§�³�c�Â��ÄÀÌ»�Ê»��Z¸e�Ä·Z¬»�¾ËYY�¦¸fz»�¦Ë�Z e�½ZÌ]�¾¼��|À¯½ZÌÀ]�,½M��6Â�e��Ì��Á�{ÂÆ��¹ÂÆ¨»���¸§�Á�É��¿�ÉZÅ�Ê¨

�ÅÁ�a�{Â^¼¯�Ä]�ÄmÂe�Z]��´Ë{�¥����Y�|Å{��Y�«�,�� »��{�Y��½M�cZ«Y�f§Y�Á�cZ¯Y�f�Y�Á�Ã{Â¼¿�½ZÌ]��Z�fyY�Ä]�[�£�Á�¹Z¸�Y��{�Y��½M�ZÅ
Ê»��Z¸e�Ä·Z¬»�¾ËY�,�ÊÀË�§M�Z¯��{�{ÂÆ���Â�y��{�Y��½Z¬¬v»�Á�½Y|À¼«Z¸��Ä6mÂe�|À¯�ªËÂ�e�Á��Ë�ve�Ã�Âu�¾ËY��{��6^fe�Á�ªÌ¬ve�Ä]

�|À¯

�dË�Ë|»�Ã�Âu�½Z¬¬v»�Á�½Y|À¼�Ë|¿Y�Ä¯�Ê¨Ë�Z e�dyZÀ��,�|Àf�Å�Ê¬Ì¼��ÉZÅ|¿ÂÌa�ÉY�Y{�ºÅ�Z]�dË�Ë|»�Á�ÊÀË�§M�Z¯�Ä°ÀËY�Ä]�ÄmÂe�Z]�Z»Y
�Ã�Z]�{��{ÂÆ���{�Y{�c�Á���ÊÀË�§M�Z¯��{�{ÂÆ��hv]�Ä]�{Á�Á��Y�¶^«�,|¿�Y{
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Ë|»��{�{ÂÆ�ÊÀË�§M�Z¯�Z]�½M��Z^e�Y�Á�dË�

�{Á�dË�Ë|»Ä]�Â�Ê¸¯�{¹Z¼eÄf���ÉZÅÊ¼¸�,Ê]�£ºÌ¼�eÉ�Ì³ÉZÅ|¿ÂÌaÊ¼°v»Z]Ä�Ë|¿YÁ�6°¨e{�Y{��É�ÌqÄ¯ÅdË{Z�������
½MY���f��a�6°¨e�Ê»|»Z¿��Z»YdÌ «YÁ¾ËYd�YÄ¯¾ËY,ÃÂÌ��¬§Ê°Ë�YÃÂÌ��ÉZÅºf�Ì�ÊfyZÀ�Ã|ÌrÌad�Y��,�¿YÂËY������

�6°¨eÁÄ�Ë|¿Y½{�¯,Ä¿ZÅZ³M­Â¿ÁÃÂ¯�Ä6¸«ÊzËd�YÄ¯½Á�Ì]�YÊ»�[M|�Z]ÁÄ¿¹Z¼e½M�,¾Ìf�¿ÁZ·�����5]5�-�������

ÉZÅ{ÂÆ��Ë��Á�6iR»�¬¿�,�ZÌ�]Ê¼Æ»�{ºÌ¼�eÉ�Ì³�ÉZÅ{Y�§YÉ�Z]Ê»|ÀÀ¯Ä¯Äf6^·YÄ�Ë��{¾Ë�¼eÁ½Z�¿Y�Ä]�ne�ZÅ{�Y{����
ÊeZ¿�]M,¹ZÅÁ����,¾Ì¸¯-������¾Ë|Àq[Zf¯�{�Â�Â»,{ÂÆ���Âe½Z³|À�ËÂ¿Ê¨¸fz»Äf�Â¿Ã|�� �¶j»É{�Êm,��ËZ»�����-
µÁ{Z¸³����,¾Ì¸¯�-������Ä¯¹ZÆ·Y�z]É�ZÌ�]�Y½Z³|À�ËÂ¿ÉY�]¾fyY{�aÄ]�¬¿{ÂÆ��{|ÀËY�§ºÌ¼�eÉ�Z��6iR»�{�½Z»�Z�ZÅ
Ã|�d�Y��¶j»¾Ë{ÁZa,c�����-½Â�ÀÌ¯{ZÅÁ,Á�Zb�Y�����·{Z�-dÌ¼�YÁÁ�Zb�Y����,½Z´¿Z·�¯Z§������Äf6^·YÄ6mÂeÄ]¾ËY
Äf°¿É�Á��d�YÄ¯{ÂÆ�®ËkZ¸�¹Z�ÁÊ´�Ì¼Åd�Ì¿Á½ZÀÌ¼�Y½{�¯ZË½ZÀÌ¼�Y½{�¯�Ì]�YÃ�Y|¿YÁÊ�Y�§YÄ],½M»P�ÀÁ
�^À»ÃZ^f�YÊ»|�Z]�

Äf6^·Y½Z³��]ÁY½Y|À¼�Ë|¿¦Ë�Z e{| f»Á{ÂÆ���Y�Y��Ê¨¸fz»ÄWY�YÃ{Y{�,|¿Y|À¿Z»Ä¿Y{Zf�YcÁZ�«½{�¯�­Á�]Á-�¸Ì»������¥Z�f¯Y�,
�Ê°��ÂeÁ,¾¼¿Z¯�����-Ä�§ZuÁÉ�Ì³{ZË�ª¸�»�,¾Ì�f¿ÁZ·������ÁcÁZ¨e�ÉZÅÉ{�§�{|ÀËM�§ºÌ¼�eÉ�Ì³�,¾Ì´�aY�¿{,ÊÀÌqZa

,kY�,�ËZÅ����,|¿Â»ZÅ-������Z6»Y|ËZ�cÁZ¨f»�¾Ë�e��Âe�,¦Ë� e��f]�������ÄWY�Y|�Ä¯{ÂÆ�Y�®Ë�|ÀËY�§½|Ì�Ë|¿Y�|Ì»Z¿��
É|ÀËY�§Ä¯É{Á�Á-½M�¿Y{Ã�Ìy}Ã|��{|À¸]�Ä�§Zuc6|»Ä¯�]ÉZÀ^»É�Ì³{ZËÊÅ|¿Z»�Z�Ã|�Ä]d�{Ã|»M,d�YÊ»|�Z]Á
ÊmÁ�y½M�Z�uYÃ{Z¨f�Y�Y¾ËY�¿Y{ÉY�]eºÌ¼�É�Ì³ÁcÁZ�«Ê»|�Z]��{�,{�Y{�dË�Ë|»�Z]�Y��|¿ÂÌa�¾Ë�f�Ì]�ÊÀË�§M�Z¯�Ä¯�Zn¿M��Y�

¾ËY�z]É�Á�»��fz»Ä]�¬¿{ÂÆ�ÁºÌ¼�eÉ�Ì³É{ÂÆ��{º¸�d6Ë�Ë|»ºÌÅYÂy�d�Y{

\uZ�½Y��¿,dË�Ë|»Á{ºÌ¼�e�ÃÂÌ�É�Ì³Y��{½Y�Ë|»�¾Ì]�ËZ�Ê»|À¿Y{Ä¯�YZÆ¿MZ]½YÂÀ��¼�eºÌÉ�Ì³ZË�Ê¸¬�YÊ·Z·|f��Á
�ºÌ¼�eÉ�Ì³É{ÂÆ��{ZËÊ»{Â���ºÌ¼�e��{É�Ì³Ê¸¬��Y,ª�À»µZ·|f�YÁ�YÂuÃ{Z¨f�Y�Ä¿Z´nÀaÊ»{Â���0Y�ÌyY¿Z¸¬�dÌ�{�ºÌ¼�e

É�Ì³{�Â»�Y�«�µYÂ�Äf§�³d�Y��ÉY�]µZj»�¸Ì»Á|À·�ËY������½ZÌ]Ê»|ÀÀ¯Ä¯{Y| eÉ{ZË��Y½Y�Ë|»�YÂÆ�{Ä]½YÂÀ�®Ë���´¿
�z]�iY�{É�Ì³�ºÌ¼�e®Ë�eY�f�YÃ{Z¨f�YÊ»|ÀÀ¯��\�¯��{ÁÉZÅ�Z¯,É�Á�»YÉ�Ì³�ºÌ¼�e�]ÉZÀ^»{ÂÆ�µZu��{�§Y�ËY,d�Y

Y�qÄ¯{Y| eÊ¼¯�Y®Ë�eY�f�Y�cZ¼Ì¼�e�]ÉZÀ^»cZ�Z¸�YÄ],�«Â»tÌv�Á¶»Z¯Ê»�¹Zn¿Y�¸Ì»��{�Ì³Á,|À·�ËY�������

Ã|ÅZ�»|¿Á�Ê»Â¼�Ê³|ÌrÌa��ËY�§YÁÊËZËÂa�{ÉZÆ�Ìv»\�¯Á�Z¯,ZÆ¿Z»�Z��Y�Ê¯Zu�ËY�§Y�¬¿{ÂÆ��{É�Ì³�ºÌ¼�e
É�eZy�d�YÁ½Y�Êm�����Ã|ÀËM½ZÆm�{½�«��,Ã|À¯M�Y,d]Z«�ÉZÅ�Y�Z]� ,Ä �Âe,�ÂÆ�Â¿¶»YÂ�Ê�Ìv»,¾X¼�»Z¿kYÁ�
É�Â·ÂÀ°e�e�]�ÉZÅÁ��f�³c�Zned�Y��¼ÅÄ¾ËY,cY�ÌÌ¤eÊËZ�§¶°��Y�|¿Y�Ã{Y{Ä¯,ÊËZËÂa¶]Z«�Ì£ÊÀÌ]��Ìa]½{ÂÁ�ZÌ¿�Ä]
ºÌ¼�eÉ�Ì³�Ë��Á�{5½Z»�{Á|v»�YÄ¸¼mÉZÆÌ³�ËÁd�Y�½M���{Ä¿Â´ÀËY,ZÆfÌ «Â»ºÌ¼�eÉ�Ì³Ê¬�À»Ä]��¿Ê»|��¿Y�Z¯ZÁ½Z»�

�]|�Z]��¾ËY�]ZÀ]{ÂÆ�Ä]½YÂÀ�®ËÊfË�Ë|»��Y�]Y�Â»{Ã{Z¨f�Y�Y�«Ê»ÂÌ¿Z³��{�Ì³ÂÌ·Á½ZË²¿Â�,����,{ÂÆ����Ê�z]�Y¹Z¼e
cZ¼Ì¼�ed�Y��ÃZ´rÌÅÊ¼¿ÉZÆ�Á��½YÂeÊ¬�À»�Ê¸Ì¸veY�Ê�Z�fyY��Â�]�Z°]d§�³���Â��Ä],ÊeY}�ÌaÊÀÌ]Z]¹|�dÌ �«Á
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cZ·ÂÆn»ÃY�¼Åd�YZ»�ÁZÆÀeÊ»ºÌ¿YÂeÄr¿M¹Â¸ »d�YY�Ä^�Zv»ºÌWZ¼¿ZËÉ�Ì³�Ã�Y|¿YºÌÀ¯���Å�|¬qºÅÄ¯Z]�Â�Â»c�Â�]
Ê·Z·|f�YÊeZ^�Zv»�Á{�Ây�],{Â�Ê»�Ã|¿�Ì³�ºÌ¼�e��yM�Ä¸u�»��{�Ã�yZ·Z]Ã{Y{�½{Â¼¿�Äq�Zb°Ë�Á�É�ÁM��¼m�ÉY�]�{ÂÆ���Y�d�ËZ]��{�ZÅ

�,Ên¿Y�Á�É�eZy��|ËZ¼¿�Ã{Z¨f�Y�ÊÀÌ]��Ìa�ÉZf�Y�������

Ê»�{ÂÆ���Y�Ã{Z¨f�Y¥Z°��|¿YÂeºÌ¼�e��{��^e�»�cZ�Z¸�Y�½Y|¬§�Á�dÌ �«�¹|���Y�Ä¯�Ê¿Z¸¬��¶Ì¸ve��{�{ÂmÂ»Ê»�Ê�Z¿�É�Ì³�Y��{Â�
�,½Y�´Ë{�Á�Z¿ZÌ·Y���|ËZ¼¿�¶Ì¼°e����Ê¼¿�d�{�Ä]�ÊfuY��Ä]�{ÂÆ����µZ��Ä]��ZÌ¿�Á�|ËM�{�Y{�¶WZ�»�¶u��{�É�Ì³�{�Á�É�Ì³{ZË�,Ä]�ne�ZÅ

�,�f¿Y�§������·{Z��cZ ·Z�»����¨��Á�dÌ¼�Y��Ê����µZ���{�Ä¯�Ã{Y{�½Z�¿�����Zy�Ä]�|ËZ��Ä¯�Ã|���f�Ì]��ZÌ�]�{ÂÆ��Ä]�µZ^«Y��ÌyY�ÉZÅ
�Á���Y�½|��|Ì»YZ¿dË{Á|v»�Á�Ê·Z·|f�Y�ÉZÅ��Ìv»��{�ZÆ¿Z»�Z��dÌ¬§Â»�Ä»�Z·�,®Ë�eY�f�Y�Á�dÌ¨Ì¯Z]�,�Ë���É�Ì³�ºÌ¼�e��|�Z]�ZÆ¿M�ÉZÅ

�·{Z���d�Y��Á�»Y�ÉZÌ¿{�Ã|ÀÀ¯��Ì´¸§Z£�¨��Á�dÌ¼�Y�,Ê������

���¸�WZ]���¿�ª]Z�»������ËY�§Y�d��{�ÉZÅ�Zf§��Á�cY�6°¨e�,½M�Ä¸Ì�Â]�Ä¯�|À¯�ªË|�e�Y��Y|y�Z]�Ê¿Z§���Ä]�ne�Ze�{�Y{�¶ËZ¼e�{ÂÆ��,�
Ê»�,�¸�WZ]�|]ZË����Ê»�½Z�¿�cZ¬Ì¬ve����Y|y���Âe�,½Z�ËZÆÌfz��Á�cZ¸°�»��{�Ä¯�|¿|¬f »�¾ËY�Ä]�,|Àf�Å��ËZÌ¿�¶ÅY�Ä¯�ÊËZÆ¿M�|Å{
Z¼uÊ»�dË�,�Z¸�¿Z°�Á�{�Y|¿�½Z°»Y�É{Â^Æ]�ZË�¶u�ÃY��pÌÅ�Y�ÅZ��Ä¯�É{�YÂ»��{�Êfu�,|¿Â������dËÂÀ »�,½Z¬¬v»��Y�É�ZÌ�]�Ã|Ì¬��Ä]���

Ê»�,{Y�§Y�ÊÅZ³M�ÉZÅ��»���f�³�ªË����Y��Z¯��{�,Á|¿Z¿�§�{Â���ÀÌ]�Á�{ÂÆ��\mÂ»�|¿YÂe�����½Z�¿Y��Zf§���]��Y~³�iY�¶»YÂ���Y�Ê°Ë���
~»�Á�¾Ë{�¶»Z�Ê»�\ÅÊ»�ÊËY�ÁZ»�c�|«�ZË�| ]�®Ë�Ä]�µZ�eY��|�Z]�cZ¼Ì¼�e�Ze�|À¯�ºÅY�§��Z¯�Á�\�¯�½Y�^Å��ÉY�]�ÊËZ¼ÀÅY��ZË�¹ZÆ·Y�|¿YÂe

c�ZÆ»��|¿�Ì´]�d��{Ê»��ËZÌ¿��Y�Ã{Z¨f�Y�ªË����Y�ÊeY}��Â�]�É{ÂÆ��ÉZÅ�,½�ZÅ�Á�©Z¿YÁZ¯�|��]��j¯Y|u�Ä]�Á�|]ZË�{Â^Æ]�|¿YÂe�����,
�,�Z¸�¿Z°�Á����»����ÂÌ°�^·{�Á�Ê´°����Ê»��ZÆ�Y��Ê»�Ê¬¸e�|À»{Â��Y���ËZÌ¿�,½Y�Ë|»�Ä¯�|ÀÀ¯�¹ZÆ·Y�Ê¬Ë����Å�Ä]�ZÆ¿M�ÃÁZ¸ ]��|ÀÀ¯
Ê»��Z�uY�Y��,ÂÌ°�^·{�Á�Ê´°»��|¿�Ì´]�d��{�cZ¼Ì¼�e�Ze�|ÀÀ¯�����,½ZÀÌ¼�Y�¹|���ËY����{��Â�y�Ä]�,ºÌ¼�e�¾Ë�fÆ]�¾f§�³�ÉY�]���

c|�Z�»��Y�É�Ì³�Ã�Æ]Ê Ì^�Y�§�ÉZÅ�½Z�¿Y�ÊÅZ³��d�Y�É�Ì³�ºÌ¼�e�Á�É�Z��ºÌ¼�e�,Ä�Ë|¿Y��{�Ê^¸«�Á�É�°§�ÉZÅ{Y|»Y�Á�{ÂÆ���Ì�¿
Ê»�É�°§�®¼¯�kZfv»�Á�|À°]�|ËZ]��Z¯�Äq�|¿Y{�Ê¼¿�ºÅ�ÊÅZ³�,d�Y�\¸«�cÂ«�Á�ÄÌuÁ��|À»�ZÌ¿�Á�{�Y|¿�¶¼��cY�m�Ê·Á�,|À°]�|ËZ]�Äq�|¿Y{

�,�§�Âa�Ê¬¿�d�Y������

½M�«Ã�YÂ¼Å,�¼���]ÁYR§{Y��{�ZÀ¯,ºÅZÌ¿{Á,c�yM�¨¿Á½|]Á| ]Ê¿ZuÁ�ÁÊ¿Z¼�m½Z�¿YY�Z]ºÅ|¿ÂÌaÃ{�Á{�Â»ÄmÂe
�Y�«Ê»|Å{��½ZÀr¼ÅÄ¯½ZËYÂ�Ìa�¹Â� »�¹Z¸�·Y�ºÆÌ¸��Ì¿ºÅ�]dyZÀ�Ê�uÁ{Y|¼f�Y�YÉÁ�Ì¿¶¬�ÉY�]­�{cZÌ «YÁ|Ì¯Pe

Ã|Ë��Á|¿YÁºÅ�]dyZÀ�É{ÂÆ�ÁÊ^¸«�,½ZÌ¼ÌÅY�]Y����dyZÀ�����Ê�uÉY|m�YdyZÀ�Ê¸¬�ÁÉ{ÂÆ�|«Z§�Z^f�Y��d�Y
½ZÀr¼ÅÄ¯dyZÀ�Ê¸¬�ÉY|m�Y{ÂÆ�|«Z§�Z^f�Yd�Y�,Ê¼�Z«�����-,½ZÌ¼ÌÅY�]Y�����Y�����¿¹Z¸�Y¶»Z�Õ�´Ë{�Ì£�Y
ÕZÅ�°¨e,Ö�ZÌ«cZÌ]�neÁÕZÅLY�¬f�Y��]�{�ËY|ÌacZ»Â¸ »d·Zy{Äf�Y{Ä¯½M¶»Z�Y�¹ZÆ·YZË�|uZË©Y��Y�Ã|Ì»Z¿

|¿Y�,É�Æ�»�����[���¾Ë{¾Ì^»¹Z¸�YÄ¯¾f»½M½M�«ºË�¯,d�YºÅ\·Z«¶¬�ÁºÅÁ�¼¸«{ÂÆ�Y�Äf§�Ë~a�d�Y�,É�Æ�»
�����k���¿���]dÌ¼ÅYdËÂÀ »�{½Z»�Z�Á�ÌiPeÉÄ¯�]c�|«{ÂÆ�{Y�§YÄ]Ã�ËÁ½Y�Ë|»ÁºÌ¼�e�Ì³�§Y{Y�{�Y{�Ê¼Ì¬»Á
,½Y�´Ë{����Á���YÊËZn¿MÄ¯�Ìv»ÉZÆ¿Z»�Z�,É�Á�»YÊ�Ìv»º�Z¸f»Á�ZÌ�]Êf]Z«�,d�Y�f�Ì]½Y�Ë|»Ä]ÊeZ¼Ì¼�eÄ¯�]
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Äf§�³�Yd�Y�§ÁÊÅZ³MÊ¿Á�{ÁÄfyÂ»M�ÉZÅÊÀË{d�YÁ�{¾ËY�ËY��Ä]Ê]ÂyÊ»|¿YÂeÄ]ºÌ¼�e½Z³|¿�Ì³®¼¯,|À¯�ËY�³
Äf�Y{¿Y|�

Ä¨6·Â»{ÂÆ��ÉZÅ�{{�°ËÁ�¥�Z f»dË�Ë|»

�{Ä»Y{Y¾ËY,d¼�«{ÂÆ�ÁÄ¨6·Â»½M�ÉZÅ�{{�°ËÁ�¥�Z f»Á�Y|Ë{½Z¬6¬v»½Â³Z¿Â³¾ÌÌ^eÃ|��d�Y

c�]�Å½Â¼ËZ��{Ê°Ë�YcZ¬Ì¬ve{ÂyÄ]�¬¿{ÂÆ�ÁcZ�Z�uY�{cZ¼Ì¼�eÊfË�Ë|»ÄfyY{�ad�Y��|ËZ]¾Ì]ºÌ¼�eÉ�Ì³
É{ÂÆ�®Ë�Ë|»Ã�^yÄ¯dve�ÌiPeÄ]�neÁÉ�Ì³{ZË�iR»,d�YZ]ºÌ¼�eÉ�Ì³É{ÂÆ�É�Ë|»Ä¯dve�ÌiPe,��ecZ�Z�uYÁ
�¨�YÂ��Y�«{�Y{cÁZ¨e�,¶WZ«|���Ê·6ÁY|À¼���YÁ¶Ì�Yd�YÁÊ»6Á{|«Z§���YÊ»|�Z]���{¾Ì¼ÅÄ�]Y�cY|ÅZ�»½Z«ÁÁ½Z�¿

Ê»|Å{Ä¯��eÁ,cZ�Z�uY\mÂ»µZ¸fyYd§ZË�{É{ÂÆ�Ê»|¿Â���,0ZÆ]Z�»É�Á��ËZ»Ã�Z�YÃ{�¯|¿YÄ¯,��e[Y���YÁ�°¨e
|À»Á��M�¿Z»d§ZË�{É{ÂÆ�Ê»|¿Â���Ä]��¿½Â¼ËZ�Z]Ä6mÂeÄ]d Ì^�Á�Â¿,Ä·P�»Ê^Ì¯�e�YÃÂÌ��ÉZÅÊ¬�À»ÁÉ{ÂÆ�{�Â»
Ã{Z¨f�Y�Y�«Ê»{�Ì³�,½Â¼ËZ��������

É{dËÁÁ�ËZ»�{�Z^e�YZ]�¬¿{ÂÆ�Ê»|À�ËÂ¿Ä¯Ê»½YÂe½MY�Ä]½YÂÀ�¶]Z¬»�Ä�¬¿¶Ì¸ve¹Â��»�{��¿d§�³��,{ÂÆ��Ì£
Ê·Â¼ »d�Y½Y|]ZÀ »Ä¯Ze|¼�ÃZ³M{ÂyZ¿Ê»|�Z]ÁÊ¬Ì¨¸ed�Y�Y½MdÆmÄ¯,{�§�Â�Â»�6°¨eY�Ä]LY�mY¦¸fz»ºÌ�¬eÊ¼¿

|À¯ÁÃZ´¿¶¯�´¿{�Y{��Êy�]ÆÌ³�ËÁÉZ¾ËYÁ{ÃÂÌ�,dyZÀ��{µÁ|m�Ã{�ÁMÃ|�d�Y�É{dËÁÁ,�ËZ»�������
µÁ|m�Êy�]��ÉZÆÌ³�ËÁÉ{ÂÆ��Á�Ê¸Ì¸ve�dyZÀ�

dyZÀ��ÃÂÌ�Ê¸Ì¸veÉ{ÂÆ�

�]�|Ì¯PedÌ«Z6¸y��]�¹6|¬»�ª�À»ª�À»��]�¹6|¬»�dÌ«Z6¸y

µZ·|f�Y�d Ì^�ÊeZ^�Zv»É�ËÂ�e

ÉZÀ^»��]����Yd6«{�Á�É�Z³�Z��m�¹|��Y|¿Y�º�q�Á�d6Ì»

É�Ì³�ºÌ¼�e�ÉZÀ^»Ä^�Zv»cÁZ�«

Ã�Z f�Yº¸��½YÂÀ��Ä]�É�eY�f�Y�ÀÅ�½YÂÀ��Ä]�É�eY�f�Y

�Y�µZ·|f�Y�dÌ ^eÊ¼���Á�d]Zi�¾Ì¿YÂ«Ê¼����Ì£�Á��Ì¤f»�¾Ì¿YÂ«

É�eZyÁÊn¿YÄ]Ê���]�ÌiPe{ÂÆ��]{�°¸¼�Ê¿Z»�Z�|¿Y�ÄfyY{�a��ÄnÌf¿Ê���]Ê¯Zu�ZÆ¿M�Y�iYd^j»{ÂÆ��]{�°¸¼�Ê¿Z»�Z�
�{�ËY��Ê�Ìv»Ê]cZ^iÁ�iYÊ¨À»�]{�°¸¼�Ê¿Z»�Z��{Ê�Ìv»��ËY��Zf�ËY|�Z^Ì»��ÁÄ°ÀËYÉZÆ¿Z»�Z��f°qÂ¯�f�Ì]Ä]{ÂÆ�

Ê°f»|Àf�Å��{ÂÆ�d�Y{�]Ä¿ZÅZ³MZ¿�YcZÌ]�neÉ�Z¼��Ê]d�YÄ¯�{ÃZ³M{ÂyZ¿Ã�Ìy}Ã|�|¿Y��{ÂÆ�Ã|ÌrÌad�YÁeÊËZ¿YÂ¶u
¶WZ�»Ã|ÌrÌa�É�ed^�¿Ä]Ê¬�À»�ÃZ³M{Ây{�Y{��Y�qÄ¯�Â�]½Z»�¼ÅÊ»Z¼e,¶»YÂ�½�ÁZÆ¿MÁ�]YÁ�¾Ì]ZÆ¿MY��{Ê»|]ZË��¾ÌÌ^e
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ZÆ¿M�Y{ÂÆ�cÁZ�«�¶»Z�,É{ÂÆ�Ä]�neÁ�uÊ¿Á�{|�Z^Ì»��{ÂÆ�Ê»|¿YÂeZ]ÉZÆfÌ «Â»ºÌ¼�eÉ�Ì³�{�ËY��cY�ÌÌ¤e�,�Ë��
¹|�Y½ZÀÌ¼�Ê�Ìv»ÁÃ|ÌrÌa�fÆ]{�Ây�]|À¯Á½Á|]c�|«µZ·|f�YÁ¶Ì¸ve,Ê¬�À»cZ¼Ì¼�eÊ]ÂyÄf§�³{Â��Êfu�³Y{�§�{

cZ¼Ì¼�eÄ»Z¿�]É�Ë�Ã|�¿Á�z�»Z¿|ÅYÂz]�0Z¸»Z¯ÊËZ¸¬�¶¼�,|À¯�ZqZ¿d�Y�]ÉZÆeÁZ�«��Z�YÉ{ÂÆ�ÁÊ]�neºÌ¼�e
ÊËZÆ¿Y�{�Ì´]�É�eZyÁ,½Y�Z°¼Å�������
¾ÌWÂ¯Á½Y�´Ë{½ZÌ]Ê»|ÀÀ¯Ä¯�{�Ìv»�Ì£�ÉZÅ¶]Z«ÊÀÌ]��ÌaZË,º�Z¸e�aÃ{Z¨f�Y�Y¶Ì¸ve�ÉZÅÊ¬�À»ÁcZ ·Z�»ªÌ¼�

�Ë~b¿Z°»Yd�Ì¿��,¾ÌWÂ¯É�Ì³�ºÌ¼�eÉ{ÂÆ�Y�¾Ë�fÆ]ÃÂÌ�ºÌ¼�eÉ�Ì³�{¾ËYÄ¿Â³{�YÂ»Ä¯cZ�Z¸�YÊ¼¯Ê§Z¯�{d�{
,d�Ì¿Ê»|¿Y{�¾ÌWÂ¯Á´Ë{,½Y������
¾¼ÌÀ�YÁÁ�{½ZÌ]Ê»|ÀÀ¯Ä¯{�°¸¼�ÉZ·Z]d¯��¾°¼»d�YÄ],½Z³|¿�Ì³�ºÌ¼�e¾ËY½ZÀÌ¼�YY�|Å|]Ä¯�Y{ÂÆ�Ã{Z¨f�Y|ÀÀ¯Á
�f¼¯Ä]¶Ì¸vecZ�Z¸�Y|¿�Y{�b]��¾ËY�{Ê·Zud�YÄ¯�{{�°¸¼�¾ÌËZa,d¯��®ËºÌ¼�e,ÃZ^f�YcY�Z�yÊËZ·Z]Ä]½Z»�Z�Ê»|¿�

ÁÂ»dÌ «Ã|¿�Ì³�ºÌ¼�eY�Ä]��yÊ»{�Y|¿Y��ÉZÆf¯��,®qÂ¯�f¼¯¶ËZ¼eÄ]Ê¼��½|�|¿�Y{Á¾Ì¼Å¾°¼»d�Yh�Z]\Ì£�e
ZÆ¿MÄ]Ã{Z¨f�Y�Y{ÂÆ�{Â��¾¼ÌÀ�YÁ,Á�{������

µ�Ì³½|ÀÅÄ]�Â�Ã{�f�³Ä]�ÉY¹ÂÆ¨»{ÂÆ��{,Ä¨�¸§Ê�ZÀ�¿YÁ�ÁcZÌ]{YdË�Ë|»Á�Â�]�]�Ã�ËÁ�¬¿½M�{�6°¨e®Ë�eY�f�Y
ÄfyY{�ad�Y��½|ÀÅ�{cZ¬Ì¬ve{Ây�{Êa½Md�YÄ¯½Z�¿|Å{Z]­�{{ÂÆ���fÆ]ÁÃÂv¿µZ¼�Y,½M�6°¨e®Ë�eY�f�YÁcZÌ¼�e
Ê¿Z¸¬�,�e�eY�Z¯Á�z]�iY�É�eÄnÌf¿|ÅYÂy|���cZ¬Ì¬ve½Z�¿�½|ÀÅÊ»|Å{Ä¯Ä¨6·R»�ÉZÅ�6°¨e®Ë�eY�f�YÁ�Â�]�ZyÉ�´À¸¯,

Ä¿ZÆÀe�{ÃZ´¿,±�]�fÀÌ»Ä°¸]�Y��À»�´Ë{�É�ZÌ�]�Y½Z¬6¬v»�Ì¿Ä�]Y�ÊÀX¼�»Z]{ÂÆ�{�Y{��½|ÀÅ�{�¼mÉ|À]ªÌ¬ve{Ây
ÄnÌf¿Ê»{�Ì³Ä¯{ÂÆ�Ê°Ë�YÃÂÌ��ÉZÅdyZÀ�d�YÄ¯�Z^e�YÊ¬ÌiÁZ]ºÌ¼�eÉ�Ì³ÁÉ�eY�f�Y{�Y{�,½|ÀÅ������
�·{Z�dÌ¼�YÁÊ¨��{Ä ·Z�»{ÂyÄ]Ê���]�ÌiPe�ÅÉÁ{{ÂÆ�ÁdÌ¿Z¸¬��]{�°¸¼�ÉZÆf¯��Á�®qÂ¯��Âf»|ÀfyY{�a��ZÆ¿M
½ZÌ]|¿{�¯Ä¯Êf«Á�ZÌ¿Ä]ºÌ¼�eÉ�Ì³�Ë��,|�Z]½Y�Ë|»�f�Ì]�]cÁZ�«É{ÂÆ�|Àf�Å�Ê°6f»��É��°Ë�Y½Z¬6¬v»hv]�Ã{�¯
|¿YÄ¯½Y�Ë|»|��Y�Y{ÂÆ��{É�Ì³�ºÌ¼�e®Ë�eY�f�YYÃ{Z¨f�Ê»,|ÀÀ¯½Á|]Ä°¿MÄ]Ê���]ÉZÅ�6Ì¤f»�6iÂ»�]{�]�Z¯{ÂÆ�ZË�ÌiPe

{ÂÆ��]É�Ì³�ºÌ¼�e®Ë�eY�f�Y|¿�Y{�b]��ªÌ¬veZÆ¿M½Z�¿Ê»|Å{Ä¯{�°ËÁ�É{ÂÆ�,½Y�Ë|»Z]Ä^e�ÁdË|��YZÆ¿M�{½Z»�Z�
d^�¿ºÌ¬f�»{�Y{��ZÆ¿MZ�6{YÊ¼¿|ÀÀ¯Ä¯{ÂÆ��fÆ]�Yª�À»|f�YÊ·Z·d�YZË,�°��]Ä°¸]|¿|¬f »Ä¯|Ì¯PeÄ^¿Zn°Ë�]{ÂÆ�ZË
ÄË�neÁ¶Ì¸veÄ]Ê�z]É�´¿Ê»|»Zn¿Y��É�ÂXeÁªÌ¬ve½Z�¿Ê»|ÀÅ{Ä¯{ÂÆ��{Ã|¿�Ì³�]Ê¼ÌÅZ¨»½Âq,Ê�6�ze�Ä]�ne

,cÁZ�«É�Ì³{ZË,ÊÀ¼�,�dÌ�Z�uÊ¯ZÀ�Ë|¿YÁdÌ«Z¸yÊ»|�Z]��ÉY�]É�ZÌ�]�Y,{Y�§Y{ÂÆ�µ{Z »�uÊ¿Á�{d�Y���u,Ê¿Á�{
ÉY�]Ä¼Å{ÂmÁ,{�Y{Z»YÉ�Ì³{ZË�iR»ÉY�]dËÂ¬e�uÊ¿Á�{�{Ä¼Å{Y�§Y©Z¨6eYÊ¼¿|f§Y��g�Z³ÂÅ½ZÌ]Äf�Y{Ä¯�ÅÄq{Y�§Y

dÌ¸]Z«�°¨eÉ�ËÂ�eÉ�f�Ì]Äf�Y{,|À�Z]µZ¼fuYÃ�Æ]É�Ì³ZÆ¿M�YÉZÅ|ÀËY�§É{ÂÆ��f�Ì]Ê»{Â���·{Z�dÌ¼�YÁ,Ê¨������
�¸Ì»Á½Y�´Ë{�{Ä ·Z�»{Ây,ÊËZËÂaÊ³|ÌrÌaÁcÁZz�Y��Ê�Ìv»Ä]½YÂÀ�¶»YÂ�¶Ë| eÊ�Ìv»�Ã|ÀÀ¯¾Ì]{�]�Z¯{ÂÆ�Á�ºÌ¼�e

É�Ì³|¿Y�Äf�¿Y{��¸Ì»,½Y�´Ë{Á������
½�Â^Ì·Á�·{Z�dÌ¼�Y��Y�³Ã{�¯|¿YÄ¯½Y�Ë|»Z]Ä]�ned^�¿Ä]º¯Ä]�ne�f�Ì]�ZÅ�Y{ÂÆ�Ã{Z¨f�YÊ»|ÀÀ¯��Ä]Z�»½MªËZ�Á
½Y�´Ë{½ZÌ]Ê»|ÀÀ¯Ä¯Ä]�neÄ]½YÂÀ�®Ë��À�É|Ì¸¯�{Ã{Z¨f�Y�Y{ÂÆ��{|ÀËY�§É�Ì³�ºÌ¼�e®Ë�eY�f�Yd�Y�½�Â^Ì·
�·{Z�Á,dÌ¼�Y������
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�·�Z»Á�¿Y�Z°¼Å|¿|¬f »ÉY�]É�ZÌ�]�YcZ¼Ì¼�e,Ã|ÌrÌa¹Z¼ecZ�Z¸�Y{ÂmÂ»�{ZÌ¿{ºÅ¼¿Ê|¿YÂe¾Ë�´ËZm{ÂÆ�ZË�u
Ê¿Á�{{�§{Â���¾ËYdÌ «YÁ�6�Âe{Y�§YÊ�yZ�Ä¯�{ÄÀÌ»�¦¸fz»�ÉZÅdÌ·Z6 §Äf�Y{|¿Y½Z�}YÃ|�d�Y��½YÂÀ ],µZj»�6Â�e
Ê»Â¼�¾ËYd�YÄ¯,l¿���®ËÉ�Z]ÊeZ^�Zv»ÁÊ¸Ì¸ved�Y��Z»YÊfuÉ�³,¥Á�Zb�Z¯{Zf�Y±��]�ÂÆ�»,Ê�Á�Ä¯Ê»|¿YÂeZe
���d¯�uÊeMY��ÌaÊÀÌ],|ËZ¼¿|¬f »d�YÄ¯{ÂÆ��,Ê³�ËÁÊ¸�Y®Ël¿����Z][Âyd�Y��·�Z»Á½Y�Z°¼Å,������
½Y{ÁcY�a�{Ä ·Z�»{Ây¶»YÂ��iÂ»�]{ÂÆ�Ä¯�]Ê�z]�iYÉ�Ì³�ºÌ¼�e�ÌiPe|¿�Y{Y�{�Â»�Y�«�Ê���]�{��|¿{Y{ÉZÆfÌ «Â»

�^e�»Z]cZ¼Ì¼�e½Z¸¯ÁY,®Ë�eY�f�{ÂÆ��e�6iÂ»ZÆ¿M��d�Y½ZÌ]Ê»|ÀÀ¯Ä¯ºÌ¼�e�É�Ì³Ã�ËÂ]�Y�Â¿�Ì£¾ÌeÁ�½MZ·Â¼ »,�{
�ËY��¹|�½ZÀÌ¼�YÊ�Ìv»c�Â�Ê»¹|���{�Ì³½ZÀÌ¼�YÊ�Ìv»h�Z]�ËY�§YZ°6eYÄ]{ÂÆ�Ê»{Â��½Y{Á,cY�a������

�{Ê¬Ì¬veÄ¯��ÂeÂÌ¿Z³ÂÌ·Á½ZË¹Zn¿Y�²¿Â�,|�¿½Z�Ã{Y{Ã|�d�YÄ¯�ÅÉÁ{d6Ì¿Z¸¬�Á{ÂÆ�ºÆ»,|Àf�ÅZ»Y�Å®Ë
|ËZ]Z]ÄmÂeÄ]dÌ «Â»\�ZÀ»{ÂyÃ{Z¨f�Y�{��{Â��ËY��,Ê³|ÌrÌa¹|�½ZÀÌ¼�YÁ�Z�§,Ê¿Z»�ºÌ¼�eÉ�Ì³®Ë�eY�f�Y�f¼¯Ä]

ÉZÆ�Á�Ê¬�À»ÁdÌ¿Z¸¬�c�Â�Ê»{�Ì³�ÂÌ¿Z³ÂÌ·Á½ZË,²¿Â�������
Z¸�¿Z°�Á��Z¸e{�Y{Z]ÄWY�Y®Ëµ|»,Ê»ÂÆ¨»�ÌiPe�ËZÌ¿�]{ÂÆ�ÁºÌ¼�eÊWZÆ¿Y�½Z�¿|Å{��ËZÌ¿Á{ÂÆ�Á{ÉÁ�®Ë

Ä°�|Àf�ÅÄ¯ÉZÅ|ÀËY�§É�Ì³�ºÌ¼�eÊÀ ËÉZÆ¸Ì¸veÊ¿Z¸¬�Á�Ì£Ê¿Z¸¬�Y�¶°�Ê»|ÀÅ{Á�Á�Z¸�¿Z°�Ê·|»Y��]�Z�Y
{�°ËÁ�¾Ë�f¯{Ê§� »�dËÂÀ »Ê»|ËZ¼¿Ä¯eªÌ¨¸dÌ¿Z¸¬�dËÂÀ »�ÁY�{�Â»|Ì¯Pe�Y�«Ã{Y{Á½ZÌ]Ê»|À¯Ä¯�ÅÁ{|ÀËM�§ºÌ¼�e
É�Ì³ÊËZ¸¬�ÁÊËZ¸¬��Ì£�ÊÀf^»�]{ÂÆ����{¶»Z eZ]ºÅ��¿|»�Y�«Ê»|¿�Ì³���YªÌ¨¸e¾ËYÁ{,|ÀËY�§ºÌ¼�eÊËZÆ¿{ZnËYÁ�Á�]
|ÅYÂy{Â¼¿��¾ËYÊÅY�¼Åd»�Z¸»�Á¾Ë{�{\·Z«c{Z^�,h�Z]�ËY�§Yd6«{ºÌ¼�eÊËZÆ¿|ÅYÂy|��,�Z¸�¿Z°�Á������
¾¼�ÀÅÁ�·{Z�dÌ¼�Y�{Ä ·Z�»ºÌ¼�eÉ�Ì³É{ÂÆ��{Ã�ÂuÊ·Z»|Àf§ZËÄ¯{ÂÆ�Ä¿ZÆÀeÄ]dÌÅZ»,¶¤�¶»YÂ�,½Z»�¹|�
½ZÀÌ¼�YÁ¶»YÂ�É{�§�{Z¼f�YÁÄ]�ned¯�Z�»½Z³|ÀÀ¯��Ê°6f»,d�YÄ°¸]Ä]¶»YÂ�Ê¿Z»�Z��»,ZÆfË{Á|v,ÊËÂ´z�ZaÊËZËÂa,ºÌe
Ä¸�¸�\eY�»Á²ÀÅ�§Ê¿Z»�Z����Ì¿Ê°6f»d�Y�¾¼�ÀÅÁ,dÌ¼�Y�·{Z�������

�Y��¿,Z¿Z^·YÃ{Z¨f�Y�Y{ÂÆ�Ê»|¿YÂe¥Z°�{ÂmÂ»�{¶Ì¸veÊ¿Z¸¬�Ä¯�Y¹|�dÌ �«ÁcZ�Z¸�Y�½Y|¬§�^e�»�{ºÌ¼�eÉ�Ì³Ê�Z¿
Ê»{Â�Y�¶Ì¼°eÃ{Z¨f�Y��|À¯Y�{ÂÆ��{ºÌ¼�eÉ�Ì³®Ë�eY�f�Y|¿YÂe�Ê¼¿Ä]�Â�¶»Z¯­�{,{Â��´»Ä°ÀËYÄÀÌ»�Á\«YÂ�

ºÌ¼�eÉ�Ì³�{��¿Äf§�³{Â���sZ¸��YÄÀÌ»��{ªÌ¬ve,ZÆ¿MÄ�Äf�{�6Ì¤f»Y��{�]Ê»{�Ì³��Ê³�ËÁ�ÉZÅºÌ¼�e,Ê³�ËÁ�ÉZÅ{Ây
d¯��Ä¯¾°¼»d�YÉZÅ|»Z�Ìa{ÂÆ�,|À�Z]ÁÊ³�ËÁÅ�ÉZ�Ìv»Ê¿Á�Ì]Ä¯Ê»|À¿YÂe¶Ë| eÃ|ÀÀ¯�]YÁ�¾Ì]{ÂÆ�Á\«YÂ�
ºÌ¼�eÉ�Ì³|À�Z]��ºÌ¼�eÃ|¿�Ì³Ê»|¿YÂe��Â»M|ÀÌ^]Ze{ÂÆ�Y�­�{ÁcZ¼Ì¼�eÉ{ÂÆ�É�fÆ]{�Ì´]�Z¿Z^·YÁ,½Y�´Ë{������
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�ÊÀË�§M�Z¯��{�{ÂÆ�

Ê»�½ZÌ]��fÌb»Â�f�]�{ÂÆ��Ä]��Ìq�Ä¼Å�ÊÀË�§M�Z¯��{�|À¯Ê»�cZ^iY�Ä]�ZÆ¿M�Êf��{�ZÅ| ]�Ä¯�ÊËZÅ�Ìq�½|Ë{�dÌ§����«YÁ��{��{�Y{�Ê´�|��
�cZ�Z¸�Y�[~m�Á�É�Á����Ì£�Á�É�Á���cZ�Z¸�Y�®Ì°¨e�|ÀËY�§�{ÂÆ���´Ë{�c�Z^��Ä]��|ÀËM�Ê¼¿���¿�Ä]�d��{�Ê¸Ìy���Zu�µZu��{�Á

��huZ^»�Ä]�Ä¿ZÀË�§M�Z¯�{ÂÆ��Ê�ZÀ��¹ÂÆ¨»��Y�Ê Ì�Á��z]��«YÁ��{��d�Y�É�Á��ÃÂÌ��Á�ÊfyZÀ��¹Â¸]�½ZÀË�§M�Z¯�ÊfyZÀ��ÉZÅ�Ê»�
�ÅÁ�a�¾Ì·ÁY��Y�Ê°Ë��{{�³Ê»�Y��ÊÀË�§M�Z¯�Ã�Âu��{�{ÂÆ��Ä]��Â]�»�ÉZÅ�µZ���{�½Â�·Y��ÅÁ�a�Ä]�½YÂe�����{Â¼¿�Ã�Z�Y�ÉÁ�Ä¯�d§ZË

Ê»�®¼¯�{Y�§Y�Ä]�Ä¿ZÀË�§M�Z¯�{ÂÆ��Ä¯x¿���Ã|ÅZ�»�Z]�Ze�|À¯Á�Ê¸¯��Ì�¨e�Á�ZÀ�MZ¿�cZ�Z¸�Y�,ZÅd��§�,ZÆ¿M��»ZmËZ�ZÀ��Y��ZÅ�¦�¯�Á�Ê
� �{� �ÀËZ»� �|ËZ¼¿����Ê»� Ã�Z�YÃ|ËY�ÉY�]� ¹�Z·� Á�É�Á��� �°¨e��Á��®Ë� {ÂÆ�� Ä¯� |À¯ºÆ»� �Y� Ê°Ë� �d�Y��6�zf»� ½Y�Y{�a�¾Ë�e

�yZ�Ê»��Y�«�Ã{Z¨f�Y�{�Â»�Ä¿ZÀË�§M�Z¯�{ÂÆ��hv]��{�Ä¯�ÊËZÅ��yZ��,{�Ì³&6,°Ë��{��Z]�¾Ì·ÁY�ÉY�]�½Â�ÀÌ·M��d�Y�cZ¬Ì¬ve��Y�Ê
�yZ��Ã�Z]�{�{Ây��|¿�Y{�Ây�]�{ÂÆ���Y�ÊËZ·Z]�Äm�{��Y�{Ây�É{ÂÆ��
Ê¸Ì¸ve�| ]��{�{Y�§Y�¾ËY�Ä¯�|Ì���ÄnÌf¿�¾ËY�Ä]�½ZÀË�§M�Z¯�É�Zf§��ÉZÅ

Ê»��ÌyY�cZ¬Ì¬ve��Y�¾ÌÀr¼Å�½Y�Z°¼Å�Á�µÂ°Ì¯�ªÌ¬ve�Ä]�½YÂe������yZ���Y�Ã{Z¨f�Y�Z]� ZÆ¿M� �{�¯�Ã�Z�Y��&6,��Ä¯�|Àf§ZË�{�ÃÂÌ
Ê»�Ä¯�{Y�§Y�ÊfyZÀ��{Ây��Y�ZÆ¿M�Ê]ZË��Y�Á�­Y�{Y��]�|�Z]�Ê¸Ì¸ve�ZË�É{ÂÆ��|¿YÂe±Ä¿ZÀË�§M�Z¯�cZÌ¿�Á�Ä¿ZÀË�§M�Z¯�É|»M�Z¯��ÌiPeÊ»��{�Y~³

�{µZ�ÉZÅ�ÌyYÃÁ�³É{ZË��Y½Z¬¬v»Ä]�¬¿cÁZ�«É{ÂÆ��{dyZÀ�Á�Zf§�½ZÀË�§M�Z¯|À¼«Z¸�Ã|�|¿Y���Á|�MÁ,¾Ë�Â¸§������
¶��,½Â�ÀÌ·MÁ�,�ËZÅ�������¾¼aZq����,ZeÁ{�¾�Á�¯�Á����,�Â´Ì·Z³����,½Â�ÀÌ¯{ZÅÁ�Á�Zb�Y����¾¿Â¯Z¯�,����,¶�Ì»Á

Z´Ë�§����,��fÌ·Âa����,dÌ¼�Y�·{Z�����,��Â»Á¾·M����� ��¾ËYÉ|À¼«Z¸�Ä]Á{¶Ì·{d�Y� �Ê°ËÄ°ÀËY�Å�Â¿ÊfÌ·6Z §Ä]
�Â�ydÌ·Z6 §�Z¯,Ä¿ZÀË�§MÃ�YÂ¼ÅZ]½Y�Ì»¶]Z«ÊÆ6mÂe�Y¹|�½ZÀÌ¼�YÁ¹ZÆ]YÄmYÂ»d�ÅÄ¯ºÌ¼�eÉ�Ì³ÁcÁZ�«É{ÂÆ�Y�
�Ë�³Z¿Ê»|À¯���É�eZy²¿Á����,¾Ì¸¯����,Á�ÌaZ�Á¾Ì¸b�Y�������¹6Á{Ä°ÀËY,{ÂÆ�h�Z]�ËY�§YdÌ«Z6¸yÁÉ�ÁMÂ¿Á¾ÌÀr¼ÅÃY�
É�Y|¿YÁc�Zf�Y�Ä �Âe_MÊ»�ZÅ{Â�����Â³M����,®Ìf�Z]����,Ê�ZËZÅ����,½�ËM±�]����,xË�Za®¿Z·Á������½YÁÁ�������
¶rÌ»Á�½Y�´Ë{�������{ÂÆ��Z¯Ä¿ZÀË�§MY�|ÀËY�§ÊËZËÂa|¿|Ì»Z¿Ä¯Ä]Ä¸Ì�Á½MÉZÅ�Y|�ÅÄ¿ZÀË�§M�Z¯�{¶»Z eZ]�Ìv»aÊ¿Â»Y�Ì

�¶j»,²ÀÅ�§,d À�,É�Â·ÂÀ°e�ËY���ZyÁ����¶Ë|^eÄ]d��§Ê»�ÊËZÅ|¿Â�Ä¯���Y|Ë|mª¸yÊ»|ÀÀ¯�

�{�«YÁ�Y�Zv·ÉZÅ|ÀËY�§,ÊÀÅ}Z»Z]Á{�Â¿|ÀËY�§ÊÀÅ}Ê¬�À»Á�Ì£Ê¬�À»Á�]Á�ºÌf�ÅÄ¯Ê·6ÁY�]ÉZÀ^»�6°¨eÁÊ»6Á{]��Z�Y
dyZÀ�Ä¿ZÅZ³M�Ì£Á½Á|]�Z¸eÄ¿ZÅZ³M�Y�«�|¿�Y{��{�Z¿�]�������d�Ì]µZ�]| ½Â¼ËZ�Z]s��»½{�¯dÌ6¿Z¸¬�,{Á|v»�ÀÌ]{�Z¿�]

Y��{¾ËY�Â�yÄ �Âe{Y{��d6Ì¿Z¸¬�É{Á|v»Ä¯½ZÌÀ]Ê¸�Y\f°»®Ì�Z¸¯ÊÀ Ëd6Ì¿Z¸¬�¶»Z¯Y�Ä]�·Zq|Ì�¯ÁÉY�],½Â¼ËZ�
Ã�ËZm¶]Â¿Y�Ä]½Z¤»�Y{�ÁMÁZÅ| ]¾ËYÄ6Ë��¿�6�Âe½Y|À¼�Ë|¿Y�´Ë{�{Ã�Âu�ÉZÅ¦¸fz»Ä¸¼m��YÊ�ZÀ�¿YÁ���¶j»¾¼¿Z¯��aÉ�Ì´ÌÁ
Ä �Âed§ZË�

Är¿MÄ¯{ÂÆ�»¾ËY�d�Yd�YÄ¯Ê³|ÌrÌa�ÉZÅÊ�Ìv»½Á�§Y�Á�ÁdË{Á|v»�ÉZÅÊeZ�Z 6̧�Y,½Z�¿Y�Zf§�Ê¿Z�¿YY��Ë�³Z¿Ä]�d¼
É�j¯Y6|u�Ã{Z¨f�Y�Y{ÂÆ��{ºÌ¼�eÉ�Ì³�ZÅ©Â�Ã{Y{d�YÄ¯�{¾ËYÄÀÌ»�cY��¿Ê¨¸fz»�»s�Ã|��d�Y��¾Ì¸¯����Á����,

,Y�r]��ËZ»Y{Á¶¿Y�e����,¾Ìf�aY��������¾Ì¸¯�������Ä]½YÂÀ�Ê°Ë�Y½Y|À¼�Ë|¿YµZ6 §�{¾ËYÃ�ÂuÄ6mÂeY�Ä]¾ËYÄf°¿¥Â� »
Ê»{�Y{Ä¯{ÂÆ��]ÄËZa�ÉZÅÉ�Ì³{ZË,Ê¸^«Ä]�neÁ�¿Y{Ê»|�Z]Á�Z�f¿Y{ÂÆ��{Ã�ÂuÊËZÅÄ¯½Z�¿Ye�6�zZËÄ]�neÉY�{½M
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,{�Y|¿�ZÌ�]dz�Á�Á{�Y¾Å}Ê»|�Z]�¾ÌÀr¼ÅY�r]Á�½Y�´Ë{�������Ä]¾ËYÄf°¿Ã�Z�YÊ»|À¯Ä¯É{Y�§YÄ¯t��cZ�Z�uYd^j»
É�eZ·Z]|¿�Y{�f�Ì]d�{Ä]cZ»Y|«YÁcZ¼Ì¼�eÉ{ÂÆ�Ê»|À¿�Á½Â�Ì·MÁ�½Y�´Ë{��������]¾ËYÄf°¿|Ì¯ZeÊ»|ÀÀ¯¯Ä½ZÀË�§M�Z¯
�f�Ì]�Y½Y�´Ë{�Y{ÂÆ�Ã{Z¨f�YÊ»|ÀÀ¯�

Ä]�Â�,Ê6¸¯É�Á�»�Z]�]¦Ë�Z ec�Â�Äf§�³½Â¸Ìf¿Z¯���Âe������,�fÌb»Â�������,�f·Â�������,�¿��¯������,c�]�ÅÁ®ÀÌ·
������,¾Ë�§M�Z¯É{�§�{��¿Äf§�³Ã|�d�YÄ¯Z]dÌ·ÂX�»,É�Ë~ad^�¿Ä],�Ìz�e{É�ÁYÁºÌ¼�eÉ�Ì³¹Y|«Y»Ê|À¯Á�]

,�Ìv»�Â¿ÁÃ{Z¨f�Y�Y,ZÅZ·Z¯�]ZÀ»ÁZÅ{ZÆ¿�ÌiPeÊ»{�Y~³��½ZÀË�§M�Z¯ª6§Â»¾ËYÊËZ¿YÂeY��{®Ë|ÀËY�§�Y�°eÃ|¿Â�Ä]lËZf¿dÌ¬§Â»
É�Ì»M|¿ÂÌaÊ»|ÀÅ{Ä¯Ä]½Z¿M\¬·½ZÀË�§M�Z¯Ê·ZË��©Z¸�YÃ|�d�Y��,dËY�ÌÀ¿Y�Á�Ê]Y�Â�������¿Â¼Ìe���������¾Ë�§M�Z¯Y�É{�§
Ê»|¿Y{Ä¯Z]�Z�uY½{�¯Êf��§Ä¯½Y�´Ë{Y�¿MÃ{ÂÆÌ]ÁÄ]�Âz¿{�{Ê»,|À¿Y{d�{Ä]¹Y|«YÊ»|¿�ÁÉZÀ]É|Ë|mY�½ZÌÀ]»Ê|Æ¿��

��YÂ·MÁ�f�ÌÀ�Â]��������ºÅZ]¹ZÆ·YÁÊ6�Ze�Y¾Ìf�aY������,dyZÀ�Ä¿ZÀË�§M�Z¯{Z¨f�Y�Y��Ì�Á�Ã�YcZ§Z�f¯YÉ{�§Ê»|À¿Y{Ä¯�Y
cY{Z¬f�YÁcZÌ]�necP�¿Ê»|¿�Ì³�

Ä]¾ËY\Ìe�eÊ»½YÂed¨³Z»Z]�Â¿Á{½Z�¿YÁ�^e�Ä]½MZ]�Â¿Á{¾Ë�§M�Z¯�Z¯Á���ºË�Y{ÊÀË�§M�Z¯�Ê°ËÄ¯�Z�Y�]�®^ÊfyZÀ�
Ê¸Ì¸ve¶¼�Ê»|À¯ÁÉ�´Ë{ÊÀË�§M�Z¯Ä¯�Z�Y�]®^�ÊfyZÀ�{ÂÆ�É¶¼�Ê»|À¯��Ê¿ZÀË�§M�Z¯Ä¯�Z�Y�]®^�ÊfyZÀ�Ê¸Ì¸ve
¶¼�Ê»,|ÀÀ¯�{,Ê]ZË��YÄ»Z¿�]É�Ë�,�]ZÀ»�lÌ�]�ÁÉY�Y{{Z¼f�YÄ]�¨¿ÊËZ·Z]Ê»|À�Z]Z6»Y�{ÊËZ�ZÀ�d��§�ÉZÅË|m|½Y|Àqª6§Â»
Ê¼¿|À�Z]Y�qÄ¯Ê¬�À»Á¶ÅYÄË�neÁ¶Ì¸ve|Àf�ÅÁÊ�Z�uY¶¼�Ê¼¿|ÀÀ¯6»YZ�°��]{Y�§YÊ¿ZÀË�§M�Z¯�ZË�ÁÄ¯Y�Y{É®^�

ÊfyZÀ�É{ÂÆ�Ê»,|À�Z]�{ÊËZ�ZÀ�d��§�ZÅ{Z¼f�YÄ]�¨¿ÊËZ·Z]Y�Y�Y{|Àf�ÅÁ�{¾ËYÄÀÌ»�ª6§Â»|Àf�Å���³YÊ·|»Y�Ä¯²¿ZË
��������{ºÌ�¬eÉ|À]{Y�§YÄ]�ZÆq,Ê¸Ì¸ve�Äf�{,Ê�Z�uYÉ{ÂÆ�ÁÊÀf^»�]�YÂuÄ¿Z´nÀa�6HQVLQJ��Y�Ë~a,ºÌ�Z]½ZÀË�§M�Z¯

ÉY�Y{®^�ÊfyZÀ�,É{ÂÆ�Ä]µZ^¿{½Z°»Y�ZÅ|Àf�ÅÁÄ]cZÌW�md6Ì¼ÅYÊ¼¿|ÀÅ{��¾ËY{Y�§YÃY�¶uY�P¼Ì¬f�»Á½Á|]Ä6mÂe]Ä
cZÌ «YÁµZ^¿{Ê»|ÀÀ¯Á¶ÅYÄË�neÁ¶Ì¸veÄ6mÂe�ÁÄ]cZÌW�mÊ¼¿|À�Z]�

¹�Z·Ä]tÌ�Âed�YÄ¯dyZÀ�Z¯Ä¿ZÀË�§M�Ä¯�{¾ËYhv^»ZÅ�Z]Ä]½MÃ�Z�YÃ|�c�Z^�d�Y�YÉZÅ�ZfyZ��¿Y{Ä¯{Y�§Y]ÉY�
Ê]ZË��Y�,ZÅcÁZ�«�ZÅÁ½Z�eZ¼Ì¼�e�{�Z^e�YZ]Ê]ZË��Y,d��§ÃY�É�Y|¿Y\�¯Á�Z¯Á½M�Ä �Âe{�Â»Ã{Z¨f�Y�Y�«Ê»,|ÀÅ{Y¾ËdyZÀ�

�YªË��­Y�{YÉ{�§Á�Ì�¨ecZ�Z¸�Y��],�Y�Z,É�ÁZÀ§,Ê�Z¼fmY,Ê�ZÌ�Ê¿Â¿Z«ÁcY�ÌÌ¤eÉ{Z�f«Y��¶°�Ê»{�Ì³ÁPfËZÆ¿�nÀ»Ä]¦�¯
ÁÃ�Æ]d��§��Y�É�Y{�]Ê»�|Ë|m��Z¯�Á�\�¯�ÉZÅ�|¿Â�

�ÅÁ�a�ZÅ½Z�¿Ã{Y{d�YÄ¯®^�| ]�,ÊfyZÀ�É�Ì³Y�§d�YÄ¯Ê»|¿YÂeZ]Ã{Z¨f�Y�Y®ÌÀ°e�ÉZÅ½YÁ�ÊnÀ�{�Â»]ZË��YÊY�«��,{�Ì³
�{µÂ�½Z»�d]ZiÁ{� ,d�YÊ^�«ÉZÅ|ÀËY�§�Á� ,d�YÉ�°§cÁZ¨f»Y��{¶]Z¬»ÉZÅ|ÀËY�§É�°§�fÆ]½Z�¿Ê»|Å{�¹ZÆ´Ë�]Á

,½Y�Z°¼Å������

{Y�§YZ]�,É{ÂÆ�µZÀ´Ì��Ã|ÅZ�»�ZÅÁÄ¿Z�¿�,ZÅ�YªË��cZ�Z 6̧�YZÀ�MZ¿Á½Z»�Z�d��§�Äf§ZÌ¿�ZÅY�¦�¯Ê»|ÀÀ¯�{Y�§Yve¸Ì¸,ÊÊ°6f»
Ä]ÉZÅ|ÀËY�§Ê�yÁ��Y{�aÊ·YÂf»cZ�Z 6̧�YÊ»�|À�Z]¾ËY{Y�§Y�{cÁZ�«ÁÊ]ZË��YcZ�Z¸�YÉY�Y{Ê´f�ËZ�a�Äf¨³Z¿��|Àf�Åd�Y|Ì
Ä¯{Y�§YÉY�Y{cZ�Z�uY,d^j»É{Y�§Y|Àf�ÅÄ¯�Y®^�ÊfyZÀ�É{ÂÆ��Y{�Ây�],|Àf�Å�{Ê·ZuÄ¯{Y�§YÉY�Y{cZ�Z�uYÀ»Ê¨
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�Ì]�fÉ{Y�§Y|Àf�ÅÄ¯ÉY�Y{®^�ÊfyZÀ�Ê¸Ì¸ve|Àf�ÅÁÄ]Ä¼Å�ÌqÄ]¾��Ã|Ë{ÃZ´¿Ê»|ÀÀ¯Á¶ËZ¼e|¿�Y{¶^«�Y¹Zn¿YÉ�Z¯�Å
¹Z¼e\¿YÂmÁcZÌË�m½MY�|ÀnÀ�]��¾ËY�Â¿�Á{,®^�h�Z]{ÂmÁ�Â¿Á{¾Ë�§M�Z¯Ê»{Â�Z»YÄr¿MÄ¯t�YÁÁ¾�Á�d�Y¾ËY�Yd
Ä¯dÌ«Z6¸y[Z¿Á¿É�ÁMÂÊ·Z°Ë{Y�Ä¯Ê°Ë�YÄ¨6·Â»�ÉYÊ¸�YÊÀË�§M�Z¯Ê»,|�Z]�{{Y�§YÉY�Y{®^�ÊfyZÀ�,É{ÂÆ�Ì]�f�¶]Z«�Z�f¿Y
Ê»|�Z]ÊÀ Ë¾Ë�§M�Z¯Ä]®^�ÊfyZÀ�,Ê¸Ì¸veÉY�Y{É�ÁZ]{ÂyÄ¿Z«Z6¸yÊ»|�Z]�{Ä°Ì·Zu{Y�§YÉY�Y{®^�ÊfyZÀ��É{ÂÆÄ]d¼�

É�ÁZ]{ÂyÄ¿ZÀË�§M�Z¯¯�udÊ»|ÀÀ¯Ä¯�{¾ËYc�Â�ª¸y[Z¿ÁÉ�ÁMÂ¿Ê·Z°Ë{Y�Ä]d�{Ê»|ËM���{®^�ÊfyZÀ�¸Ì¸veÊ�f�Ì]
É�ÁMÂ¿ÊnË�|e�Á�É|Ì¸¬e{�Â»Ê»��Z�f¿Y�|�Z]

Ê»�{ÂmÂ»�ÊfyZÀ��®^��Á{��Y�Ê°Ë�ÉZÀ^»�Á�ÄËZa�Ä¯�½M��]�ÃÁZ¸��{ÂÆ��Z»YÉ�ÁMÂ¿�d¼��Ä]� Y��½ZÀË�§M�Z¯�Á�|�Z]©Â��Ê·Z°Ë{Y��ÉZÅ
Ê»Ê»�Z¨ËY�ÊÀË�§M�Z¯��{�Ä¯�Ê6¼Æ»��¬¿�¶Ì·{�Ä]�µZu�¾Ì���{�,|Å{Ê´f�ËZ���Y�Ê°Ë�½YÂÀ��Ä]�,|À¯§�³���¿��{�ºÅ�Ä¿ZÀË�§M�Z¯�ÉZÅ�Ã|��Äf

Äf�m�]�Á��Zf¼»�ÃZ´ËZm�ÊÀË�§M�Z¯��{�{ÂÆ��ÃZ´ËZm�Ä¯�d�ZÀ »�¾Ë|]�¾ËY��d�Y�Ã|��ÄfyY{�a�½M�Ä]�ÊÀË�§M�Z¯�cZ¬Ì¬ve��{�Á�Ä]�d�Y�ÉY
Y�Ä°ËÂv¿Ê»�Ã{Z¨f�Y�{ÂÆ���Y�,É�f�Ì]�½Y�Ì»�Ä]�Ä¯�Ê¿ZÀË�§M�Z¯�ZË�{Y�§Ã�ËÁ�cY�ZÌf»Y�ÉY�Y{�|ÀÀ¯Ê»�ÉY�Ìa�Ä¯��Â�¿Z¼Å��|À�Z]�Äf¨³�¾ËY��Y

�|Ë|m��Z¯�Á�\�¯�®Ë�Ä]�{Á�Á�ÉY�]�¾Ë�§M�Z¯�Ä¯�d�Y�Ê¿YÁY�§�½ZÀÌ¼�Y�¹|��Á�¹ZÆ]Y��a�ÉZ�§�Á��Ìv»���Zy�Ä]�,ÃZ´ËZm�Á��¬¿�¾ËY�|�
Ë�ª¸yÁ�¦�¯�ZË�d�Á�]Á��½M�Z]�,|Ë|m�d��§�®

��{�Ì5]�{Z¬f�Y�Ä]����Ê´f�ËZ��Ê¸�Y�ÄËZ·�Ä���Ã�Ì´¿Y���Y�|Àe�Z^��Ä¿ZÀË�§M�Z¯�ÉZÅÄ�Ì�y�Á�ZÅ�¬¿�,ZÅ|Àa�¾f�ËÂy�Á�Ê�Z¼fmY�ÉZÅ�,É�Y
c�ZÆ»�Á�,�¿Y{�,ZÅ�Zf§��ÁÃ�Ì´¿Y��ZÅÄ�Ì�y�Á�ZÅªÌ¼��,ZÅÊ´f�ËZ��ÄËZ·�¾Ë�eÊ»�¶Ì°�e�Y��ZÅ�{�Ä¯�|ÀÅ{�Á�Äf�Y{��Y�«�¾Å}�ÃZ³M{ÂyZ¿

Ê³�ËÁ�¾ËY��d�Y��YÂ�{�c6|��Ä]�ZÆ¿M�ªÌ«{�Á�ÊÀÌ��Ã|ÅZ�»�¾°¼»��Ì£�c6|»�ÃZeÂ¯��{�ZÆ¿M��ÌÌ¤e�½Z°»Y�Á�Ã{Â]�{Y�§Y�dÌ�z���]�ÊÀf^»�ZÅ
Ê»�ÄËZ·� �|�Z]��¬¿É�Y|Àa�¾f�ËÂy�Á�Ê�Z¼fmY�ÉZÅZÅ�À»�É{�§�¾Ì]�cZ¯Y�{Y�¶»Z��Á�Äf�Y{� �Y�«�¾Å}�ÃZ³M{Ây��{�ÉZÅ�Zf§�� �Y�lf

Ê´f�ËZ��Ä¯�{�¯�É�ÁM{ZË�|ËZ]��d�Y�Ê�Z¼fmY�ÄËZ·��|Àf�Å�{Â^Æ]�Á��ÌÌ¤e�¶]Z«�{Y�§Y�Ä¿ZÅZ³M�¶ËZ¼e�Z]�Á�½Z»��µZ¸y��{�ÄËZ·�¾ËY�ÉZÅ��,ZÅ�Zf§�
c�ZÆ»�Á��¿Y{ZÅ�Ã|ÅZ�»�¶]Z«��Ì¿�d�ZÅ�Ê´f�ËZ��t���¾Ë�e�ÌÌ¤e�¶]Z«�Á�¾Ë�e

���¿Y�Z°¼Å�Á�½Z»�����ÉY�]��Z¸e��{��Ä¬^�Ê´f�ËZ��Ê»Z¼e�É|À]dÌ·Z §�\·Z«��{�Ã|��ÊWZ�ZÀ��ÉZÅ�]��{��^e�»�ÊËZÅ�Zf§��Á�ZÅ��f
ÃZ´À]Ê´f�ËZ��ÄÀÌ»���{�Ê¸^«�Ê]�ne�cZ ·Z�»�Ê���]�Ä]�,ZÅÊ´f�ËZ��Ã�Âu�����{�Y��{Ây�cZ ·Z�»�ÄnÌf¿�ZÆ¿M��|ÀfyY{�a�Ä¿ZÀË�§M�Z¯�ÉZÅ

�µÁ|m��{�Är¿M�\·Z«��{�Á��É|À]�ÃÁ�³�,Ã|��ÄWY�Y�|¿{�¯

�µÁ|m��Ê´f�ËZ��[Âq�Zq��Ä¿ZÀË�§M�Z¯�ÉZÅ0DQ�HW�DO�������
ZÅ�Ê´f�ËZ�É�Zf§���¯�¼e

Ê´f�ËZ�Ä¿ZËÂm�d��§�ÉZÅÊ´f�ËZ�d��§�Ä �Âe�Á��Ìz�e� ,Ê]ZË��Y� ,Âm�Á�d�m�Ä]��Â]�»�ÉZÅÃY�� �Y� �Y�Z]�ÉZÅÅ�ÉZ
�¦¸fz»
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Ê´f�ËZ�Ê�Z^e�Y�ÊËZÅÊ´f�ËZ��Z]�{�§�¶»Z e�Ä]��Â]�»�ÉZÅÄÀÌ»��{ZnËY�|À¿Z»�,ÃÁ�³�Z]�{�§]�,�{Z¼f�Y�Á�É�Z°¼Å�ÉZÅ�Ä
Ä°^���¨u�Á�{ZnËY�,É�Z¯�cZ�Z^e�Y�É�Y�«�]�Á�É�Ì³��Z¯iY�cZ�Z^e�Y�,{Y�§Y�É�Ì´Ìa�ÊWZ¿YÂe�,ZÅ��

c�ZÆ»�Á��z]�É{�§�½ZÌ»�ÉZÅ

Ê´f�ËZ�ÊÀÅ}�ÉZÅÊ´f�ËZ�ÊËZ¿YÂe�Z]��^e�»�ÉZÅ�Z¯�{�§��Zf§���{�Ä¯�¦¸fz»�Ê¯Y�{Y�ÉZÅ»�Ê¸nf»�¾Ë�§MÊ�,{Â�
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��]ZÀ»

,Ê¿YÂ·Y|Ì�É|Æ»��������dË�Ë|»��ºÌ¼�eÉ�Ì³,É{ÂÆ�Ê³�ËÁ�ZÅÁZÅ{�]�Z¯��½Y�Æe��cZ ·Z�»Ê�Z§{,®Ë�eY�f�Y�Á
�,��������
,ºWZÀ]�Ì�]��Z]��������ÃZ´ËZmdÌ«Z6¸yÁ{ÂÆ��{�6°¨eÉ{�^ÅY���Ä �ÂeÊ¿Z�¿Y,�Ì¸a��,������

É{YÂm,Ê¸»M,Ä¸·Y|^�d§� »Ê�ZÀ��{,½M�«º«���LY��Y
ÊËZ��,Ê«��-|Ì �,ÊËY��Ì»,ºË�»,Ê·Y�,Z��|¼v»,Ê¼f��,Z��,ÉÂ��|Ì�Ê¨��»��������¬¿d¯�Z�»ÊmÁ�

�{e�YÉZ¬dÌ¨Ì¯­�{É{ÂÆ�½ZÀË�§M�Z¯,Ê·ZË��Ä �Âe,ÊÀË�§M�Z¯����,������
,�Ì^¯,ÊÌvËÊ·|^�,½ZÀ�»ÄÌ��»��������ÃZ´ËZm¦�¯Á{ÂÆ��{Ä»Â�À»d§� »ÊÀË{Á�ZÌ »�«YÁÊËZ¼¿½M�Y��À»

Ê¿Z§��¹Z¸�Y��½Y�Æe��Ä¨�¸§,¾Ë{�����,�������
,Ê¸�Âf»{Â¼v»��������ÊÅZ´¿d§� »ÊfyZÀ�Ä]ÃZ´ËZmÁP�À»·ÁZ¿fÊ�{Ä �ÂeÉ{Z�f«Y� �Ä �Âe,ÊÀË�§M�Z¯����,

��������
,É|Æfn»ºË�¯������,�Z°§Y,d¿Z¯½Y�Æe��ÃZ´�ÅÁ�a¹Â¸�Ê¿Z�¿YÁcZ ·Z�»�Ê´ÀÅ�§
,É�Æ�»Ê�e�»������,Ä�Â¼n»�ZiM��ÉZÅ{Y|»Y,Ê^Ì£�Y�|���½Y�Æe

$NLQFL�&����6RGOHU� 6PLWK�������LQWXLWLRQ�LQ�0RQRJPHQW�UHVHDUFK- $�KLVWRULFDO�UHYLHZ��)QWHU�

QDWLRQDO�MRUQDO�RI�0RQRJPHQW�UHYLHZV������������

$JRU��:�+ �������� ,QWXWLRQ� LQ� RUJDQL]DWLRQ�� QRZEHU\� 3DUN�� &$�� 6$*(�� ��� $QGHUVHQ�� -RQ�

$DUXP���������,QWXWLRQ�LQ�PDQDJHUV� $UH�LQWXLWLYH�PDQDJHUV�PRUH HIIHFWLYH"�-RXUQDO�RI�

PDQDJHULDO�3V\FKRORJ\���������������

%UDGOH\�� 5D\PRQG� 7UHYRU�� �������� 7KH� SV\FKRSK\VLFRORJ\� RI� HQWUHSUHQHXULDO� LQWXLWLRQ�� D
TXDQWXP� KRORJUDSKLF�7KHRU\��,QVWLWXWH�IRU�ZKROH�VRFLDO�VFLHQFH�

%UXQR��3DXO�:����������.DQW�V�FRQFHSW�RI�JHQLXV��LWV�RULJLQ�DQG�IXQFWLRQ�LQ�WKH�WKLUG�FULWLTXH��
1HZ�<RUN��FRQWLQXXP�

&D\JLOO��+RZDUG����������$�NDQW�'LFWLRQDU\��&DPEULGJH�0DVVDFKXVHWWHV��%ODFN�ZHOO�3XEOLVKHU�
,QF�

&UDLQQHU��6���������*UHDW�GHFLVLRQDO��%XVLQHVV�VWUDWHJ\�5HYLHZ��:LQWHU���������
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&RQVWDQWLRX��,RDQQD�'��6KROOR���$ULVR���������0DNLQJ�6SDFH�IRU�LQWXLWLRQ�LQ�GHFLVLRQ�PDNLQJ��
WKH�FDVH�RI�3URMHFW�3ULRUWL]DWLRQ��FKDSWHU�����������

'D\DQ��0���(OEDQQD��6���������³$QWHFHGHQWV�RI�WHDP�LQWXLWLRQ�DQG�LWV�LPSDFW�RQ�WKH�VXFFHVV�RI�
QHZ�SURGXFW�GHYHORSPHQW�SURMHFWV´��-RXUQDO�RI�SURGXFW�LQQRYDWLRQ�0DQDJHPHQW����������
����

.DKQHPDQ��'DQLHO���������0DSV�RI�ERXQGHG�UDWLRQWOLW\��3V\FKRORJ\�IRU�EHKDYLRUDO�HFRQRPLFV�

.DKQHPDP��'DQLHO���������7KLQNLQJ�IDVW�DQG�VORZ�

.LFKXO�� -LOO�� *XQGU\�� OLVDN�� %DUERVD�� 6DXOR� '� � ZKLWFDQDFN�� /DQH\� �������� ,QWXWLRQ� YHUVXV�
DQDO\VLV"�7HVWLQJ�GLIIHUHQWLDO�PRGHOV�RI�FRJQLWLYH�VW\OH�RQ�HQWUHSUHQHDULO�6HOI� HIILFDF\�
DQG�WKH�QHZ�YHQWXUH��UHDWLRQ�3URFHVV��(QWUHSUHQHXUVKLS�WKHRU\�DQG�3UDFWLFH��������������
����

/D�SLUR��)UDQN���������(QWHUSUHQXULDO�LQWXLWLRQ��DQ�HPSLULFDO�DSSURDFK��MRXUQDO�RI�0DQDJHPHQW�
DQG�PDUNHWLQJ�UHVHDUFK�

0DW]OHU��.XUW��%DXHU��)ORULDQ�� �������� ,QWXWLRQ�� WKH�PLVVLQJ� LQ�JUDGLHQW� IRU�JRRG�PDQDJHULDO�
GHFLVLRQ� PDNLQJ��-RXUQDO�RI�%XVLQHVV�VWUDWHJ\������������

0LOHV��$QGUHZ��6DGOHU� 6PLWK��(XJHQH���������³:LWK�UHFUXLWPHQW�,�DOZD\V�IHHO�,�QHHG�WR�OLVWHQ�
WR�P\�JXW´��WKH�UROH�RI�LQWXLWLRQ�LQ�HPSOR\HH�VHOHFWLRQ��-RXUQDO�RI�3HUVRQDO�5HYHLHZ��������
����������

3DWWRQ��-RKQ�5�����������,QWXWLRQ�LQ�GHFLVLRQV��0DQHJHPHQW�'HFLVLRQ������������������

5DWKQD���*�9L-D\D��7�*���������2PSHWHQFLHV�RI�HQWUHSUHQHXUV�DQG�,QWUDSUHQHXUV��$�FRPSRUDWLYH�
6WXG\��6RXWK�$VLDQ�MRXUQDO�RI�0DQHJHPHQW���������������

6DODV��(GXDUGR���5RVHQ���0LFKDHO�$U���'LD]�*UDQGRV�'HERUDK��������([SHUWLVH� %DVHG�LQWXLWLRQ�
DQG GHFLVLRQ�PDNLQJ�LQ�RUJDQL]DWLRQV��-RXUQDO�RI�0DQDJHPHQW��������������

6DGOHU� 6PLWK���(XJHQH���+DGJNLQVRQ�*HUDG�3�VLQFODLU���0DUWD���������$�PDWWHU�RI�IHHOLQJ"�7KH�
UROH�RI�LQWXLWLRQ�LQ�HQWUHSUHQHXULDO�GHFLVLRQ� PDNLQJ�DQG�EHKDYLRU�5HVHDUFK�RQ�HPRWLRQ�
LQ�RUJDQL]DWLRQV�����������

6ROPDQ��6��$���������7ZR�6\VWHP�RI�UHDVRQLQJ��&DPEULGJH��XN���&DPEULGJH�XQLYHUVLW\�SUHVV�

6WULFN��0���'LMNVWHUKXLV��$��YDQ�%DDUHQ�5�%�������E��5DFLDO�ELRV�LQ�FRQVFLRXV�DQG�XQFRQVFLRXV�
WKLQNHUV��0DQXV�NULSW�VXEPLWKHG�IRU�SXEOLFDWLRQ� 5RG�ERXG�XQLYHUVLW\��1LMPHJHQ��
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�9DVFRQFHORV�� $VHOPR� )HUUHLUD� �������� ,QWXWLRQ�� 3UD\HU� DQG� PDQDJHULDO� GHFLVLRQ� PDNLQJ�
3URFHVVHV�� D� UHOLJLRQ� EDVHG� )UDPHZRUN�� 0DQDJHPHQW� 'HFLVLRQ�� ������� ����
����
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