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dÌ·Z §�dÆm�É�Ì³{ZË�ÉZÅªÌ¼��­�{Ê»�Ã{Z¨f//�Y�µZ°//�Y��§��Á�Ê//��{�ºÌÅZ¨»��e¾ËY�Á�|À¯�dË�Ë|»��·Zq�Ä]��Â° »��Z¸¯�Ä¿Â³
Ê»�x�Za���{��Z¸¯��{�½Z»��½Y�Ì»�Äq�Ze��Â° »��Z¸¯�Ä¯�|Ë{�|ËZ]�,{�°ËÁ��¾ËY�½{Â]��Âv»��Ì³Y�§�Ä]�ÄmÂe�Z]�Zf�Y��¾ËY��{�Z»Y�,|Å{

ÄË��¿�Z]dÌ·Z §�Á��Âv»�Ì³Y�§�É�Ì³{ZË�ÉZÅM�ÉZÅÊ»�w��½Y�Â»M��¿Y{�ÉY�]�É�Ì³{ZË��{�ÊÅ{�º�¿��Â¿�Á�{�Y{�Ê¿YÂz¼Å�½�¶´À���|Å{
,�����ÅÁ�a���Ã�Z�Y�É�Ì³{ZË�Ê¼Ì�Àe{Ây�Á��Â° »��Z¸¯�{�°ËÁ��¾Ì]��Z^e�Y�Ä]�Ê¨¸fz»�ÉZÅÃ{�¯��É{YÂm��|¿Y����Ä ·Z�»��{���ÉY

dÌ·ÂX//�»�Á�É�Ì³{ZË�Ê¼Ì�Àe{Ây��]��z]�iY�Ê//�Á���Â° »��Z¸¯�Ê//���]�Ä]aÄf§ZË��dyY{�a�,½ZËÂn//�¿Y{�É�Ë~{�½Z//�¿�ZÅ{Y�Á�
Z¸¯�Â° »�dÌ·ÂX//�»�Á�É�Ì³{ZË�Ê¼Ì�Àe{Ây��]Ä]��{Â]��iR»�É�Ë~aÃÁZ¸��Á�Z¸¯�Â° »���Á��Z]�Ä//�ËZ¬»��{�Àz//���ÌiPe�Ê¿Y

�]�É�f///�Ì]y¼Ì�Àe{ÂÊ�Ì³{ZËÉdÌ·ÂX///�»�ÁÄf§ZË�Ä]�ÄmÂe�Z]��d///�Y{�É�Ë~aÊ»�ZÅÄ¯�d///�Y{�½ZÌ]�½YÂey¼Ì�Àe{ÂÊË�Ì³{ZÉ�Á
dÌ·ÂX//�»ÃÂÌ//���ÌÌ¤e��iY�]�Ä¯�|Àf//�Å�Ê//�ËZ//�y�É�Ë~aÄ]�Ê//��Â»M�ÉZÅ��Ã�ËÁ¶]Z«���Â° »��Z¸¯��ÁM�½Y�Ì»�Á�Ã{Â]��ÌÌ¤e��{�½

Ê»��ËY�§Y�½ZËÂn/�¿Y{�É|ËÁZm�Á�Ê·Â¬]�,Ê¸ ¿Z�¸/��,Ê¼�Z¯�,ÉÁZ¼/��¾ÌÀr¼Å��|]ZË����Ä ·Z�»��{���Ê�z]�iY�Ä�ËZ¬»�Ê���]�Ä]�ÉY
Ê¸Ì//�ve�Ê¼Ì�Àe{Ây�,Ê¸Ì//�ve�d§�//�Ìa��]�Êf¯�Z//�»�É�Ì³{ZË��]�ÊÀf^»���Â»M�Á��Â° »�É�Ì³{ZË��]�ÊÀf^»���Â»MÁ�É�Ì³�{

Äf§ZË��|ÀfyY{�a�,{�»Z·�½Zf��Æ��ÊËY|f]Y�º���ÄËZa�½Y�Â»M��¿Y{�Ê¸Ì�ve�Ì³{ZË��]�ÊÀf^»���Â»M�É�Y~³�iY�Ä¯�{Y{�½Z�¿��ÅÁ�a�ÉZÅ�É
��Ì¿���d�Y�Ã{Â]��f�Ì]�Êf¯�Z�»�É�Ì³{ZË��]�ÊÀf^»���Â»M�Ä]�d^/�¿�Ê¸Ì/�ve�É�Ì³�{�Á�Ê¼Ì�Àe{Ây�,Ê¸Ì/�ve�d§�/�Ìa��]��Â° »

,µ|ÀÌf�Y�,¾´ÀÌ]��dËÂe�Á�®ËÂ�»Á�¯����Ä ·Z�»��{���½ZËÂn�¿Y{�É�Ì³{ZË�Ê¼Ì�Àe{Ây��]��Â° »��Z¸¯�{�°ËÁ���¬¿�Ê���]�Ä]�ÉY
�,É�Zf//��a�Äf//���½ZËÂn//�¿Y{�É�Ì³{ZË�Ê¼Ì�Àe{Ây��]��Â° »��Z¸¯�{�°ËÁ��Ä ·Z�»�¾ËY�lËZf¿��Z//�Y��]��|ÀfyY{�a�É�Zf//��a�Äf//��

Â//�¿Zm�,�°¸Ì§�,¾f·M�½YÁ�¾ÌÀr¼Å��d//�Y�Ã{Â]��z]�iY���f//�¯�Á�½����Ä ·Z�»��{����]��Â° »��Z¸¯�{�°ËÁ���¬¿�Ê//���]�Ä]�ÉY
�Z^f«Y�Ä»ZÀ�/��a��Y�Ä¯�Ä ·Z�»�¾ËY�lËZf¿��Z/�Y��]��|ÀfyY{�a�½ZËÂn/�¿Y{�É�Ì³{ZË�Ê¼Ì�Àe{Ây�Y�Ã{Y{�½Z�¿�lËZf¿�Á�d�Y�Ã|��Ä¯�d

���d�Y�Ã{Â]��iR»�É�Ì³{ZË�Ê¼Ì�Àe{Ây��]��Â° »��Z¸¯�{�°ËÁ�
�Z¯�,É|»Z¬·Y�¾ÌÀr¼Å�Ê¸¯�Z]�Á�`Ì·�,Ê°/�ÀÌaY������Á��Z]�½M�Ä�ËZ¬»�Á��Â° »��Z¸¯�{�°ËÁ���¬¿�Ê/���]�Ä]�Ê/�ÅÁ�a��{��

�É�Ì³{ZË�Ê¼Ì�Àe{Ây��]�ÊfÀ���Á���Y��Â° »��Z¸¯�{�°ËÁ��,�ÅÁ�a�¾ËY�lËZf¿��Z/�Y��]�Á�ÄfyY{�a�É�Ì³{ZË�Ê¼Ì�Àe{Ây��]�ÊfÀ/�
�Êm�½Y�¾ÌÀr¼Å��d/�Y�Ã{Â]����Ä ·Z�»��{��]�iY�½YÂÀ��dve�ÉY�½ZËÂn�¿Y{��{�É�Ì³{ZË�Ê¼Ì�Àe{Ây��]��Â° »��Z¸¯�{�°ËÁ��Ê�z

��d//�Y�Ã{Â]��z]�iY�,É�Ì³{ZË�Ê¼Ì�Àe{Ây��]��Â° »��Z¸¯�{�°ËÁ��,Ä ·Z�»�¾ËY�lËZf¿��Z//�Y��]��d//�Y�ÄfyY{�a�ÃZ´//�¿Y{�µÁY�µZ//�

�� %LQJHQ��6WHLQGDO��.UXPVYLN 	�7YHLW�
�� YDQ�$OWHQ��3KLHOL[��-DQVVHQ 	�.HVWHU�
�� $OJKDPGL��.DUSLQVNL��/HSS 	�%DUNOH\
�� 1J�
�� /DL 	�+ZDQJ�
�� $OEHUW�	�%HDWW\�
�� (YVHHYD�	�6ROR]KHQNR�
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�²¿YÂÅ�Á�ÉZ·�¾ÌÀr¼Å������Ä ·Z�»��{���°¸¼��Á�Ê¼Ì�Àe{Ây��]��Â° »��Z¸¯�{�°ËÁ��,{Y{�½Z///�¿�ÉY�Ã{Â]��z]�iY�,Ê¸Ì///�ve�{
��d�Y

Ê»�s��»��Ë��ÉZÅ{ZÆÀ�Ìa�,�lËZf¿��Z�Y��]��{Â�
{Â��Äf§�³�Ã�Æ]�½Y�Â»M��¿Y{��{�ÊfyZÀ��ÉZÅ{�^ÅY��dËÂ¬e�ÉY�]��Â° »��Z¸¯�{�°ËÁ���Y�-ÃÂÌ���Y�Ã{Z¨f�Y��Â�À»�¾ËY�ÉY�]�ÊËZÅ

¿Y�Ä]�ªËÂ�e�Á��´Ë{�Ê��Â»M�¶ËZ�Á�ZË�º¸Ì§�ªË����Y�ºÌ¬f/�»���Â»M��|À¿Z»¾Ë�¼e�ÄWY�Y�,�Z¸¯��{�dÌ·Z §�ÉY�]��°¨e�Á�Ä�Ë|�¶yY{�ÉZÅ
�½Y�Â»M��¿Y{��{�ÊÀÅ}�dÌ·Z §�Á�ÄmÂe�¾f//�Y{YÁ�Á��Z¸¯�k�Zy�Á��Z¸¯�-ÃÂÌ//���Y�Ã{Z¨f//�YÄ]��Â° »��Z¸¯�ÉZÅ�½Y�Á{��{��Â//�y

��Â»M�Ä¯�Z¿Á�¯�Ê/��Â»MÄ]�Äf§�³�c�Â/��ÉZÅ�Ìa�É�Ì³{ZË�Ê¼Ì�Àe{Ây�ÉY�]�,d�Å�É�Zn»�Á�¾ËZ¸¿M�c�Â�Ê»�{ZÆÀY�ÉY�]�,{Â��¾Ë
Ê»�º¸ »��Â�À»¾Ë�¼e�|¿YÂe¾Ë�¼e��{�Y��½Y�Â»M��¿Y{�Á�Ã{�¯�¹Z¸�Y�½Y�Â»M��¿Y{�Ä]��Z¸¯��Y�k�Zy�ÉZÅ��Z¸e�¾ËY�Ä¯�|Å{�d¯�Z//�»�ZÅ

Ê»�,¾Ë�¼e�¶u�ÉY�]½M��{�Y��Ê¼Ì�Àe{Ây�|¿YÂe|Å{��ËY�§Y�ZÅ�-Ê»�{ZÆÀ///�ÌaÅ{�^ÅY��dËÂ¬e�ÉY�]��Â° »��Z¸¯�{�°ËÁ���Y�{Â///�ÉZ
ÃÂÌ���Y�Ã{Z¨f�Y��Â�À»�¾ËY�ÉY�]��{Â��Äf§�³�Ã�Æ]�½Y�Â»M��¿Y{��{�Ê��Ì´¿Y��¿Y{�ªËÂ�e�ÉY�]�[Y~m�ÉZÅÂW|ËÁ��Y�Ã{Z¨f�Y��|À¿Z»�ÊËZÅ

½M��{�Ã�Ì´¿Y�{ZnËY�Á�É�Ì³{ZË�Ä/]�½Y�Â»MµZ §�½Y�Â»M��¿Y{�Ä]��f///�Ì]�Ã�¼¿��Z///�Y��]�½Y�Â»M��¿Y{�ªËÂ///�e�,ZÅ�Á�¦Ì·Z°e�¹Zn¿Y�,�e
Ã�Á�a{�ÉZ/Å��|À¯�Y|Ìa�dÌ·Z §�Ã�Ì´¿Y�½Y�Â»M��¿Y{�Ä¯��Z/¸¯��{�Ê///���-Ê»�{ZÆÀ///�Ìa�dËÂ¬e�ÉY�]��Â° »��Z¸¯�{�°ËÁ���Y�{Â///�

Ê»�½Y�Â»M��¿Y{�ÉY�]�Ä¿Á�YÁ�É�Ì³{ZË���Â�À»�¾ËY�ÉY�]�{Â//��Äf§�³�Ã�Æ]�½Y�Â»M��¿Y{��{�ÊfyZÀ//�Y�§�ÉZÅ{�^ÅY��|//�Z]�É{�]�Z¯�|¿YÂe
Ê»�Ä¿Á�YÁ�d·Zu��{�,��Â�À»�¾ËY�ÉY�]e�Ê§Z¯�d«Á�Á�{�¯�Z//�Z¼e��Z]�|Àq�Êfu�Y��ZÅÂW|ËÁ�Á�d§�³�{ZË�Y���Á�{�½Z»���Å�Á�Zn¯�Å��{�½YÂ

ªÌ¼��É�Ì³{ZË��{�Ê//��Â»M�ÉZÅÂW|ËÁ�ÄWY�Y�Á�¾ËÁ|e�Y~·�Á�,d//�Y{�cZ°¿�d//�Y{{ZË�ÉY�]�d//�Y��iR»�ÊfyZÀ//�Y�§�ÉZÅ{�^ÅY��{ZnËY�Á��e
 §��Â//�y��{�½Y�Â»M��¿Y{�½ZÌ»�Ê//�Z¸¯�Ä·{Z^»�Á�hv]�¾ÌÀr¼Å�hv]��Y�¶//�Zu�ÊfyZÀ//�Y�§�ÉZÅ{�^ÅY��dËÂ¬e�Y~·�Á�Ê//�Z¸¯�dÌ·Z

�Ê�Z¸¯
�]ZÀ»

Ê¨��»�,Ê»Z¼��É�Ë���Á�Ä¼�Z§�,{Y�¿�¦n¿�-|¼��,É{�ËY������iPe��Ì��,É�/Ì³{ZË�Ã�Ì´¿Y�,Ê¸Ì�ve�d§��Ìa��]��Â° »��Z¸¯�{�°ËÁ��ÉY�mY
�,ÊËY|f]Y�Ã�Á{�º���ÄËZa�½Y�Â»M��¿Y{�¾Ì]��{�ÊfÀ��{�°ËÁ��Z]�Ä�ËZ¬»��{�Ê¼Ì�Àe{Ây�Á�d§��Ìa�Ã�Ì´¿Y�,ª¸ e��Z�uYeÊÅÁ�a��Ë�|�,

�Ã�Á{��Ã�Z¼��,��,���������
É�}M�ZÌ¿�Á�ºË�»�,É{�Ë�ÊËYÂ¬e�-©{Z�|¼v»�,�§�Ê¸Ì�Z¼�Yg�»ÂÌ¯�,������iPe�Ê���]��Ì���¿Y{�É�Ì³{ZË��]��Â° »��Z¸¯��Á���Y�Ã{Z¨f�Y

,Ê]�ne�¹Â¸����{��{�½Y�Â»MÊ¿Z�¿Y�¹Â¸��cZ ·Z�»�Ã�Z¼��,��,�������

ÄÆ·Y�,ÃYÂy�É{�ËY�Á�Z��Ì¸��,Ä·{Z]������Z¬»��ËÄ��¿Y{�É�Y{{ZË�Á�É�Ì³{ZË�½Y�Ì»Za��fy{�½Y�Â»MËÄ���{�ÊËY|f]Y�¹Á{ÌÃÂZÅÉÂ»MWÂ°]Á�Ê���,d�
�6Ì�,Ê]�ne�¹Â¸����{��Â° »�Á��ZÊ��Â»M�¾ËÂ¿�ÉZÅ{�°ËÁ��Ã�Z¼��,¹�ZÆq�µZ��,��,�������

� |ÌÅZ¿� ,É{YÂm������·ÂX�»� Á�É�Ì³{ZË�Ê¼Ì�Àe{Ây� �]��z]�iY�Ê�Á���Â° »��Z¸¯� �Ìd~aË�É]��Z¸mY�¾Ì»Â�� ,½ZËÂn�¿Y{Ì¾¸¸¼·YÊ
½YÁ��Ã�Á{�,Ê¿Z�¿Y�¹Â¸��Á�Ê�Z¼fmY�¹Â¸��,ÊfÌ]�e�¹Â¸��,Ê�ZÀ���Ã�Z¼��,��,�����

�Ä·Y�dnu�,É|ËÁZm�Á�¾Ì�u�,Ê·Â¬]�-Ê¸ ¿Z�¸��,Ê¼�Z¯�-É{ZÆ·Y|^��|Ì��,ÉÁZ¼���������z]�iY�Ä�ËZ¬»Ê��Â° »�É�Ì³{ZË��]�ÊÀf^»���Â»M
��]�ÊÀf^»���Â»M�ÁË³{ZÌ�É�Àe{Ây�,Ê¸Ì�ve�d§��Ìa��]�Êf¯�Z�»Ì¼Ê�ve�¿Y{�Ê¸Ì�ve�É�Ì³�{�Á�Ê¸Ì�Â»M�ÊËY|f]Y�º���ÄËZa�½Y
�,{�»Z·�½Zf��Æ��Á�µ|»�Á�ZÅZÅÉ½YÁ�fyZÀ�Ê�Ã�Z¼��,���,������

$OEHUW��0���	�%HDWW\��%��-����������)OLSSLQJ�WKH�FODVVURRP�DSSOLFDWLRQV�WR�FXUULFXOX�UHGHVLJQ�
IRU�DQ�LQWURGXFWLRQ�WR�PDQDJHPHQW�FRXUVH��,PSDFW�RQ JUDGHV��-RXUQDO�RI�
(GXFDWLRQ�IRU�%XVLQHVV�����������������

$OJKDPGL��$���.DUSLQVNL��$��&���/HSS��$���	�%DUNOH\�-������� 2QOLQH�DQG�IDFH�WR�IDFH��
FODVVURRP�PXOWLWDVNLQJ�DQG�DFDGHPLF�SHUIRUPDQFH��0RGHUDWHG�PHGLDWLRQ�ZLWK�VHOIHIILFDF\�IRU�
VHOI�UHJXODWHG�OHDUQLQJ�DQG�JHQGHU��&RPSXWHUV�LQ�+XPDQ�%HKDYLRU��

� /DL 	�+ZDQJ�
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����������3����������
$OWHQ��'��&���3KLHOL[��&���-DQVVHQ��-���	 .HVWHU��/���������(IIHFWV�RI�IOLSSLQJ�WKH�FODVVURRP�RQ�

OHDUQLQJ� RXWFRPHV� DQG� VDWLVIDFWLRQ�� $� PHWD�DQDO\VLV�� (GXFDWLRQDO� 5HVHDUFK� 5HYLHZ�
�����������

%LQJHQ��+��0���6WHLQGDO��6��$���.UXPVYLN��5���	�7YHLW��%��������VWXG\LQJ�SK\VLRORJ\�ZLWKLQ�D�
IOLSSHG�FODVVURRP��WKH�LPSRUWDQFH�RI�RQ�FDPSXV�DFWLYLWLHV�IRU�QXUVLQJ�VWXGHQWV¶H[SHULHQFH�
RI�PDVWHU\��-RXUQDO�RI�FOLQLFDO�QXUVLQJ������������S������������

(GXDUG��3���	�-HQV��)��%HFNPDQQ�������� )URP�SURFUDVWLQDWLRQ�WR�HQJDJHPHQW"�$Q�H[SHULPHQWDO�
H[SORUDWLRQ� RI� WKH� HIIHFWV� RI� DQ� DGDSWLYH� YLUWXDO� DVVLVWDQW� RQ� VHOI�UHJXODWLRQ� LQ� RQOLQH�
OHDUQLQJ�� &RPSXWHUV� DQG� (GXFDWLRQ�� $UWLILFLDO� ,QWHOOLJHQFH�� 9RO� ���
KWWSV���GRL�RUJ���������M�FDHDL�������������

(YVHHYD�� $��� 	� 6ROR]KHQNR�� $�� �������� 8VH� RI� IOLSSHG� FODVVURRP� WHFKQRORJ\� LQ� ODQJXDJH�
OHDUQLQJ��3URFHGLD�6RFLDO�DQG�%HKDYLRUDO�6FLHQFHV����������������

5RWHOODU��&���	 &DLQ��-����������5HVHDUFK��3HUVSHFWLYHV��DQG�5HFRPPHQGDWLRQV�RQ�,PSOHPHQWLQJ�
WKH�)OLSSHG�&ODVVURRP��$PHULFDQ�MRXUQDO�RI�SKDUPDFHXWLFDO�HGXFDWLRQ���������

5RVVL��5��'����������,PSURYLQJ�VWXGHQW�HQJDJHPHQW�LQ�RUJDQLF�FKHPLVWU\�XVLQJ�WKH�LQYHUWHG�
FODVVURRP�PRGHO��$&6�&+('�&&&(�6SULQJ������&RQI&KHP��������

/DL��&��/���	�+ZDQJ��*��������$�VHOI�UHJXODWHG�IOLSSHG�FODVVURRP�DSSURDFK�WR�LPSURYLQJ�
VWXGHQWV¶OHDUQLQJ�SHUIRUPDQFH�LQ�D�PDWKHPDWLFV�FRXUVH��&RPSXWHUV�	�HGXFDWLRQ�����
S�����������

/HH��6���	�6XK��.��6����������'HOLEHUDWH�QHZV�FRQVXPSWLRQ�WKURXJK�WKH�TXDQWLILHG�VHOI�DQG�WKH�
VHOI�UHJXODWRU\�SURFHVV��,QIRUPDWLRQ�	�0DQDJHPHQW�����������������

/LQQ��0�&���'DYLV��(�$���	�%HOO��3��������� ,QTXLU\� DQG� WHFQRORJ\�� ,QWHUQHW�(QYLURQPHQW� IRU�
6FLHQFH�(GXFDWLRQ��V�O��0DKZDK��1-��/DZUHQFH�(UOEDXP�$VVRFLDWHV��SS�������

0DQXHO��)���$QGUHDV��0���&RQVWDQWLQ��:���.ULVWHQ�:���������3UH�FODVV�YLGHR�ZDWFKLQJ�IRVWHUV�
DFKLHYHPHQW� DQG� NQRZOHGJH� UHWHQWLRQ� LQ� D� IOLSSHG� FODVVURRP�� &RQSXWHUV� 	�
(GXFDWLRQ�9RO���� KWWSV���GRL�RUJ���������M�FRPSHGX�������������

0DUWLQD��6�-��YDQ�8XP��5RDOG�3�����������9HUKRHII�	�0DULHNH�3HHWHUV� ,QWHUQDWLRQDO�-RXUQDO�RI�
6FLHQFH�(GXFDWLRQ��9RO������SS������ �����

2÷X]KDQ��1���2NWD\��%����������7KH�HIIHFW�RI�WKH�IOLSSHG�FODVVURRP�PRGHO�RQ�JLIWHG�VWXGHQWV¶�
VHOI�UHJXODWLRQ�VNLOOV� DQG�DFDGHPLF�DFKLHYHPHQW��7KLQNLQJ�6NLOO� DQG�&UHDWLYLW\�9RO�����
KWWSV���GRL�RUJ���������M�WVF�������������

<LOPD]��5����������([SORULQJ�WKH�5ROH�RI�(�/HDUQLQJ�5HDGLQHVV�RQ�6WXGHQW�6DWLVIDFWLRQ�DQG�
0RWLYDWLRQ�LQ�)OLSSHG�&ODVVURRP��&RPSXWHUV�LQ�+XPDQ�%HKDYLRU��
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