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�Z]Ìº�¹Z�¿�Ä¯»»Z�¿�Ã|��µÂvfÊÂÀ »�{YÂ�Z]�Y���Â»M��¿Y{�½M��{�Ä¯�d�YÉ,�Ì�ZÊ,´ÀÅ�§Ê�Z¼fmY,Ê,�ÀÅÉ¼¸��ÁÊY�Ä§�u�ÁÉ�Á
�ÁZÀ§ÉÁf�Y|Æ]Ê»�ZÀ�M����ÁÊ »�Á�ZÆ���Y�µZ¬f¿Y�¾¼��Á�|À¯ÌZÅ�ZÉZ],�Ä »ZmË|Z^¿ÁËZÅ|�É¿�Y��Ä¨�¸§Ì�¸veÌ¶^e�ÁÌÌ¾»ÊZ¼¿Ë|��Y�,

��Â»M�¹Z�¿��{�Ä¿Y�ÁMÂ¿�Ê·|»�ÊuY���dÌ¼ÅY�Á�c�Á���Á�ÀËY�|�Z]�Ê»��Z�uY�c|��Ä]���Â�¯���Á�aÁ

Ì]�Ä��Â»�É|À]�Ä^e���Z�Y��]�ZÅ�Ä¨·Â»��ÅÁ�a�¾ËY��{�Ê¸¸¼·Y�¾4XDFTXDUHOOL�6\PRQGV��46���É|À]�Ä^e��ZÌ¿{��{�Ä·Z���Å�Ä¯�,
�É|À]�Ä^e���Z�Y��]�ZÌ¿{���Y|»�¾Ë�fÆ]�Á�|¿|��[Zzf¿Y,|À°Ì»�ÄWY�Y�Y��ZÆÅZ´�¿Y{�Á���Y|»�Ê¿ZÆm46��µZ���{�����Ã|��ÄWY�Y�¶Ë}��{

��d�Y

��µZ���{�ZÌ¿{���Y|»�¾Ë�e�]����Ä^e���Z�Y��]�É|À]�46

�ZÅ���Y|»{�YÁ��

�µZ���{�{�YÁ�ZÅ��d�Y�d�ÂqZ�Z»��{�Ê�Â�y�ÊeZ¬Ì¬ve���Y|»�®Ë�{�YÁ�ZÅ���Y|»�����Ê¿ZuÁ��,{Ây�ÃYÂy�Ìy�¾Ì·ÁY�º�Y�Ä]�Á��Ì�Ze
Ê¼Ë|«���Y|»�¾ËY��|��É�Y~´»Z¿�{�YÁ�ZÅ�½Zm�Ã|vf»�cZ·ZËY��{�Ê·Z����Â»M�Ä��Â»�¾Ë�eÁ�d�Y�½ZÆm�Ê��Â»M�cZ��Â»�¾Ë�e�^f »��Y

� � :RUOG�8QLYHUVLW\�5DQNLQJV
� � +DUZDUG�8QLYHUVLW\�
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��Â»M�§M�Z¯ÊÀËÉY�]¾Ì·ÁY�Z]�{µZ������{��Y|»{�YÁ�ZÅZ]ÄËY�Y¾Ì·ÁY��{ÊÀË�§M�Z¯�{t��Ã|°�¿Y{�ÂÆ�{�¯
,�eZ¯������¬§���ÃZnÀaµZ��µZ���{�| ]����cZ�Z¸�Y�,�Â]�»Ä]�¯�»ÊÀË�§M�Z¯¾¼§Z¯½Z�¿{Y{Ä¯¹Z¿�d^i�{ÉZÅ�Ã�Á{ÊÀË�§M�Z¯

Ä]�Ì]�YÃ{�¿Za�Y�ÅÂn�¿Y{�{�Å¹�eÊ¸Ì�ve�{Ä��R»�®Ë�Zy|���Ê»,Ê°�¿Y�§Z���������

�z]��{�{�YÁ�ZÅ�Ä��|»Y�Y�Ã�Á{��Ë��ÉZÅË�dË�Ë|»�,Ê·Z»�dË�Ë|»�,ÊÀË�§M�Z¯�,{Z�f«Y�,Ê°Ì¿Á�f°·Y�c�Zne�,Ã�ÁZ�»�,É�Y|]Z�u��|Å{�Ê»�Ä
�� ,Ê¸¸¼·Y� ¾Ì]� c�Zne� ,Ê¿Z�¿Y� �]ZÀ»� dË�Ë|»� ,Êf�Y|Æ]� ÉZÅ� d^«Y�»� dË�Ë|»� ,Ê»Â¼��,É�ÁZÀ§� Á� |Ì·Âe� dË�Ë|»� ,½Z»�Z�� É�^Å

,Ê]ZË�Y�Z]Ã�Á�a�dË�Ë|»�{Á|u�½M�d«Á�¹Z¼e�ÄË�Æ���Ã�Ì£�Á�����µZ���{��Z·{d�Y�,Ê¸Ì�vf·Y�¡�Z§�½Z»���{����̄���¡�Z§��Y�|��{
Ä»Z¿�]�½Z¸Ì�vf·YÉZÅ,�Â¼¸Ì³�|Àf�Å�¶£Z��,d«Á�¹Z¼e������

��Ä��|»,16($'�

,16($'Z]�Ê¿Z³��Z]�Ä��|»�®Ë�ÉZ°Ë�»M�Á��Ê^�Â]Y��Ä¿ZÌ»�ÁZy�,��ÂaZ´À���ZÌ�M�,�Ë�Za�dË�¯�»�Á��Ä�¿Y�§��ZaÁ�Y��{�ÊËZÅ�dÌ «Â»
�µZ���{�Ä��|»�¾ËY��d�Y��Â°�Ì�¿Y�¨¿Z���Ê·Z¼�����cÂË�Á{�������Âe�(�Ë~a��y�É�Y{�ÄËZ»����|a�)¾�¿Zm�{Â¸¯�ÃY�¼Å�Ä]��ÄËÂÌ·ÁY�Á

�Z°�Ë����Á�a�¥|Å�Z]ª§Â»�½Y�Ë|»�|���Ì�Ze|��Ê»�¾Ì»Pe��Ë�Za�Ê¿Z³��Z]�©ZeY���Âe�Ä��Â»�Ê¸�Y�Äm{Â]�Á�

�½|À·�Ä��|»

�µZ���{�Ä��Â»�¾ËY��d�Y�½|À·�µY�|§���Y|»�Ä�Â¼n»�Ë��l·Z¯�®Ë�Á�Ê¿Z³��Z]�Ä��|»�®Ë�½|À·��Z¯�Á�\�¯�Ä��|»�����|���Ì�Ze
�½M��Z ��Á(�ÌiPe½ZÆm�c�Zne�ÃÂÌ���]�¥�´��)��Â��Ä]�½|À·��Z¯�Á�\�¯�Ä��|»��d�Y�½ZÆm��Z¯�Á�\�¯���Y|»�¾Ë�fÆ]�½ZÌ»��{�¹ÁY|»

�Z¸a��°�Z���{�Ê¸�Y��Ë{�a��{�Y{��Y�«��d�Y�Ã|���«YÁ�½|À·��{�dËZ��46��

�|¿Z¸À§��Â�¯�Ä¿Z³Á{���Â»M�¹Z�¿�Ê���]

Ä^e���Z�Y�]É|À]ZÅª§Â»�|¿Z¸À§�,½Z�ZÀ��Z¯��Y�É�ZÌ�]�½Z�}Y�Ä]�Á�Äf§�³�c�Â��É{�Y��ZÌ¿{�Ê��Â»M�ºf�Ì��¾Ë�e�{�Y§�É�Â�¯�|¿Z¸À
��]�¢·Z]�ÊfÌ ¼m�Z]�ÉÁZÀË|¿Z°�Y�Ä¬�À»��{�Á�ZaÁ�Y�µZ¼���{�d�Y��ZÆ¿M�ÊÀ��¾Ì´¿ZÌ»�Ä¯�,�¨¿�½ÂÌ¸Ì»�
���ÉY�]�Ê³|¿��Ä]�|Ì»Y��d�Y�µZ�

�½Z¿���
���½Y{�»�ÉY�]�Á�µZ���
���|¿Z¸À§�Ê¸yY{��·ZyZ¿�|Ì·Âe��d�Y�µZ�����Ä¯�d�Y��Z·{�{�ZÌ¸Ì»�
��¯��z]��{�½M�|��{�,É��ÁZ
�
���Á�d À���z]��{�½M�|��{�
��Ê»�|Ì·Âe�cZ»|y��z]��{�½M�|��{¾Ì�Z»�¶»Z���Â�¯�¾ËY�cY�{Z���{Â��{YÂ»�,cY�ÌÆne�Á�cZ·M

�� ,QVWLWXW�(XURSHHQ�$GPLQVWUDWLRQ�GHV�$IIDLUHV
�� *RHUJH�'HRULRW
�� &ORXG�-RQVRQ
�� 2OLYLH�-LVFDU
�� 6XVH[�SOXV
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¾ÅM�,ÊËZÌ¼Ì��Á�­�Z¼¿Y{�½Âr¼Å�É�´Ë{�ÉZÅ�Â�¯�ÃY�¼Å�Ä]��|¿Z¸À§�,É{Z�f«Y�{Z�§��yZ����¿��Y��d�Y�~£Z¯��Ì¼y�Á�~£Z¯�,�YÂ·Y�,cZ·M
|À¸Ë�ÂÌ¿�µZ�ÅÃ|��Ê§� »�,Äf�Y{�Y��É{Z�f«Y�{Z�§�¾Ë�f¼¯�Ä¯�Ä¿Â¼¿��Â�¯�½YÂÀ��Ä]�É{ZË��ÉZ�Á�½ÂÌ¸Ì»�Á{��d�Y����{��Z¯�ÉÁ�Ì¿��Y�Å

�½M��{�É�Z°Ì]�w�¿�Á�{�Y{�{ÂmÁ��Â�¯�¾ËY�
��µZ���{�|¿Z¸À§�¹�Âe�w�¿� �d�Y�|��{�����É{Z¸Ì»�
�{Â]�|��{�:RUOG�8QLYHUVLW\�

5DQNLQJ�:RUOG�8QLYHUVLW\�5DQNLQJV�

Ê¿Z»�Z��Ê·Z e�µ|»()40�

Ê¿Z»�Z��Ê·Z e�µ|»()40�½Z»�Z��Ä]�®¼¯�¥|Å�Z]Ã{ZÌa�Á�Ä �Âe�|ÀËY�§�É|»M�Z¯�Ê���]��{�ZÅ½M�É�eY�f�Y�É�Z��µZ���{�ZÅ����
[Â^v»�µ|»�¾ËY��d§ZË�Ä �ÂeÊ»�[Â�v»�ZaÁ�Y��{�dÌ¨Ì¯�dË�Ë|»��Y�]Y�¾Ë�eÊ»�Ã{Z¨f�Y�½M��Y�d¯���½Y�Y�Å�Ä¯�{Â��|ÀÀ¯YÁÃ��()40��

�Äz�¿��d�Y�ZaÁ�Y�dÌ¨Ì¯�dË�Ë|»�{ZÌÀ]�ÉZÀ »�Ä]����Ã�ZeÊ»��Z¼��Ä]�µ|»�¾ËY�Äz�¿�¾Ë�e��Y�Á�Ã{�¯�Y|Ìa�ª]Z�e�|Ë|m�¾Ì¿YÂ«�Z]�Ä¯�{Á�
d�Y�Ã|��¶Ì°�e��z]�Ä��

xÊ·Z e�¾Ë{ZÌÀ]�ºÌÅZ¨»��Ê»�ÄWY�Y�µ|»�¾ËY��Y��»Zm�ÊËZ¼¿�Ä¯�{�Y{�{ÂmÁ�Ê·Z e�¹ÂÆ¨»|ÀÅ{�

x�µ|»��Zq[Âq�����{�Ä¯�{�Y{�{ÂmÁ��ZÌ »�Äf�{�[Âq�ZqÃ|��É|À]Ê»�Ã{Z¨f�Y�½Z»�Z��cZÌW�m�­�{�ÉY�]�Á�|¿Y|¿Â��

xÃ{ZÌa�,ZÅ{�°ËÁ��,lËZf¿�¦¨z»���Y{Y��sZ¸�Y�Á�Ê]ZË��Y�,É�Z���Äf�ÂÌa�Äy�q�ÉZÀ^»��]�Ê]ZË��Y�|ÀËY�§��{��ZÌf»Y�Ê]ZË��Y�ÉY�]��z]�¾ËY��Y
Ê»�Ã{Z¨f�Y�{Â^Æ]�Á�É�Ì³{ZË{Â��

��ZfyZ��Ê¿Z»�Z��Ê·Z e�µ|»�¾Ë{ZÌÀ]�Á�É�Âv»���À��[Âq�Zq()40��`q�d¼��[Âq�Zq�lÀa��d�Y�¶»Z���Ê»�Ã|¿YÂy��Y�Á�|¿Â�
½MdÌ·Z §��nÀ��ÉY�]�ZÅÉ�eY�f�Y�¶j»�½Z»�Z���{�ÊËZÅd�ZÌ��,ZÅ½M�¹Zn¿Y��{�¶Ìy{�{Y�§Y�Á�ZÅ|ÀËY�§�Á�ZÅÊ»�Ã{Z¨f�Y�ZÅ¼���{��{Â��d

��ZÆq�d�Y��lËZf¿����Z¯�¶�Zu�ZË�¶»Z�ZÅ��|¿�Y{��Y�«�

Ê¿Z»�Z��Ê·Z e�µ|»()40�Ê»�Y��½Z°»Y�¾ËY�{Y�§Y�Ä]Ê»�¹Zn¿Y�½Z�¿Z»�Z��Ä¯�É�Z¯�¾Ì]�Ê·Â¸ »�Á�d¸���]YÁ��Ä¯�|Å{¶»Z���|Å{�Á��ZÅ
�Ä]�lËZf¿|ÀÀ¯�­�{�Y��Ã|»M�d�{�

½Z»�Z��Ä]�Ã{Z��µ|»�¾ËYÊ»�Y��ÊËZ¿YÂe�¾ËY�ZÅ]�t���dÌ¬§Â»�µÂ»�§�Ä¯�|Å{ÉZÅ|ÀËY�§��{�Y��ÊËZ·ZÌ¤e��ZÌ¿�c�Â���{�,|ÀÀ¯�ÄÌ^ e�½Z���Ì
Ã�Y|¿Y� Y�� lËZf¿� ¾ÌÀr¼Å� Á� Ã{�¯|ÀÀ¯�É�Ì³��Ã|�� Äf§�³� ��¿� �{� ªÌ¬ve�É��¿�ÉZÀ^»� ½YÂÀ�� Ä]� Ê¿Z»�Z�� Ê·Z e� µ|»�ªÌ¬ve�¾ËY� �{

,ª¿Á��d�Y����������

�� ½Y�Z°¼Å� Á� YÁ�Z»������ ½YÂÀ��dve�½Z��ªÌ¬ve� �{�ÂÌ�� �Y� Ã{Z¨f�YÃ��Â»M� �{�ÊÀË�§M�Z¯�ÉZÅÄf����{� ½Zf��Ì]{� �{� ÄËZa�ÉZÅ
cY�Z»YÃ|vf»�Ê]����|Àf§ZË�d�{�½Zf��Ì]{��{�ÄËZa�ÉZÅ�Äf�����Â»M��{��Ë��lËZf¿�Ä]
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É�Ì³{ZËÊ]�neªË����Y�Á�ÉZÅdÌuZ¸��]�ÊÀf^»,¾Ë�fÆ]ÉY�]{�°ËÁ�µ|»�®Ë}ZzeY��½ZÌ»Äf��ÉYÄf���½ZÌ»ÉY�¿Y{Z]½Y�Â»M
��Ì]{Ê¿Zfd�Y�µZu�¾ËY�Z],É�ZÌ�]�·Zq��YÉZÅÄf��ÉZÅÄËZacZ¬Ì¬ve�{Ã|ÀËM¹|�|À¿Z»�¿Y{½Z¼¸ »Äf��ÄËZa�ÉZÅÃ�Z]�{³{ZËÉ�Ì

ÊÀË�§M�Z¯,Ê���]{�Â»|Àf§�³�Y�«�cZ ·Z�»ÉY�]�f�Ì]Ê���]�ÌiPeµ|»� ½ZÌ»Äf��ÉYÄ �ÂeÄf§ZË�ËY�§Y�{Ê´f�ËZ�ÊÀË�§M�Z¯
½ZËÂn�¿Y{ÄÌ�Âe»Ê{Â��

�¶°��Ê¿Z»�Z��Ê·Z e�µ|»�()40ZaÁ�Y�{ZÌÀ]

��É�ZÌfz]�Á�É�Znu����Ä·Z¬»��{��½YÂÀ��Z]�ÉY�c�ZÆ»É�Â»MÁ��Â»MÊÀË�§M�Z¯�{��Y|»���·ZqZÅÁZÅ{�^ÅY���ZÆ�YÊ»|¿�Y{��{
|À�µÂve¾Ë{ZÌÀ]��Â»MÁ��Á�a½Y�ËYÄ]ÉZ¬e�YdÌ¸]Z«ÉZÅÄ¿ZÀË�§M�Z¯�¿Y{Z´fyÂ»M½Ê��Y|»Á��Â»MÊÀË�§M�Z¯�{¿¹Z�ºÌ¸ e
ÁdÌ]�eÄmÂeÃ|�d�Y��¥|Å¾ËY,Ä·Z¬»ÊËZ�ZÀ��·ZqZÅÁÄWY�YÊËZÅ{�^ÅY�ÉY�]Ä �ÂeÁ{Â^Æ]��Â»Mc�ZÆ»Á��Â»MË�§M�Z¯ÊÀ
�{��Â»MÁ��Á�aÊ»|�Z]��¾ËY�ÅÁ�a�Y��¿dÌÅZ»ªÌ¬veÊ¨Ì�ÂeÊ¸Ì¸ved�YÁ�{½M�Y�Á�¶Ì¸veÊËYÂfv»ÉY�]]Ê���

É{ZÀ�YÃ{Z¨f�YÃ|�d�Y��Ä¿Â¼¿É�Z»M�Y¾Ì]cZ¬Ì¬ve¹Zn¿YÃ|��{ÄÀÌ»�c�ZÆ»É�Â»M�{��Y|»Á��Â»MÊÀË�§M�Z¯Ä]½YÂÀ�¿Ä¿Â¼
|À¼§|ÅÁ�{��f�{ÉY�]Ä ·Z�»[Zzf¿YÃ|�d�Y���Y�]Y�¼mÉ�ÁMcZ�Z¸�YÁÃ{Y{ÉZÅ�ÅÁ�aÊÀf^»�],�Ì§®qd�Ì·ZÅÁ§¹�
ÉZÅª¬v»ÄfyZ�d�Y���]ª^�¶Ì¸veÁ¦Ì�Âe�ÅÁ�aÉZÅ�^e�»Ä]��Â»MÊÀË�§M�Z¯Ác�ZÆ»�{,��Y|»ºÅY�·ZqÉZÅc�ZÆ»

É�Â»MÁ��Â»MÊÀË�§M�Z¯�{��Y|»|Àe�Z^��Y� ��]ZÀ»,Ê��{½Y|¬§�Z^e�YZ]Ä »ZmÊ¿Â»Y�Ìa��Y|»ZÅÁ�¯Y�»��Â»M,ÊÀË�§M�Z¯
,É�ÁZÀ§,cY�Z^f�Y�Z^e�YÄ »ZmºÌ¸ eÁdÌ]�eZ]c�ZneÁ\�¯Á,�Z¯½ZÌ]�»Á�ÅÁ�a��¾ËY,Ä·Z¬»¾¼�ÄWY�YÉZÅ{�^ÅY�^Æ]{Â��Á
,{ÂmÂ»ÊËZÅ{ZÆÀ�ÌaY��Ì¿ÉY�],½Y�Ë|»ºÌ¼�e½Y�Z�Á½Y�´�ÅÁ�aÊeMÄWY�YÃ{�¯d�Y�
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��É|¼v»�Æ»�����½YÂÀ��Z]�ÉY�Ä·Z¬»��{���Ä��|»¾Ë�§M�Z¯��ÉÂnf�mÌqÊf��{dÌ]�eÄ¿Y�ÁZÀ§ÁÊ´¿Â´q�{�°¨eÊuY����ZÆ�Y
Ê»Ä��|»�Ä¯�{�Y{�{���|Ë|m|ËZ]{�¯�Z¯ÊÀË�§M�Z¯Y��{½Â¿Z¯ÄmÂeÄf�Y{|�Z]ZeÄ]É{ZÆ¿�Ì£Ê�Z¼fmYÁ�{c�Â�¼f�Y�Y�¾ËY

dÌ �Á|�Ê�Z¼fmY¶Ë|^e{Â�¿��d�Â¿��¾ÌÀqÊËZÅ{ZÆ¿É�Ìq�m¥~u�YduZ�Ä »ZmÁYµZ¸v¼��d�Ì¿Ä��|»Y�|ËZ]�YÄ¸¼mZ]
µZ §½{�¯dÌ§����Á�a{�y®Ë�Â·ÂÀ°eZË¹Z¼fÅYÄ]{YÂ�®Ë�Â·ÂÀ°e�YdÌ �Á½Zm�Ä¼Ì¿Ê¿ÂÀ¯cZn¿{Y{ÁÄ]½McZÌuÃ�Z]Á{

|Ì�z]��

��d�Á|¿Y�ËY�Á�É{Y�M�����½YÂÀ��Z]�ÉY�Ä·Z¬»��{���Ê���]Ä�ËZ¬»É�Y~³�iY��Y|»½Á|]¦Ì¯Á��Y|»ÊfÀ��]��Â»MÊÀË�§M�Z¯{�
�¿Y{½Y�Â»M�¥|Å¾ËY�ÅÁ�aÊ���]Ä�ËZ¬»É�Y~³�iY��Y|»½Á|]¦Ì¯Á��Y|»ÊfÀ��]ÊÀË�§M�Z¯�¿Y{½Y�Â»M{Â]��¾ËYa�ÅÁ�

É{�]�Z¯ÁÄ¼Ì¿Ê�ËZ»�M�Y�Â¿ÃÁ�³�ËZ»�MZ]ÃÁ�³µ�fÀ¯d�Y��Ä »ZmÉ�Z»M�¿Y{½Y�Â»MÄËZaº��ÊËY|f]Y�Æ�½ZÆ¨�Y]{Â���Á�
Ä¿Â¼¿É�Ì³�Y�Â¿|À¼§|Å,Ã{Â]Ä]¾ËYc�Â�Ä¯�Y½ZÌ»��Y|»ÊËY|f]Y�Æ�½ZÆ¨�YÄ��|»½Á|]¦Ì¯�ZÆ]É{Y�MÁ®Ë��|»ÄÊf·Á{
Ä¯Ê³{Z»MÉ�Z°¼ÅY�|Àf�Y{[Zzf¿YÁÁ{�Z¸¯º��ÊËY|f]Y�Y�ÅÄ��|»¶»Z��Å�Z¸¯���¨¿Ä]½YÂÀ�Ä¿Â¼¿[Zzf¿Y|����Y�]Y
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�Äm{Â]�Á�Ê�Z¼fmY�Á�Ê´ÀÅ�§�¶»YÂ��Á�Ê�ÅÁ�a�¶»YÂ�Á�Ê��Â»M�¶»YÂ��Á�cY�ÌÆne�Á�É�ÁZÀ§�Á�dyZ��Ë��{�¯�Ê���]�Y�
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����Ê¸��,É|¼v»�Æ»����Ä��|»��¾Ë�§M�Z¯��ÉÂnf�mÊf�Ìq�{dÌ]�eÄ¿Y�ÁZÀ§ÁÊ´¿Â´q�{�°¨e�ÊuY��Ê¸»��¿Y�¨À¯�¾Ì»Á{
�Ê��{�É�Ë��Ä»Z¿�]�{�°ËÁ��Z]��¾Ë�§M�Z¯���Y|»�

���|¼v»�,�¨¿ÂËZ¼Å�����Á�É�Á�Ã�Æ]�cZ ·Z�»�Ä��Â»�,½Y�Æe�¦·ÁY�_Zq�,Ê¿Z»�Z��Ê·Z e�Á�É�Á�Ã�Æ]�Ê¸»�Ã�ËZm�½ZÌ�Z¬f»�ÉZ¼ÀÅY�� ��
�|»M���cY�Z�f¿Y�,Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»

�&ODUN, %�� 5�������� 7KH� (QWUHSUHQHXULDO� 8QLYHUVLW\�� 'HPDQG� DQG� 5HVSRQVH�� 7HUWLDU\� (GXFDWLRQ� DQG�

0DQDJHPHQWˬ 9RO���ˬ 1R��ˬ ˬ �����
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���
�ÊaZÌa��,�½Zf�]Ze�Á��ZÆ]����

ºÌ¸ e�¶WZ�»��{��ÅÁ�adÌ]�e�Á

�(W]NRZLW]ˬ +�ˬ :HEVWHUˬ $�ˬ *HEKDUGWˬ &�� DQG�7HUUDˬ %�5�&���������7KH�)XWXUH� RI� WKH� XQLYHUVLW\� DQG� WKH�

XQLYHUVLW\� RI� 7KH� )XWXUH�� (YROXWLRQ� RI� LYRU\� 7RZHU� WR� (QWUHSUHQHXULDO� SDUDGLJPˬ 3ROLF\�

5HVHDUFKˬ���SS��������

�(W]NRZLW]ˬ+��=KRXˬ &���������5HJLRQDO ,QQRYDWLRQ�,QLWLDWRU��7KH�(QWUHSUHQHXULDO�8QLYHUVLW\�LQ�9DULRXV�7ULSOH�
+HOL[�0RGHOV ��6LQJDSRUH�7ULSOH�+HOL[�9, FRQIHUHQFH ˬ1DWLRQDO�8QLYHUVLW\�RI�6LQJDSRUHˬ����� �

+�M�� )UHLEHUJ��HG���� 6FKRRO� FOLPDWH�� 0HDXULQJ�� ,PSURULQJ� DQG� VXVWDLQJ� +HD� /WK\� /HDUQLQJ� (QYLUDQPHQWV��
�/RQGRQ��)DOPHU�3UHVV�������

�0DUZD(OWDQDK\��6XILDQ)RUDZL�1DVVHU0DQVRXU�������(OVHYLHU� 9ROXPH�����6HSWHPEHU��������������

�=ROWDQˬ -ˬ $�ˬ ��������*OREDO�(QWUHSUHQHXUVKLS�0RQLWRUˬ %RVWRQ�&ROOHJH�DQG�/RQGRQ�%XVLQHVV�6FKRRO�

�5RVHU��0D[��2UWL]�2VSLQD��(VWHEDQ���������3ULPDU\ DQG�6HFRQGDU\�(GXFDWLRQ� 2XU�:RUOG�LQ�'DWD��5HWULHYHG�
���2FWREHU�����

� 6KLURPD��'����������8VLQJ�SULPDU\��VRXUFHV RQ�WKH�LQWHUQHW�WR�WHDFK�DQG�OHUQ�KLVWRU\��(5,&�'LJHG�(2�

�YDOHQWLQP�*UHX�	�HWDO�������� %HQHILWV�RI�HQWUHSUHQHXUVKLS�HGXFDWLRQ�DQG�WUDLQLQJ�IRU�HQJLQHHULQJ�VWXGHQWV�
0$7(&�:HE�RI�&RQIHUHQFHV ����������
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