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��{�ÊËY{���¯�¼e�µZ^¿{�Ä]�É�Âv»�Ä��|»�\Ìe�e�¾ËY�Ä]��d�Y���Y|»��Â»Y�Ã�Y{Y��{�Ê¸v»�d¯�Z�»�dËÂ¬e�Á�Ä��|»�{Á|v»��]ZÀ»��Y��iÂ»
³�ºÌ¼�e�c�|«�Á��ZÌfyY�µZ¬f¿Y�Á�Ê��Â»M�¹Z�¿|ËM�Ê»�{ÂmÁ�Ä]�,Ä��|»�Ä]�É�Ì�

�Y��¹�ZÆq�t��Ä§�u�dÌuZ¸��Ä]��ÁZ]�¹|���Y|»�½Y�Ë|»�ÉY�ÅÁ�a�Z]�t���¾ËY�lËZf¿��{�Y{��Y�«�ÊfyZ��Ë��cZ¿Z°»Y�{ÂmÁ�¹|��Á�,ÉZÅ
��É�|Ìu�Á�{Y�¿�Êf]�e����Ê»�Â�¼Å��Ê»�t���¾ËY�¾ÌÌ^e��{��|�Z]�,d¨³�½YÂeÄ§�uÊ³�ËÁ��Y�½{Â]�ÉY�Z�Y��ZÌ�]�ÉZÅÉ|Ì¸¯�Á�Ê]�ÉY�

�Ä¯�d�Y�Ê Ì^��,|À�Z]�Äf�Y|¿�½ZÀÌ¼�Y�Ä��|»��{Z¯�dË�Ë|»�dÌ§���Á�ÊËZ¿YÂe�Ä]�Êf�{Z·Z]�½Y�Ë|»��³Y�Á�d�Y�É�Âv»�Ä��|»�dË�Ë|»
�|¿Â��Ê»�Ä��|»�t����{�½Y�Ë|»�Ä]��ZÌfyY��ËÂ¨e�Ê ¿Z»

Â�¼Å���À»�¾ËY��Y�Ä¯�{�Y{��Y�«��Â�¯�Ê��Â»M�ºf�Ì���{�ÊËY�³�¯�¼e�,¹Â��t����{�ÅÁ�a�Z]���½Y�Z°¼Å�Á�É{Y�»�ÉZÅ�����Á��
��½Y�Z°¼Å�Á���z]����Ê»��Ê»�t���¾ËY�¾ÌÌ^e��{��|�Z]�,d¨³�½YÂeºÌ¼�e��{�d¯�Z�»�ªË����Y�Ê��Â»M�¥Y|ÅY�{�^�Ìa��{Ì³�,ZÅ�É�

¿Y{�,½ZÀ¯�Z¯�Z]��Z^e�Y�É�Y�«�]�ÃÂv¿��{�ºÅ���Á�a�Á���Â»M�cZ¼Ì¼�e�}ZzeY��{�Z�y��{��ËZ»�M�¶�Y��Y�ÉÁ�Ìa�dÌ·Â¤�»�,½Y�Â»M��
�{�Y{�{ÂmÁ���Y|»�t����{�ÊÅZ´��Â»M�dË�Ë|»�¦ËZ�Á�¹ÂÆ¨»��Y�½ÂÀ¯Y�ºÅ�Ä¯�Êf�Y{�]�,É�Y{Y�cZ^eZ°»�|À¿Z»�Ê��Â»M��Ì£��Â»Y�Ä]�ÊÀÅ}

Ê��Â»M�dË�Ë|»��|Àf�Å�Á�]Á��É�YÂ�{�Z]�½Z�¨ËZ�Á�d��{�ÉZ¨ËY��{�Ã|Ë{���Â»M�½Y�Ë|»�\·Z£��d�Y�|»M�Z¯Z¿�Á�ÊfÀ��Êf�Y{�],Ì·Z §�Êf
½Z»�Z���{���Y|»��Y�k�Zy�Ä¯�d�YÊ»�c�Â��\eY�»�Ä¸�¸��t���¾Ë�eZ·Z]��{�Ê��Â»M�ÉZÅ�cY��¬»�Á��]YÂ��µZ¼�Y�½M��Y�{Â�¬»�Á�{�Ì³

�Ä]�¶¼��Ã|ÀÀ¯�dËY|Å�É��¿�[Âq�ZÆq�Ä]�Ê]ZÌf�{�Á�ª¬ve��]�ÄÌ°e�ÉZm�Ä]�d�Y�Ê¸¯��Â��Ä]�¹Z�¿��Z¯��{�³�Á�º�¿�{ZnËY�ÉY�]�É�Zf§�
�Á��¾ËÁ|e�Á��Y|eÄËÁ��Á�ZÅe�dÌ·Z §�Ã�Y{Y�ÉY�]�{�Y|¿Zf�Y�ÉZÅPÊ»�|Ì¯{Â��É�Âv»�Ä��|»,��¼f�»�,�Y|ËZa�ÊËY{���¯�¼e��Y�d�Y�c�Z^�

ÁºÌ¼�e�Á��Y|f«Y�µZ¬f¿Y�Á�Ê��Â»M�¹Z�¿��{�ÊnË�|ed�Y�Ä��|»�Ä]�ÊeZÌ¸¼��ÉZÅ{�¯�Z¯�¦¸fz»�{Z ]Y��{�É�Ì³�dË�Ë|»�Ê¸�Y�¥|Å�Ä��|»
Á�Ä��|»�{�°¸¼��{Â^Æ]��Âv»�¿Y{�Ê¸Ì�ve�d§��Ìa��ËY�§Y��Â�À»�Ä]�Ê��Â»M�dÌ¨Ì¯�ÉZ¬e�Y§Y�d¼��Ä]�|ÀËY�§�¾ËY�d�Y�½Y�Â»M��ËY�

d�Y�{Ây�Ã�Y{Y��{�Ä��|»�É�Ì³�{�Á�d·Zy{�t����ºÌ¼�e��{�d¯�Z�»�ÉY�]�½ZÀ¯�Z¯�dËÂ¬e�½M�ÄnÌf¿�¾Ì]�¥Z°��¾f�Z¯�Á�ZÅ�É�Z�
��{�É|»M��Z¯�Á�ÊËY�Z¯�Ä]�½|Ì���ÉY�]�½ZÀ¯�Z¯�Á�½Y�Ë|»d�Y�mY��0Y�ÌyY�ÉY�Y{�ZÆ¿Z»�Z��Ä¯��°§�¾ËY�)ÊËZ¿YÂeÊ ¼m�Äf�{�ÉZÅ�)�Å�,|Àf

Ê»�,�Z¯��Ìv»�Ä¿Â´q�Ä¯�d�Y�ÄfyZ���¯�¼f»��Â�Â»�¾ËY�]�Y��É�f�Ì]�ÄmÂe©Z¸y�Ä]�Y��½ZÀ¯�Z¯�¹Z¼e�|¿YÂeË|]��{�Z���{Z«�½|���e�,\Ìe�e�¾
�Á��,�Z¯��Ìv»�ÊuY���½Âq�Ê¸ËZ�»��{�É�´¿�Z]�Ä]�½Z»�Z�Y�ÉZÅ¥Z� ¿Á��Z¯��Ë~aÃ�Æ]d�Y�Ã|��dËY|Å�,É�ÁZÀ§��Y��iÂ»�É�Ì³�

Ä��|»��{Z¯�Á�½Y�Ë|»�Ê¿Â¿Z«�cY�ZÌfyY�¹|�Ê»��»Y�¾ËY�¾ÌÌ^e��{��{�Y{��Y�«�¹Á{�t����{�d¨³�½YÂeZÀ�MÊË|»Ë½Y��½Z·ÁR�»�Á���Y|»
fyY� {Á|u� Z]���Á�a� Á���Â»MÌcY�ZÁ�Ä��|»�½Z¯�Y� Á� {ÂycY��¬»�veÌ¸ÊY��� �YË��Z·Y�]� ¹É¬§Â»ÌdË®|»Ë�»� �Z¼��Ä]ÊMË|�

���]ÊZÅÉ]{ÌÄ¿Zy�Y�Â�É·Z�Ê�µZ���{���Á�a�Á���Â»M�����½Y|¬§�Ä¯�{Y{�½Z�¿Ë®MÌË¾Y��{��»Zm�Ä»Z¿Ë¾»�ÌÄÀÁ�cY��¬»�{ÂmÁ
{�Â»�,{| f»É£�Z� ]�ÁÌ�|»�,Â��ºÅË½Y�|��cZ¸°�»�Z]�Y����Y|»ËÃ|YÉÁ��Ä]Á�ÄfyZ�Y��]��d�YË¾¬»��Z�Y{�³���Ë|]{ÌÄ¿Zy���Z]�Y�Â

�Z°¼ÅÉ|»Ë½Y�Ã�Âu�½Z�ZÀ��Z¯�Á{Zf�ÉÁ|e�Ä]�d^�¿Ë¾MÌË¾ »Zm�Ä»Z¿ÊM�½YÂÀ��Z]ÌË¾Y�mY�Ä»Z¿ÊË|À¯�¹Y|«Y���Y|»�MÌË¾��Â¯~»�Ä»Z¿
Á|eË¾¼¯��{�s����Y��a�ÁÌ�Ì½Â�ve�cY��¬»Ì¸Ê¼¯�ÁÌ�Ì½Â »Ì¾Y�Â��É·Z�Ê�c�Â��Ä]�Y�Â���Ân»�Z]���Á�a�Á���Â»M»�MZË�Ê

�ve�µZ���{Ì¸Ê�����¸¯��{ÌÄÉY|»����Â�¯M��|»M��{�Y�mY�Ä]ÌË¾{�³��Z¸e�Á�|��sZ¸�Y�Ä¸�YÁ�cY��¿�Ä]�ÄmÂe�Z]��Â¯~»�Ä»Z¿Ë|{�
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�´¿�Z]É,fyYÌcY�Z|mË|ÉZf�Y���{É�Ìd�Z�Âv»�Ä��|»É�f�]�Á�{Â���Y~³YÁ���Y|»�Ä]^�ZÀ»ÊY�]ÉÄ��|»��Z ��ª¬veÂv»�ÉËZ
|»Ë�Ëd��|»|»��{��{{�³�ºÅY�§��Âv»�ÄË�ËdÄ��|»�Âv»1Z·Z¼mY�Y��½M�Ä¯{�^ÅY�ÉY�]ÉÆ�eÌ¶��f�{Ê¸ e�¥Y|ÅY�Ä]Ìº]�e�ÁÌd��Y
��Ëª�Y~³YÁ�É�z]ÊfyY��YÌcY�Z¼�eÌº³Ì�É� e�Ä��|»�½Z¯�Y�Ä]Ë¦»Ê¯Pe�,|ÀÀ¯Ì|�Z�YÊ|»�d¯�Z�»��]Ë,½Y�,½Z¼¸ »{�½Y�Â»M��¿Y
·ÁY�ÁÌZÉ½M¼�e��{�ZÅÌº³Ì�ÉfyY�Á�¥Y|ÅY�½{�¯�¥Z¨��ÁÌcY�Z»ÊZe�{Â���Y|»Zm�Ä]É�n»�1Z§���Ä°¿MÉ�ÌÃÂÄ»Z¿ZÅÉ£Z¸]YÊ]�,|À�Z

Ä»Z¿�]��{�{Ây�Ë�ÉZÅÉ�¬¿�Ä��|»¸�YÊÄ»�Z·��|¿Â���Y{�Ã|Æ��Y�É�Âv»�Ä��|»�ª¬veÉÁ|eË¾� e�,¥Y|ÅYË¦ e�Á�½Z¯�YÌÌ¾{Á|u
fyYÌcY�ZY�Â��Ä¯�d�Y�Ä��|»�½Z¯�YÉ·Z�Ê���{���Á�a�Á���Â»MÊyY�µZ��Á{Ì�]Ì��eË¾d«Á{ÂyY�Ä]�Y�Ë¾�Ã{Y{��Z�fyY��Â»Y

�µZ���{��d�Y����Y�]É·ÁYÌ¾�Ze��{��Z]ËxY���Á�a�Á���Â»MË½Y�¥Y|ÅYZÅ�Ã�Á{É�veÌ¸Ê�¨e�Ä]Ì¶Á|eË¾fyY��{�ÁÌ�Z�«���Y|»��Y
Á�Ä��|»�½Z¯�Y�Á�d§�³fyYÌcY�Z½M¿�ZÅÌ�M��{ÌË¾Y�mY�Ä»Z¿ËÊ{�³��z�»Ë|Â�e�Ä]�ÁË\���Y�Â�Ì|Y�mY�®��½Á|]���É\�ZÀ»MÌË¾

�Ä»Z¿ÉY�mYÊË»�ÌÄÀÉ�Y~³YÁÉfyYÌcY�Z]Ì�f�{�¯�|ÅYÂy�ºÅY�§�Ä��|»�½Z¯�Y�Ä]�Y��

�Y��µ|»�µÁY�t���dËZÆ¿��{ÅY�¼Å�¹|�Ê¸v»��»YÂmÊ|»�Z]Ë�Ëd�Âv»�Ä��|»Ê»�¶Ì°�e�ºÌ¬f�»�c�Â�]��´Ë{�¶»YÂ���«YÁ��{��|Å{
�¶»Z��Á{�¾ËY��]�ºÌ¬f�»��Ì£�ZË�ÌiPeÊ»��´Ë{�¶»YÂ���]�¶»Z��Á{�¾ËY�{Ây��|¿�Y~³�ÌiPeÊ¼¿�ZÆÀe�,|¿�Y~³�ÌiPeÊ»Zf¿��|¿�Ë~a�Ã|»M�d�{�Ä]�lË

�ÅÁ�a�Z]�t���¾ËY�Z]��Z^e�Y��{�ÉZÅ�Z�¿Y�É�������ÁZy½Y�Z°¼Å�Á�É�����¿Z�uY��Ê,¿|»Ì½Z«Zf�»�Á�Ê������Ê»�Â�¼Å�Ä]��|�Z]
Z^�Ê»��´Ë{�c��Á�|ËM�Ê»�[Z�u�Ä]��¿Z»�Á�¶»Z��½YÂÀ��Ä]�ºÅ��Âv»�Ä��|»�c�Ë|»�|ÀËY�§��{�Ê¸v»��»YÂm�ÊÅY�¼Å�¹|��Ä¯�d¨³�½YÂe

�Ä��|»��{Z¯�cY�ZÌfyY�½Y�Ì»�Á�Ê�Z¼fmY�,Ê�ZÌ��ÉZ�§��³Y�Ä¯�d�Y�µÂ¸ »�dÆm�¾ËY��Y��´Ë{�c�Z^��Ä]��d�Y��´Ë{�¶»YÂ��µÂ¸ »�{Ây�ºÅ
��|»�c�Ë|»�É�Ì³�¶°��ÉY�]ÄÄ �Âe��¬¿��{�Á�Ã|��ÃY�¼Å�Ä��|»��{Z¯�Z]��Z]�Ê¸v»��»YÂm�{Ây�Ä]�{Ây�|�Z]�ºÅY�§��Âv»dË�Ë|»�Ã|ÀÅ{

Ä��|»Ê»��]��Âv»|ÀËM

�]ZÀ»
�|Ì ��,Ê«Zf�»�Á�¾�v·Y|^��,½ZÌ¿|»�-É�a�,Ê¿Z�uY���������¿�cÁZ¨e�Ê���],½Y�Ë|»Á�½Z¿ÁZ »Á���Â»M�Ê��Â»M�½Z�ZÀ��Z¯�½Zf��Æ����Á�a

��YÂÅYÄ��|»�dË�Ë|»�ÉÂ´·Y�É�Ì³�Z¯�Ä]��{�{��Âv»Ê��Â»M�¹Z�¿���������¾Ì]��¿Y�¨À¯�¾Ì·ÁY�Ê¸¸¼·Y�½�«��{�dË�Ë|»����½Y�Æe���Ä��Â»
Ã|ËY�½Y�Ë|»Y�ËÁ�dzfËZa��Y{�a

\Ë{YÊ¸��-½Z]��»�,�À»Ê�Â»�Á�|Ìn»�,É�´��d¼ ¿�,�Âa��Ä¸·Y����½Z°»Y���Ä»Z¿�]�ÉY�mY�ÊnÀ�Ä��|»�Ê��{�É�Ë���Âv»½Zf��Ì]{��{��Æ��ÉZÅ
Ä¸n»��ÃZ�¿Z»�¯�Ê�ÅÁ�a�Ê¼¸��É��ÅÁ�aÊ��{�Ä»Z¿�]�ÉZÅ���Ä»Z¿�]�cZ ·Z�»�¾¼n¿Y�,½Y�ËY�Ê��{�É�������������

d�Á{Ã�Á�Ì§�,¾Ì]�-º��Y�,ÊÀÌ�u-Ä¼ÌÆ§�,{Y�¿�Ê·Z��Á�Y�Å��,µ{�Ì���������,�Â�¯�Ê��Â»M�¹Z�¿�{Â^Æ]�dÆm�É�ÌÌ¤e�,�Âv»�Ä��|»�dË�Ë|»�¾Ì·ÁY
ËZ¼Å,Ê�ZÀ�¿YÁ��ÊËÂn�¿Y{�Ê¼¸��Ê¸»��¶Ì]{�Y

ºË�»�,��z]�-ÃÁ���Ã|Ì��,Y|y�Z]�-ZÌq�,ÊÀÌ�u�Á�Ã�Ì�¿�,É�Á�Ì§|¿�a����������ËZ¼Å,½M�ÉÁ���Ìa�ÉZÅ��·ZqÁ��Âv»�Ä��|»�dË�Ë|»�¹ÂÆ¨»
[ZÀÌ»,º¸ »�ÃZ´¿�Y�{�°ËÁ��Z]�Ã�ÁZ�»�Á�Ê�ZÀ�¿YÁ���{�ÉY�Ä§�u�ÉZÅ��ÅÁ�a�Ê¸»
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Ì�§Y�,Ê°¸»�-Ä¼�Z§�,ÊWZË�Ìa��Ã{�»�,�³���Á�¾�������cZ»Y�·YÄm{Â]��Y�¬f�Y��¿YÂ»�Á{�°¸¼���]�ÊÀf^»�ÊeZÌ¸¼��É�Ë��Ä��ÉÂ´·Y��Z�Y��]�Ä��|»
µ|»�Ä]�Ê]ZÌf�{��Ì�»��{�Ä��Ê¸»Z�Äm{Â]�[Â¸�»ºf�Ì��Ã{�y��{�É�Ë���Á�a�Á���Â»M�ÉZÅ���ÅÁ�a�Ê��Â»M�dË�Ë|»�Á�É�^Å��ÉZÅ

ÊWZ^�Z^��Ä»Z¸��ÃZ´�¿Y{�,������,���������
Êf]�e��^¯Y�,É�|Ìu�Á�¾Ì�u�,{Y�¿�������Ä»Z¿�]Ä��|»�Ê��{�É�Ë��¯�¼e�ÉY�]�É{�^ÅY���Âv»Ä»Z¿�]�¹Z�¿��Y�ÊËY{�É�Ë���Ê��{��¿Y�¨À¯�¾Ì¼f¨Å

¾Ì]¾§�Á��¿Y{�Ê¸¸¼·YM½Y�ËY�Ê�ZÀ�¿YÁ��Á�Ê�Z¼fmY�cZ ·Z�»�ÊfÌ]�e�¹Â¸��É�Á��½Y�Æe��Âv»�Ä �Âe�ÉZÅ��ËZ¼Å�Ã|ÀÀ¯��Y�³�]�Ä��Â»���¿Y{
½ZÌ¿Y�ËY�¹Z��É�ÁZÀ§�Á

��Z���,½ZÌ¿ZÆm����Ä¨·Â»�Á�{Z ]Y���Ä��|»�dË�Ë|»�¹Z�¿�ÉZÅ��Ê»ÂÆ¨»�µ|»�ÈWY�Y�Á�É�Âv»ÊfÌ]�e�¹Â¸���{��ÅÁ�a�Á��¿Y{������,������
Ä¸·Y�dnu�,Ê¿Zn¿{�a�É{Y�»�-®»ZÌ��,Ê�ZÀË{-Ê¨��Á�¾eÁ�§�,Ê·Y|]YZ��»Z¸£�,Ê¿Zy��������Ä��|»�dË�Ë|»Zq�,�Âv»�·�Ìa�cZ¸°�»�Á�ZÅ��{�Á�

,½Y�ËY,dË�Ë|»�Á�Ê¿Z�¿Y�¹Â¸���{�Ê�ÅÁ�a�Á�É{�]�Z¯�ÉZÅ{�°ËÁ��Ê°Ì¿Á�f°·Y�Ê¸»��ËZ¼Å�¾Ìf�z¿º«�
¾Ì»Y�Á�|Ì ��,É{Y�»Ê¸��,Êfy|Ì]���^¯Y���������Y|»�{�°¸¼��Ê]ZË��Y�ÉY�]�ÊeZÌ¸¼��ÉÂ´·Y�®Ë�Ä·Z��Ã{�LZ¸y�Á���Á�a�Á���Â»M�¹Z�¿cZÌÅÊËZÀ»Y

�Y��Â�¯Ä��|»�dË�Ë|»�ºf�Ì����À»�Âv»��Ä»Z¿�]�Á�dË�Ë|»¹Z�¿��{�É�Ë���Â»M�ÉZÅÊ�,���������������
Ê»Â¸�»�Ä¼�Z§�,É�^¯Y�Á�Ê¸�|¼v»�,�Âa����Ä��|»�ÊËY�mY��¿YÂ»�����kÂ�¿�Ä¬�À»���Y|»�½Y�Ë|»�ÃZ³|Ë{��Y�É�Âv»�cZ ·Z�»�Ê¸»��ËZ¼Å�¾Ì¼��

À�¿YÁ��,ÊfÌ]�e�¹Â¸��Ã�Âu��{�¾ËÂ¿�cZ¬Ì¬ve�Á½Y�ËY�Ã�ÁZ�»�Á�Ê�Z��½Y�Æe��¾Ë{ZÌÀ]�½ÂÀ§�Á�¹Â¸��lËÁ�e�Á�Ä �Âe�¾¼n¿Y
�Æ»Ê¸���Ä¼�Z§�,½Z�¨�eM�-¾Ì�u�,Ê�Zb��-Ä¸·YY|Ë�,Ã{Y�����ÄÀÌ»����Ä��|»�dË�Ë|»�d�]�Z¯��¿YÂ»�Á�ZÅÄ ·Z�»�½Y�ËY��{��Âv»½Zf��Ì]{��{�ÉY�ÉZÅ

�½Zf��Ây�½Zf�Y��YÂÅY��Æ��Êf·Á{��ÊfÌ]�e�¹Â¸������,�������
��Ã|ÌuÁ�,�ÂbÌ¸��Á�Ä¼�Z§�,Äf��a�-Ã|ÌuÁ�,�Æ»ZÌ¿����½Z°»Y���Ä��|»�dË�Ë|»�ª¬ve�ÊnÀ���k�¯��Æ���{�Ä��Âf»���¬»�½Y�Ë|»�ÃZ³|Ë{��Y��Âv»

�ÅÁ�a�É�Zf§��¹Â¸��cZ ·Z�»�Á�ZÅ���,������
�}Â]Y�,É�ÁZy-¾�v»�,Êf §�-\uZ�Ä]Â^v»�,É|¼v»Z«M�Á��ZÆ]�,É�ZÌfyY���������Ê���]��Âv»�Ä��|»�dË�Ë|»����Y|»�dË�Ë|»�{�Ê¿Â³�³{

�ÉZÅ�\Ì�M�Ê�ZÀ�¿YÁ��Á�ÊfÌ]�e�¹Â¸��Ê�ÅÁ�a�Ê¼¸���ËZ¼Å�¾Ì·ÁY,��Á�a�Á���Â»M�¾Ë{ZÌÀ]�µÂve�|À���{��Âv»�Ä��|»�dË�Ë|»�µÂ�Y
,½Y�ËY�Ê´ÀÅ�§�Á�Ê�Z¼fmY½Y�Æe

%KDUGZDM��$�� �������� ,PSRUWDQFH�RI�HGXFDWLRQ� LQ�KXPDQ�OLIH��$�KROLVWLF�DSSURDFK� ,QWHUQDWLRQDO�
-RXUQDO�RI�6FLHQFH�DQG�&RQVFLRXVQHVV� ������������

%KDUJDYD��0���	�-HURPH��/����������7UDLQLQJ�WHDFKHUV�IRU�DQG�WKURXJK�FLWL]HQVKLS��OHDUQLQJ�IURP�
FLWL]HQVKLS�H[SHULHQFHV� 6RFLHWLHV� ����������

&KHQWXNRY��<���2PHOFKHQNR��9���=DNKDURYD��2���	�1LNROHQNR��7����������$VVHVVLQJ�WKH�LPSDFW�RI�
KLJKHU� HGXFDWLRQ� FRPSHWLWLYHQHVV� RQ� WKH� OHYHO� RI� VRFLR�HFRQRPLF� GHYHORSPHQW� RI� D�
FRXQWU\� 3UREOHPV�DQG�3HUVSHFWLYHV�LQ�0DQDJHPHQW� ���������������
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&RRSPDQV��0���7HQ�'DP��*���'LMNVWUD��$��%���	�9DQ�GHU�9HHQ��,����������7RZDUGV�D�FRPSUHKHQVLYH�
VFKRRO� HIIHFWLYHQHVV� PRGHO� RI� FLWL]HQVKLS� HGXFDWLRQ�� $Q� HPSLULFDO� DQDO\VLV� RI� VHFRQGDU\�
VFKRROV�LQ�WKH�1HWKHUODQGV� 6RFLDO�6FLHQFHV� ����������

&RUQLWR��&��0����������6WULNLQJ�D�EDODQFH�EHWZHHQ�FHQWUDOL]HG�DQG�GHFHQWUDOL]HG�GHFLVLRQ�PDNLQJ��
$� VFKRRO�EDVHG� PDQDJHPHQW� SUDFWLFH� IRU� RSWLPXP� SHUIRUPDQFH� ,QWHUQDWLRQDO� -RXUQDO� RI�
6RFLDO�6FLHQFHV�DQG�(FRQRPLF�5HYLHZ� ������������

(IHQGL��6����������7KH�5ROH�RI�+XPDQ�&DSLWDO�LQ�WKH�(GXFDWLRQ�6HFWRU�LQ�(IIRUWV�WR�&UHDWH�5HOLDEOH�
2UJDQL]DWLRQDO�+XPDQ�5HVRXUFHV� ,QWHUQDWLRQDO� -RXUQDO�RI� 6FLHQFH�DQG�6RFLHW\� ������ ����
����

(OPHOHJ\��5�� ,�� �������� 6FKRRO�EDVHG�PDQDJHPHQW��$Q� DSSURDFK� WR� GHFLVLRQ�PDNLQJ� TXDOLW\� LQ�
(J\SWLDQ�JHQHUDO�VHFRQGDU\�VFKRROV� 6FKRRO�/HDGHUVKLS�	�0DQDJHPHQW� �������������

/HLGHU�� &��0��� &RORPER��0��� 	� 1HUOLQR�� (�� �������� 'HFHQWUDOL]DWLRQ�� WHDFKHU� TXDOLW\�� DQG� WKH�
HGXFDWLRQ� RI�(QJOLVK� OHDUQHUV��'R� VWDWH� HGXFDWLRQ� DJHQFLHV� HIIHFWLYHO\� SUHSDUH� WHDFKHUV� RI�
(OV"� (GXFDWLRQ�3ROLF\�$QDO\VLV�$UFKLYHV� ���-DQXDU\�-XO\�����������

6DZDGD��<���$LGD��7���*ULIIHQ��$��6���.R]XND��(���1RJXFKL��+���	�7RGR��<���������$XJXVW���(OHFWLRQ��
LPSOHPHQWDWLRQ��DQG�VRFLDO�FDSLWDO�LQ�VFKRRO�EDVHG�PDQDJHPHQW��(YLGHQFH�IURP�D�UDQGRPL]HG�
ILHOG�H[SHULPHQW�RI�&2*(6�SURMHFW�LQ�%XUNLQD�)DVR��,Q :RUNVKRS�RQ�3DUWLFLSDWRU\�6FKRRO�
EDVHG�0DQDJHPHQW� IRU� ,PSURYLQJ� 4XDOLW\�� )LQGLQJV� DQG� 3ROLF\� ,PSOLFDWLRQV� IURP� 7KUHH�
6WXGLHV��2XDJDGRXJRX��0LQLVWU\�RI�(GXFDWLRQ�RI�%XUNLQD�)DVR�DQG�-,&$�

6RGLUMRQRY��0��0����������('8&$7,21�$6�7+(�0267�,03257$17�)$&725�2)�+80$1�
&$3,7$/�'(9(/230(17� 7KHRUHWLFDO�	�$SSOLHG�6FLHQFH���������������

<DVLQ��%���	�<XVXI��<��4����������7KH�SROLF\�RXWFRPHV�DQG�IHDVLELOLW\�RI�VFKRRO�EDVHG�PDQDJHPHQW�
LQ�$FHK� $VLD�3DFLILF�-RXUQDO�RI�(GXFDWLRQDO�'HYHORSPHQW��$3-('�� ������������

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 is

oe
dm

ag
.ir

 o
n 

20
25

-0
5-

23
 ]

 

                            17 / 18

http://isoedmag.ir/article-1-223-fa.html


��
�ÊaZÌa��,�½Zf�]Ze�Á��ZÆ]����

ºÌ¸ e�¶WZ�»��{��ÅÁ�adÌ]�e�Á

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 is

oe
dm

ag
.ir

 o
n 

20
25

-0
5-

23
 ]

 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

                            18 / 18

http://isoedmag.ir/article-1-223-fa.html
http://www.tcpdf.org

