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 ورود مستقيم كنش گران علمي و پژوهشي به عرصه اجرا

 

 دكتر علي ذكاوتي قراگزلو 

 چکيده 

پيشنهاد مشخص اینست كه  نظام پژوهش و آموزش عالي وانجمن هاي علمي حوزه ودانشگاه  در فرآیندي   

نيم شامل پنج گام مي ك   قرار گيرد كه علوم اجرایي شود و اجرا علمي شود و  ازآن به عنوان طرح ميدان یاد

مداخله است؛ و سپردن كارهاي اجرایي دانشگران) حوزه  آموزش عالي و دانشگران وهنر مندان...( است كه 

در مرحله اول با انگيزه هاي داوطلبانه صورت مي گيرد. مفروض است كه رجال علمي به همراهي نخبگان با 

نيازهاي جامعه و   بتوانند  را مطرح كنند و به دستور روز تبدیل نمایند. در    فرهنگهمراهي دانشگران ومردم 

،پژ بالا سه نقش دارند:آموزش  این راهبرد شناخته شده است كه فرهيختگان داراي تحصيلات  وهش جهان 

كنشگران   با  علمي   رجال  وساطت  به  واجرا  وهنر  وعلم  ومسئوليت  اختيار  خلاق  تعامل  اجتماعي.  وخدمات 

رشار از شکوفایي، شکيبایي و فضایل و صلاحيت لازم براي مدیریت دانش، گوي سدروني و بيروني نيازمند ال

نخبگان سياسي و "نخبگان علمي  و مشتریان دروني( یکسو و جامعه    هنرمندي و توانایي اعضاء و مدیران)

هاي از سوي دیگر است. با این تدبير دوسویه انتظار مي رود ظرفيت  "مدیریتي و جامعه یا مشتریان بيروني  

 جودي همگان  به منصة ظهور و اعتلا برسد. و

 

 . ميعلوم اجرایي ، پژوهش و خدمات اجتماعي،  كنش گران علواژگان کليدي: 

 

 

 ت یم و تربیفصلنامه پژوهش در مسائل تعل
 

 99بهار و تابستان  -۶۴  دوره دوم ، شماره   -۶۳ یاپیشماره پ

 
 15۴ تا  1۴۳ صفحات  - ۶  همقاله شمار
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تعامل زنده و پایدار  علم وهنر وعمل هدف اصلي طرح كنش مستقيم است. هر مجموعه ویامنظومه ازجمله   

راهبردهاي  فقط  اگر  آشفتگي  و  تهدید  از  گریز  براي  ودانشگاه   درحوزه  عالي   آموزش  و  پژوهش  مجموعه 

تدافع نوع  از  ومدیریتي  وم اجرایي  پویش  ي   و  بودن  مولد  یادگيري  و   ازعمل  كنند   دنبال  را  گرایانه  صرف 

وبارور مي تحریك  آموختن درك و  به  وانگيزه  نياز  اثربخش  تعامل  در  مانند.  شود. سازمان هاي محروم مي 

از تپش  براي رشد در یك محيط مشحون  ادامه حيات و  براي  اگر احساس كنند كه  اداري وصنعتي ومردم 

استادان، فت و  آهنگ پيشر . درمتون  روشنفکران،  به دنبال یادگيري روانه خواهند شد  بياموزند،  باید  تلاش 

فرهنگي  كارگران  در حکم  محققان  و  دانشگران  1معلمان  بسيار    2و  مداخله  كنش   . اند   آمده  شمار  به  هم 

آن دقت   3فرماني خودظریف و خطير است. در مورد مداخلات فرهنگي باید به آثار پنهان و نتایج و كاركردها 

هستند كه اكتفا بدان خطرناك است وباید از علم   4كرد. كاركردهاي خودفرمان معمولاً نتيجه »عقل سليم«

 وهنر غافل نبود.

مي شرایطي  تحت  پژوهش  و  دانش  مدیریت  دانشگاه  كنوني  بروني  و  دروني  كننده  تعامل  اميدوار  تواند 

اهميت وجود ندارد، بلکه این مسئوليت شناسي بازیگر  ش كم  باشد و آن زماني است كه همگان حس كنند نق

كند. ایجاد اكولوژي مناسب كار و اندیشه و دانش از جمله  است كه درجه و مرتبت اهميت نقش را تعيين مي

گذاري به كار واقعي و ها، شرط مهم ایجاد زمينه و فضاي ارزش مسير پلکاني ارتقاء شغلي و تصدي مدیریت

هاي ضد انگيزشي و قوانين و مقررات دست و پا گير حتي ناخواسته  اعضاء است. مدیریتيگير  كيفي و تلاش پ

اندیشه  دروني  جوشش  شبکه از  ارتباطات  در  اختلال  بروز  موجب  كرده،  جلوگيري  استعدادها  و  درون ها  اي 

رزي اعضاء، یشه وگردد. در برابر خطر جویي و اندهاي علمي ميها و حلقه سازماني و برون سازماني دانشگاه 

دانشگاه  جمله  از  و  علمي  مجموعه  متفکرهر  مدیران  حمایتيِ  دانشگاه رویکرد  دارد.  ضرورت  ها  وحوزه  ها ها 

علمي و   -توانند روند فرار مغزها را به فرایند گردش مغزها تبدیل كنند و نقطه اهرمي پيشرفتوحوزه ها مي

و بهبود موزون و آرماني حاصل قبول تنوع    -شرفترد پيباشند. تجربيات راهب  1404حتي آمادگي براي برنامه  

ها و مردم اصلاح خود و ارائه  است. دولت   5ها، دولت و بخش غيردولتي هاي رسانه و تکثر مردمي و همراهي 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ

1 - Cultural workers 
2 - Knowledge workers  
3 . auto-functional 
4 . common sense 

هاي غير دولتي: هم اكنون بسياري ازمساجد متأسفانه فقط به هنگام نماز صبح و نماز مغرب فعالند و بقيه  اي گذرا به دو مورد از فعاليتاشاره .1

توان از اين  نديشيم كه چگونه ميساعات تعطيلند، عملاً اين زيرساخت عظيم فرهنگي و اجتماعي مورد استفاده مردمي و همگاني نيست. همگان به اين مسأله بي
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توسعه  چنين  استلزامات  براي  را  لازم  شرایط  نقد،  و  تعامل  شناخت،  فرصت  ایجاد  و  خدمات  فراهم انواع  اي 

اند؛ پنج عنصر  و بهبود موزون نسبتاً موفق از آب در آمده   -هاي راهبرد پيشرفتاليتكه فعكنند. در هر جا  مي

بنابراین كاري علميافزا مشاهده شده هم دارند و  به طور عمده غلظت معرفتي  طلبند. بنيادي را مي   -اند كه 

 این عناصر عبارتند از: 

 گرایي عمل و نظرهم .1

 تعامل عمل و نظر  .2

 یند و مالك بودن نسبت به محصولات آن)مشاركت عميق و همه جانبه(   ر فرااحساس فعال بودن د .3

بيگانگي  .4 نظريكاهش  تنگ  و  اجتماعي  شيوه هاي  از  دور  به  جامعه  )جامعه هدف:  هاي خشن،  ها 

 داراي انسجام و مهربان و برخوردار از كيفيت عالي زندگي و كرامت انساني است(. 

راه همکاري دائم و آموزش دائم كه مستلزم دسترسي  ي از  افزایش ظرفيت سازماندهي نهادي و محل

افراد است. چه به آموزش و   به دانش و اطلاعات و همچنين پاسخگو سازي نهادها و علاقمند سازي  دائم 

نرم راهبردشناسي  و  )پژوهشگاه پرورش  ودانشگاه افزاري  انجمن هاي علمي حوزه  مربوط ميها،  شود ها( هم 

مف مداخله  و  شدن  و  حساس  رنجيد  كاهش  به  نسبت  آسيبمؤثر  و  خانواده ها  فرزندان  كه  هاي  است  هایي 

هاي زنداني  آموز خانواده عضوي از آنان به خصوص سرپرست خانواده زنداني است. كودكان و نوجوانان دانش 

یافت. نه دراي مصلحانه و عالماترین قشر محروم جامعه هستند كه باید آنان را به شيوه دفاع ترین و بيپناه بي

ها در این زمينه بسيار است  هاي خود عاجز و یا حتي شرمسارند و سخنگو نيز ندارند. نگراني آنان از گفتن رنج

و شاید كمترین آن این است كه این گروه هدف )كودكان و نوجوانان( یا به جمع بازماندگان از تحصيل تعلق  

يليون نفر بازماندگان از تحصيل در دوره عمومي در سه م  پيوندند )اميد است كه زودي به آنان ميدارند یا به 

 خانواده با مشکل زنداني بودن سرپرست خود روبرو نبوده باشند(. 

 گستره  

اساسي  فرهنگ جنبه  سه  داراي  پایداري   باید  و  بالندگي،  بودن،  فرد  گرایش  و  جمع  پذیرش  یعني 

است كه    بدین معني  كارآمدي  یابد. جنبة باط ميارت  و بعد هنري  با جنبة كارآمدي  )نسبي( باشد. این سه جنبه 

نانوشته  انتظارات  و  اهداف  برآوردن  لحاظ  مجموعه   از  آن  نوشتة  ارزش  فرهنگي  و  اعلامو  در    هاي  شده 

 
ها، هنر و ادب، علم و ارتقاء سطح فرهنگ عمومي استفاده كنيم. اقدام ديگر  بديل براي ارائه خدمات مشاوره خانواده، اشتغال، تحصيل، كاهش آسيبامكان بي

ها به خصوص رسانه ملي، سازمان حج و اوقاف،  ، رسانهريزان، پژوهشگران، دانشگاهيان، متوليان و هيأت امناي مساجد، ائمه جمعهحساس كردن برنامه

ها نيز مشابه  شود در حالي كه جمعيت سالانه در گردش زندانهزار حج مستحبي انجام مي 600علاقمندان به امور خيريه و زيارات مستحبي)هر ساله حدود  

   ئل است.همين رقم است( و پرداخت فطريه و ....، نسبت به فوريت و ضرورت اين قبيل مسا
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اشاره دارد. مثال معروف در    هنر یعني زیبایي  به مایة اصلي  توانا باشد. بعد هنري  فرهنگ  هنجارهاي همان 

و محيط زیست   مسلط و رایج كنوني است كه از دیدگاه داد و ستد با طبيعت  ا و الگوهاي هسبكاین زمينه  

 . نيستند پيراموني، دیگر كارآمدي ندارند و زیبا هم

یادگيري  فرهنگ دارند.  زیادي  تأثير  آن  تحقق  روش  و  یادگيري  ساختار  بر  سياسي  وقایع  حتي  و  ها 

ها كاهش هاي غير مولد محدود شود و كارآیي آنو رویه   قاومتهاي علمي ممکن است به واسطة م مجموعه 

موقعيت و  تهدیدها  مقابل  در  ميیابد.  عادي  زندگي  آشفتگي  باعث  كه  فرهنگهایي  سازماني شوند،  هاي 

كنند و از یادگيري دوري هاي علمي براي گریز از تهدید و آشفتگي راهبردهاي تدافعي را دنبال ميمجموعه 

 سازند.  هاي گریز از عملکرد آماده ميبدان معنا است كه اعضاء مجموعه را براي رویه وضوع كنند. این ممي

انجمن  محققي،  گفتة  خودكاوي به  رشد  وسيله  اكنون  اما  داشتند  جویانه  مبارزه  كاركرد  سابقاً  در ها  اند. 

هشي وجود  و پژوو در آمریکا بيش از این تعداد انجمن در عرصه فرهنگي، علمي، ورزشي    700000فرانسه  

(. باید به سخن  2:  1383  رسد )كتبي،انجمن جدید به ثبت مي  60000دارد. به نقل از روزنامه لوموند هر ساله  

شبکه  علمي  گونة  ویژه  به  و  انجمني  كار  كاركردها،  آن  بر  علاوه  كه  افزود  محقق  استاد  از  این  بخشي  اي، 

و   -شود. تجربيات راهبرد پيشرفتسوب ميوز محكوشش عظيم براي كاهش آپارتاید علمي و فني جهان امر

 1ها، دولت و بخش غيردولتي هاي رسانه بهبود موزون و آرماني حاصل قبول تنوع و تکثر مردمي و همراهي

ها و مردم اصلاح خود و ارائه انواع خدمات و ایجاد فرصت شناخت، تعامل و نقد، شرایط لازم را است. دولت 

 كنند.  فراهم مياي ه براي استلزامات چنين توسع 

افزایش ظرفيت سازماندهي نهادي و محلي از راه همکاري دائم و آموزش دائم كه مستلزم دسترسي دائم 

تاثيرگذاري  و وسعت   -به دانش و اطلاعات و همچنين پاسخگو سازي نهادها و علاقمند سازي افراد است.  

دانشجویان(    و  معلمان  مانند  نياز  -2نفوذ)  و  انواع  اها  هيجاننيز  تصعيد  پربارسازي مکانات  و  عواطف  و  ها 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ

1. اشارهاي گذرا به دو مورد از فعاليتهاي غير دولتي: هم اكنون بسياري ازمساجد متأسفانه فقط به هنگام نماز صبح 

و نماز مغرب فعالند و بقيه ساعات تعطيلند، عملاً اين زيرساخت عظيم فرهنگيي و اجتمياعي ميورد اسيتفاده مردميي و همگياني 

بديل بيراي ارائيه خيدمات مشياوره خيانواده، اشيتغال، توان از اين امكان بييشيم كه چگونه مينيست. همگان به اين مسأله بيند

ريزان، ها، هنر و ادب، علم و ارتقاء سطح فرهنگ عمومي استفاده كنيم. اقدام ديگر حساس كردن برناميهتحصيل، كاهش آسيب

ها به خصوص رسانه ملي، سيازمان حيج و اوقياف، رسانهپژوهشگران، دانشگاهيان، متوليان و هيأت امناي مساجد، ائمه جمعه،  

شود در حالي كه جمعييت سيالانه هزار حج مستحبي انجام مي  600علاقمندان به امور خيريه و زيارات مستحبي)هر ساله حدود  

است.  ها نيز مشابه همين رقم است( و پرداخت فطريه و ....، نسبت به فوريت و ضرورت اين قبيل مسائلدر گردش زندان  
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پادگان در  سربازان  ها  اوقات  خانواده  /شبه  ها  روزي  وشبانه  ها   خوابگاه  ها  زندان  «    -3ها  خاموش  نياز   «

-پتانسيل   -4خانواده هاي زندانيان به ویژه كودكان و نوجوانان بي دفاع و بي سخنگو و محروم از كنشگري  

 زنان سرپرست خانواده   - 5ي كمتر استفاده شده در ایرانيان مهاجر و علمهاي مالي و معنوي 

ازسوي دیگر،  ،اجرایي بودن علوم   از یکسو  به هر نسبت كه علمي بودن وهنرمندانه  بودن تصميم ها 

مختل ومخدوش وناهم افزا شود شکاف نخبگان ومردم، توسعه ناموزون،  ضعف در پيوند عمل ونظر، ضعف  

مسئوليت ) وافزایش پرونده هاي قضایي ،تبعيض، فقر، بيگانگي اجتماعي، كمبود كارایي در يار ودر پيوند اخت

آساي نخبگان، مسایل خانواده  ها تورم مزمن و مداوم، مهاجرت سيلبوروكراسي و كژكاركردهاي بعضي حوزه 

 -لي پيشرفتحل عاهاي اجتماعي و اعتياد،(ممکن است كه در مجموع صعود به مراها، جرم، نزول سن آسيب

سازد. ساختار هم افزایي و یادگيري و روش تحقق آن گسترش و نفوذ شبکه هاي مجازي داراي دو  را دشوار 

هاي غير مولد وتافعي  كاركرد متعارض مثبت ومنفي است و تأثيرگذاري ممکن است به واسطة مقاومت و رویه 

واجرا عملزدگي   نيز  اجرایي  هاي  مجموعه  در  شود  محدود  نشاط    زدگي  محض  از  هارا  وكار  ها  برنامه 

به منابع  را  باز دارد ویا به عکس مدیریت عالمانه شکيبایانه وهنرمندانه موانع  ونوجویي و مولدیت وزایندگي 

اجتماعي با یاري گرفتن   -پيشرفت تبدیل كند.  تصميم و اقدام براي بهسازي وضع موجود و ارتقاي پيشرفت

درمسير علمي ساختن اجرا و نيز اجرایي ساختن علوم    "كارگران فرهنگي  "و    از نهادهاي دانش، شناخت گران

بين  برگشتي  پرورش در مسير رفت و  آموزش و  بنام طرح ميدان است. رشد كمي و كيفي نظام  در طرحي 

گسترش  را  یکدیگر  امکانات  و  مقدورات  و  است...  نفعان  ذي  و  كنندگان  پيامد مصرف  داد،  برون  محصول، 

داد   تعاخواهند  تفاهمي خواهد شد. و  ذاتي و عقلانيت  ارزش هاي  با  ابزاري)ثروت و قدرت(  ارزش هاي  دل 

تعارض درون نخبگان و جامعه كاهش خواهد یافت و همزمان وفاق اجتماعي عمق نسبي خواهد یافت یعني 

شکاف بين بخش رسمي و غير رسمي جامعه كاهش مي یابد و امکان شکل گيري هویت و شخصيت عزتمند  

 افزایش خواهد یافت.  –ز چالش هاي پيچيده ااست كه ا –

به گستره  راه ورود آن  از  یا طرح ميدان  از كنش مسقيم  بيشينه  در    اینست  و دین  هاي اخلاقانتظار 

دوانگاري   كمك   نهایت تا  مادي  و معنوي  مادي   فرهنگ  ميان  كند  و شکاف)فرا  بهها و ضرورتآرمان  (    ها 

بنيانجا  تخاصم  حداكثر  مد.  براي  منافع  حداكثر  تامين  به  معطوف  باید  نهادها  كاركرد  تخاصم  كاهش  راي 

محفوظ باشد و در    2هاي خارج از این اكثریت باشد. در عين حال حقوق گروه   1هاي اجتماعي و ذینفعان گروه 

له را روشن كند. مداخ  گرایي گرفتار نشود. قانون واقع بينانه باشد و حدودگرایي و فرقه تلة خاص گرایي، قبيله 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ

1 - Stake holders 
2 - Excluded others 
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 آید. در این صورت است كه امکان سازگاري فعال و تعامل سازندة جامعه و دانشگاه وانجمن ها فراهم مي

پيشرفت به  راجع  ما  و    -رویکردهاي كلي  ونشاط  معنویت، عدالت، و سلامت  و  اخلاق  پایه  بر  علمي 

برنامه  حاصل  كه  معني  این  به  است.  اجتماعي  ریزيكارآمدي  هميهاي  آن  و  مقابل  در  مقاومت  نطور 

هاي اجتماعي وجود داشته است چه  ریزيهایي كه با آن برنامه هاي اجتماعي یا بالعکس هماهنگي ریزيبرنامه 

 بوده است. 

ترین راهبردهاي پيشنهادي به شوراي انقلاب فرهنگي ، ستاد كل نيروهاي مسلح)پربار ترسازي مهم 

زی افراد  آموزش  سازي  تر  پرچوكاربردي  /سالانه  ر  حوزه  700000م  علمي  هاي  انجمن  قبول  ونيز  نفرند 

هاي مرتبط باً ریاست جمهوري) قبول ودانشگاه به عنوان  محل خدمت دانشاموختگان حوزه ودانشگاه (سامانه 

و  رفاه  وزارت  ودانشگاه(   حوزه  دانشاموختگان  خدمت  محل  عنوان   به  ودانشگاه  حوزه  علمي  هاي  انجمن 

هاي وزارت علوم، تحقيقات و  نظام پژوهش و آموزش عالي ، وزارت  مان بهزیستي كشور،، سازتأمين اجتماعي

آموزش و پرورش، بهداشت، درمان و آموزش پزشکي، فرهنگ و ارشاد اسلامي براي تعامل با راهبردشناسي 

توانند  مي  ست كه هاي علمي( شامل مواردي اها و انجمنها، دانشگاه افزاري )حوزه هاي علميه پژوهشگاه نرم

از طرف دولت  پيشنهادي  لوایح  برنامه سند چشم یا طرح   در  به مجلس شوراي اسلامي، در  پيشنهادي  هاي 

و بهبود  بيست ساله كشور، و شوراهاي مهمي مانند شوراي انقلاب فرهنگي، شوراي   -انداز راهبرد پيشرفت

 ملاحظه قرار گيرد.مورد اي مؤثر گذاري علمي كشور، نقشه علمي كشور، به گونه سياست

چشم سند  برنامه در  پيشرفتانداز،  از  حمایت  كاندیداها  انتخاباتي  شعارهاي  حتي  و  ساله  پنج   -هاي 

علمي مطرح شده است. اما آگاه باید بود كه عوامل محيطي ازجمله خصوصي شدن اقتصاد یا به عکس رانت 

پيشرفت جانب  كه  شود  سبب  است  ممکن  و    -دولتي  عدالت  به   اخلاق علمي،  حالت  این  در  شود.  رها 

 ها باید كمك كرد تا دوام توسعه انساني را تضمين كنند.دانشگاه 

مي شرایطي  تحت  پژوهش  و  دانش  مدیریت  دانشگاه  كنوني  بروني  و  دروني  كننده  تعامل  اميدوار  تواند 

ي بازیگر  شناس  باشد و آن زماني است كه همگان حس كنند نقش كم اهميت وجود ندارد، بلکه این مسئوليت

كند. ایجاد اكولوژي مناسب كار و اندیشه و دانش از جمله  است كه درجه و مرتبت اهميت نقش را تعيين مي

گذاري به كار واقعي و ها، شرط مهم ایجاد زمينه و فضاي ارزش مسير پلکاني ارتقاء شغلي و تصدي مدیریت

ين و مقررات دست و پا گير حتي ناخواسته  قوان  هاي ضد انگيزشي وكيفي و تلاش پيگير اعضاء است. مدیریت

اندیشه  دروني  جوشش  شبکه از  ارتباطات  در  اختلال  بروز  موجب  كرده،  جلوگيري  استعدادها  و  درون ها  اي 

دانشگاه  سازماني  برون  و  حلقه سازماني  و  ميها  علمي  خطر  هاي  است  ممکن  )كه  نوجویي  برابر   در  گردد. 

ورز اندیشه  و  شود(  تعبير  اعضجویي  جمله  ي  از  و  علمي  مجموعه  متفکرهر  مدیران  حمایتيِ  رویکرد  اء، 
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      149/.…  تعلیم و تربیت مسایل  پژوهش در فصلنامه 

توانند روند فرار مغزها را به فرایند گردش مغزها ها وحوزه ها ميها وحوزه ها ضرورت دارد. دانشگاه دانشگاه 

پيشرفت اهرمي  نقطه  و  كنند  برنامه    -تبدیل  براي  آمادگي  حتي  و  راهبرد   1404علمي  تجربيات  باشند. 

ها، دولت و بخش  هاي رسانه بهبود موزون و آرماني حاصل قبول تنوع و تکثر مردمي و همراهي   و  -فتپيشر

دولت   1غيردولتي وازجمله  واجرا  ارائه است. همکاري عرصه علم  و  ابتکار و اصلاح خود  ها و مردم  فرصت 

زم را براي استلزامات ایط لاانواع خدمات و ، تعامل و نقد،  واستفاده از برنامه ریزي  متمركز وغيرمتمركزشر

 كنند.      اي فراهم ميچنين توسعه 

افزایش ظرفيت سازماندهي نهادي و محلي از راه همکاري دائم و آموزش دائم كه مستلزم دسترسي  

افراد است. چه به آموزش و   به دانش و اطلاعات و همچنين پاسخگو سازي نهادها و علاقمند سازي  دائم 

راهبردشناسي و  )پژوهشگاه نرم  پرورش  ودانشگاه افزاري  انجمن هاي علمي حوزه  مربوط ميها،  شود ها( هم 

رنج كاهش  به  نسبت  مؤثر  و  مفيد  مداخله  و  شدن  آسيبحساس  و  خانواده ها  فرزندان  كه  هاي  است  هایي 

ني  هاي زنداآموز خانواده عضوي از آنان به خصوص سرپرست خانواده زنداني است. كودكان و نوجوانان دانش 

اي مصلحانه و عالمانه دریافت. ترین قشر محروم جامعه هستند كه باید آنان را به شيوه دفاع ترین و بيپناه بي

ها در این زمينه بسيار است  هاي خود عاجز و یا حتي شرمسارند و سخنگو نيز ندارند. نگراني آنان از گفتن رنج

وانان( یا به جمع بازماندگان از تحصيل تعلق  و نوجو شاید كمترین آن این است كه این گروه هدف )كودكان  

پيوندند )اميد است كه سه ميليون نفر بازماندگان از تحصيل در دوره عمومي در زودي به آنان ميدارند یا به 

 خانواده با مشکل زنداني بودن سرپرست خود روبرو نبوده باشند(. 

 گستره  

اساسي  فرهنگ جنبه  سه  داراي  پذیرش  باید  پایداري جمع    یعني  و  بالندگي،  بودن،  فرد  گرایش  و 

است كه    بدین معني  كارآمدي  یابد. جنبة ارتباط مي  و بعد هنري  با جنبة كارآمدي  )نسبي( باشد. این سه جنبه 

نانوشته  انتظارات  و  اهداف  برآوردن  لحاظ  مجموعه   از  آن  نوشتة  ارزش  فرهنگي  و  اعلامو  در    هاي  شده 

اشاره دارد. مثال معروف در    هنر یعني زیبایي  به مایة اصلي  توانا باشد. بعد هنري  رهنگف  هنجارهاي همان 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ

هاي غير دولتي: هم اكنون بسياري ازمساجد متأسفانه فقط به هنگام نماز صبح و نميياز مغييرب فعالنييد و بقيييه اي گذرا به دو مورد از فعاليت. اشاره1

تييوان از اييين امكييان همگاني نيست. به اين مسأله بينديشيم كه چگونه ميساعات تعطيلند، عملاً اين زيرساخت عظيم فرهنگي و اجتماعي مورد استفاده مردمي و  

ها مثلا تكدي زدايي، هنر و ادب، علييم و ارتقيياء سييطح فرهنييگ عمييومي بديل براي ارائه خدمات  وسيع وموثرمشاوره خانواده، اشتغال، تحصيل، كاهش آسيببي

ها به ويژه رسانه ملييي، سييازمان گران، دانشگاهيان، متوليان و هيأت امناي مساجد، ائمه جمعه، رسانهريزان، پژوهشاستفاده كنيم. اقدام ديگر حساس كردن برنامه

حييالي كييه جمعيييت سييالانه در گييردش در شييود حج و اوقاف، علاقمندان به امور خيريه و زيارات مستحبي)هر ساله حييدود  يكميليييون حييج مسييتحبي انجييام مي

   پرداخت فطريه و ....، نسبت به فوريت و ضرورت اين قبيل مسائل است.  ها نيز مشابه همين رقم است( وزندان
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و محيط زیست   مسلط و رایج كنوني است كه از دیدگاه داد و ستد با طبيعت  ها و الگوهاي این زمينه سبك

 . نيستند پيراموني، دیگر كارآمدي ندارند و زیبا هم

سياسيفرهنگ وقایع  حتي  و  س  ها  یادگيري  بر  دارند.  زیادي  تأثير  آن  تحقق  روش  و  یادگيري  اختار 

ها كاهش هاي غير مولد محدود شود و كارآیي آنومت و رویه هاي علمي ممکن است به واسطة مقامجموعه 

موقعيت و  تهدیدها  مقابل  در  ميیابد.  عادي  زندگي  آشفتگي  باعث  كه  فرهنگهایي  سازماني شوند،  هاي 

كنند و از یادگيري دوري هاي علمي براي گریز از تهدید و آشفتگي راهبردهاي تدافعي را دنبال ميمجموعه 

 سازند.  هاي گریز از عملکرد آماده ميوع بدان معنا است كه اعضاء مجموعه را براي رویه كنند. این موض مي

 مقدمه  

پركردن شکاف  مسير  در  متفاوت حركت  هاي  وانگيزه  شرایط  بيان  نوشته  این  در  ميدان  از طرح  هدف 

شده است اما »اجرایي كردن علوم و علمي كردن اجرا در و كشور است«. ظاهراً رویکردهاي متعددي آزموده  

نيروهاي علمي پژوهشي و   "اقدام مستقيم  " پذیري  در عين مسئوليت  آمده و  نوشته  این  به شرحي كه در 

اداري ، اجرایي و  اجتماعي  دانش و اكولوژي   نهادهاي شناخت گر تازگي دارد. مفروض است كه اكولوژي

دستگاه  كنوني  شرایط  در  كنند.  طي  ارتقایي  سير  توانند  برناممي  پژوهش هاي  است  ممکن  نيز  ریزي  ها  ه 

هاي اجرایي نيز خود را از  كنند. دستگاه هاي كاربردي و توسعه اي و راهبردي تلقي  وارزشيابي ها را فاقد جنبه 

پژوهش و ارزیابي و برنامه ریزي تقریبا بي نياز یانسبت به سودبخشي فوري آن ویا اصولا به امکان كاربردي  

ا و  بنگرند  باتردید  آن  و شدن  دردسر  بي  كار  به  دادن  ادامه  براي  طریق  بهترین  را  مدیران  دستور  جراي 

ها ،ارزشيابي ها وبرنامه ریزي ها شمارند. دانشگران ممکن است بگویند نتایج پژوهشمسئوليت گریزانه  مي

شيابي ها برآمده از نتایج پژوهش وارزكنند و راه حلها را فهرست ميچنان است كه فقط بخشي از پيچيدگي

برنامه  بگوینددر  است  ممکن  وناقدان  اطلاعات،  ریزينيست.  به  دسترسي  از  كافي  نسبت  باید   ها 

پاسخگویي محوري،  متمركز    1شفافيت،مشاركت،قانون  غير  از  معقولي  ونسبت  محلي  سازماندهي  ظرفيت 

كه   كرد  توجه  باید  اما  باشد،  نظر  مد  وقانون  "اطلاعات   "بودن  نيستند مشاركت  كمّي  راه   فقط  از  محوري، 

آمریت وتشخيص یکجانبه حاصل نمي شوند. هرگاه همه فرایندهاي برنامه ریزي، اجرا، نقد و ارزش یابي و  

حتي پژوهش در قبضه انحصاري وداوري نهایي قدرتهاي دیوان سالارانه مدیریتي )و كمترمتکي بر نيروهاي  

هم است  ممکن  آنگاه  باشد،  بوده  عادلانه(  قضاوت  یا  گر  ازكار شناخت  و  نگيرند  جدي  را  خود  كنشگران  ه 

 ومسئوليت بيگانه شوند.این مداخله آمرانه، یکسونگرانه نمي تواند عاقلانه و هنرمندانه باشد.

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ

1 Accountablity 
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مناسبت و ضرورت طرح ميدان آن است كه در این حالت علم به سوي اجرا واجرا به سوي علم حركت  

،خردمن تعامل صبورانه  انگيزه   ارتقاي  فرض  با  هنرمندانهكنند.  و  تحقيق،ارزشيابي    1دانه  نظریه،  حوزه  ميان 

ارتقاي  مسير  در  تغييري  است  اميد  مداخله    و  گيري  تصميم   ، ،مدیریت  ،اجرا  وقانونگذاري  ریزي  ،برنامه 

اداري ، اجرایي و  اجتماعي روي  مي دهد. كاربرد علم و تصميم گيري و مداخله   دانش و اكولوژي    اكولوژي

و   علمي  گران  عرصه كنش  در  آینده(   پژوهشي   و  )جاري  زندگي  ممکن  و  موجود  دنياي  واقعي  هاي 

مستقيم،صریح ،روان وبي واسطه صورت مي گيرد و متقابلا یافته هاي اصيل ،بکر و تازه اي  به عرصه هاي 

ه نظري روانه مي شود. بر اساس این پيشنهاد و برنامه، مسئوليت مستقيم موسسات و نهادها و سازمان هایي ب 

انجمن هاي علمي، پژوهشکده ها و دانشگاه ها برحسب انگيزه هاي داوطلبانه آنان براي مدتي معين واگذار  

مي شود و پس از ارزیابي هاي ضروري و بررسي مداوم امکان تصحيح و بهبود مستمر روشها و فرایندها این  

من یك  اداره  مسئوليت  مثلاً  یابد.  مي  ادامه  یا  و  شود  مي  متوقف  وباشگاه  برنامه  مجموعه  یا  آموزشي  طقه 

ورزشي مشتركا به یك انجمن درحوزه تعليم وتربيت وآموزش و انجمن تربيت بدني وهمچنين مسئوليت اداره  

یك زندان مشتركا به انجمن مددكاري اجتماعي و تعليم و تربيت ... و مسئوليت اداره یك مجتمع اداري به 

اقتصادي به انجمن اقتصاد سپرده مي شود. در اینجا مي توان انجمن مدیریت و مسئوليت اداره یك مجموعه  

برحسب انگيزه به جاي انجمن علمي یك پژوهشکده یا پژوهشگاه یا دانشکده و دانشگاه را نيز مطرح كرد.  

مفروض این نوشته این است كه جدایي هر گونه تصميم و اقدام از دنياي موجود و ممکن هم  ممکن است 

ناق نتایج  انگيزه اصلي ماشه  سبب بروز  اینکه  باشد.مفروض دیگر  ناخواسته  ص و هم سبب بروز كاركردهاي 

رشد تعامل خلاق عرصه هاي اجتماعي اقتصادي و فرهنگي حضور موثر ونه 3وخيز  2چکان یا نقطه عزیمت 

دانشگران  و  نهادهاي شناخت گر  است كه هرگاه هم    .است    4فقط رهبري   این  نوشته  این  دیگر  مفروض 

و    انگيزه  موجود  و  واقعي  دنياي  به  دانشگاه(  پژوهش  و  نظر  اصحاب  علمي)  كنشگران  تر  روان  دسترسي  

عالم  از  مندي  بهره  براي  بيشتر  توانش  و  مهارت  فرصت،  كارگزاران  و  عاملان  انگيزه  هم  و  محيط  ممکن 

ارهاي  مرتبط  نظر،پژوهش وارزشيابي همواره پيش رو باشد نتيجه پربارتر خواهدشد. این تعامل همچنين ساخت

 را تعریض ونقاط خلا و امکان را  تدارك خواهد دید. 

مفروض دیگر این است كه علم كارآمد علمي است كه حتي اگر مستقيماً از داده ها ویافته هاي تجربي  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ

1 Artisantal 
2 trigger point 

3 Take Off 
4 knowledge worker   
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انتظارات  ادامه  نمي تواند از آن بي نياز بماند یا همچنين واقعيات و  وعيني واقعيات برگرفته نشده باشد در 

نه  اجت اگر  امر علمي  با  امر اجرایي  تعامل عمل و نظر و  انگيزه  باشند. پس  نياز  از علم بي  توانند  ماعي نمي 

 ، ظریفقدر پرورده   پيشنهادي، باید آن  ي،هر گزینه   "كارآیي"هميشه اما ترجيحاً مفروض است. براي حصول  

)باتوجه  نيرومند  كه   دوازده   حداقل  به   و  مبا  رابطه   شرط  دركنشگرنظام  هدف-دله  و  وزمينه  را    ساختار 

جدید به شکل، دانش، بينش و عملکرد و مهارت ایجاد و  رضامندي ایجابي مبادله  نظام كه  دهد( باشدمينشان

هاي كيفي فرا ، بلکه ارزش  "اثربخشي"فعال شود )كنش موجه(. هدف طرح ميدان افزون برحصول كارآیي و

و    50هاي توسعه دهه  ها  پارادایم هاي مسلط ومدلي هم هست. یکي از جزممادي و ماوراي عقلانيت ابزار

ميلادي بود: این مدل ها برآمده از رویکردي بود كه باري از جزم اندیشي مثلاً تك خطي بودن در خود    60

ي از  پنهان داشت.گذشته از سازمان ملل بسياري از مصلحان و نيز انقلابيون و تجددخواهان هم به انگيزه رهای

ها را به جان پذیرفتند و جداً توصيه و گاه تحميل كردند.البته دخمه تنگناي فقر ،مسکنت ودرماندگي این مدل

نقد    1فرا اقتصادي   همواره روشن فکران و هنرمنداني و فيلسوفاني بودند كه با انگيزه هایي دیگر با پارادایمي

هایي هم بوده است. مدلهاي جدید  ها گرفتار جزماین مدلكردند. امروزه تقریباً همگان قبول كرده اند  كه  مي

، فناوري  4ونيز فناوري پاكيزه 3دارد، بر اساس بهزمامداري  2سازي اجتماعي كلان-كه نيم نگاهي به ساختدار

و   پایدار  ،اقتصاد سبز،توسعه  آبي  و حفظ محيط  شکل مي  HSE5آسمان  ایمني،  بعد سلامت،  وشامل  گيرد 

فرای این  توانمندساززیست است   ارزشيابي  پيچيده مستلزم   پيشين ها و جزمجبران و ترميم غفلت  6ند  هاي 

یعني  جرئت  دانستن وبرگشت پذیري است. انتظار مي رود اقتصاد دانش بنيان بتواند دراین زمينه هامددرسان 

متقابل به سوي   باشد.در این نوشته مفروض چنين است كه اقتصاد ایران دروضع كنوني هم بتواند ازراه حركت

 علوم وعلوم به طرف امور اجرایي كارمهمي شدني شود. 

برنامه    اي  رشته  ،بين  اقتصادي،فناوري  ناقد  وانتظارات  نگاه  مثلاً  متفاوت  هاي  ازنگاه  ناقدان 

شده،   انجام  كنون  تا  آنچه  آیا  وبپرسند  شوندو  بحث  وارد  است  ممکن  هم  وفيلسوف  ریز،هنرمند،روشنفکر، 

و   بوده  این  عاقلانه  هرگاه  ایم؟  داشته  ارزشيابي  و  اجرا  در  و   ریزي  برنامه  در  پژوهش   در  درستي   چرخه 

كند و نقطه اتصالي به چرخه پژوهش نداشته و برنامه  ریز براي خود كار  ها از هم جدا عمل كنند؛برنامه چرخه 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ

1 Para-economics 
2 Macro-social constructionism 

3( good governance 

4 Clearing technilogy 
5 Health,Safety,Environment 
6 Empowering evaluation 
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یا  افزایش  ها  بيگانگي  است  ممکن  نگيرد  پيوند  گرایي  وقانون  اجرا  چرخه  با  هم  مشکلات  ریزي  بند.حل 

برنامه ستاد  گيريهاي  تصميم  هاي  ،كانون  تحقيقاتي  مراكز   ، پنج  ریزي  )این  وارزشيابي  عملياتي  ها،اجراي 

 حوزه وميدان( نياز به همکاري وهم افزایي دائم دارند. 

در   تکميلي  ترميمي و  بهسازي،  توانمند سازي  روند  در  افزا  است هم  تعاملي  اقدام عاقلانه و هنرمندانه، 

براي  است  عملي  و  نظري  تدابير  ميدان  (.  طرح  آرماني  و  آل  ایده  دنيا  فقط  نه  )و  ممکن  و  موجود  دنياي 

افزا و تصحيحي راه گشاي چرخه هاي: الف( پژوهش ،   برانگيختن وسازماندهي نقش مکمل،توانمندساز،هم 

طور به  ه(ارزشيابي.  عملياتي  اجراي  د  )مدیریت(،  گيري  تصميم  ج(  ریزي  برنامه  گسترش  ب(  به  كه  ي 

شود، بين عمل و نظر و اختيار و مسووليت  فضاهاي ساختاري وادراك عمومي و فرصت تفکر و ابداع منجر  

كند و  تقابل هاي فرساینده را كاهش دهد و تعامل هاي سازنده را افزایش بخشد.  تکيه  رابطه موزون برقرار  

همکار برانگيختن  بلکه  نيست،  اقتصادي  سرمایه  آن  ارتقاياصلي  به  نسبت  ایجابي  ورویکرد  ها  دنياي "ي 

هاي انضمامي وسرمایه اجتماعي است. پایه تدابير، طرح ميدان است وبا انگيزه نوآوري ونوجویي  جنبه  "ممکن

هاي مسئوليت هاي محوله    و كالبدي، ساختارهاي ذهني و ساختارهاي عميق را نيز مد نظر دارد و در عرصه

پرهيزمي كند. راه حل    1پردازد اما از تغييرات تکان دهنده و ساختارشکن وبيگانه ساز  به انشاء و ابداع نيز مي

ریزي   برنامه  لحاظ   از  است.  یکسویه  و  آمرانه  طلب،  بروكراسي  طلب،  دیوان  طلب،  سرمایه  متعارف،  هاي 

ستجوي  ، ج 4وصرفا سياسي بخت موفقيت بيشتري دارند در شبکه  3نسبت به الگوهاي فني 2الگوهاي توافقي

نقاط اهرمي نظام چند معنایي كنشگران و حداكثر سازي یادگيري دائم و همکاري دائم و سر انجام وائتلاف 

-برنده مي   -بركانون هاي مثبت وایجابي  است)مثلا به جاي ریيس و مرئوس و آمر و مامور، همکارانِ برنده  

مصادیق   به  مدیریتي  لحاظ  از  كراسي  "نشيند(.  تح   5"اداك  ارشادي   6ولي ورهبري  سازوكار  به  در    7و 

مي توان    8انگيزش و فعال سازي شبکه ها با رویکردي ایجابي وتوانمندساز به مدیریت انطباقي    جستجوي

اشاره كرد كه در آن شناختگران بااحساس شایستگي وافتخار ،مفيد بودن، واستقلال توام بامسئوليت گاه حتي 

هم   به  توانند  مي  قبلي  ریزي  برنامه  ازلحاظ  بدون  یابند.  دست  مراتبي  سلسله  غير  خلاق  سازمان "افزایي 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ

1 Alienant 
2 Consus models 
3 Technical models 
4 Matrix 
5 adhocracy 
6 Transformatioal leadership 
7 Indicative mechanism 
8 Adaptive management 
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بایدگفت كه سازمان اجتماعي علم امري است كه عالم باآن تعامل دائم دارد. مفروض است    "اجتماعي علم

عدالت  احساس   ، صلاحيت  احساس  كار  ساختاري  ااستلزامات  بودن 1كه  بودن،مولد  موثربودن،مفيد   ،

نيابند، این مسئوليت شناسي  و   وپيوندجویي كنشگران سبب مي شود كه كنشگران نقش خود راكم اهميت 

كند. هم در علم وهم  را تعيين مي2تلاش بازیگر است كه درجه و مرتبت اهميت نقش  ونيز نشاط اجتماعي  

  4  "سندرم مصرف زدگي  "و  3در اجرا، كمبود استلزامات ساختاري كار سر انجام احتمالا موجب اهمال كاري 

 وضروري است كه درمان شود.تلفيق وهم افزایي این دو فرایند نشاط ،كاري هنرمندانه است.مي شود

نفعان گوناگون) وحتي  از معرفت،فهم هاي ذي  كه سطوح مختلفي  است  كار هنرمندانه و هنري چنان 

دهد و  يبزرگاني از شرق و غرب، از مذاهب و فرهنگ هاي گوناگون عرفان و علم و هنر( را در كنار هم قرار م

سازد وبين آنان همدلي مي آورد. این هنر، ضد عقل و ضد علم نيست، هنر كوشش براي هم قابل فهم مي

»برمي را  خود  شناخت  هنرمندي  با  انسانها  است  جهان  بيواسطه  گاه  و  همدلانه  شناخت  یعني  براي  سازند« 

چنين  (آفرینند.مي نيز  نوآور  به )اندعلماي  ،نياز  خلق  یا  برساختن  تك   .  مسلط  پارادایم  از  ورهایي  آزادي 

هاي كمّي  امور است كه  از بعد كاركرد كارآیي فني  دارد. منظور از »عاقلانه« جنبه  هاها و جزممعنایي،كليشه 

بيني  5 انضمامي،ملموس،شفاف،پيش  زیراماهيت  است  پذیر  دسترسي  معمولا  آنها  سر  بر  وفاق  ابزاري  و 

اند.  درنگاه اول به نظر مي رسد عقل بيشتر با كميّات استدلال   6ن شدهپذیر،كمّي وبا هدف هاي ازپيش تعيي

و هنر بيشتر با  كيفيات و عواطف سر و كار پيداكند. منظور از هنر، كيفيتي برساخته وبرآمده از تعامل وتلفيق و 

-ر جنبه تركيب عمل و نظر، واكنش رسمي و آشکار با دانش غير رسمي ضمني و پنهان است. اما منظور از هن

ي كيفي و چند معنایي است كه دسترسي به فهم مشترك بر سر آنها دشوار است. عقل وهنر با هم تعامل و 

 نيز با عمل )و نه فقط رفتار( تعامل دائم دارند.  علم و هنرهر یك توانایي خاص خود را دارند.

 منبع:
 . 13 81شماره چهار زمستان  سي ايران، نامجله جامعه  ش  "بدن به مثابه رسانه هويت"آزاد ارمكي،تقي، حسن چاوشيان،

 تهران: آگاه.  پرسه و پرسش( 1388آشوري، داريوش )

 ترجمه غلامرضا ذوقدار مقدم، نشر ني.   زبان،منزلت و قدرت در ايران(  1381بيمن،ويليام)

   ،ترجمه باقر پرهام،نشربابل.تقسيم كار اجتماعي(.1369دوركيم ،اميل)ا

 .1379، تهران  ،فصلنامه علمي فرهنگي فرهنگستان علوم.  "انتقادي و تفكر خلاق كرتفكر و تف ":شريعتمداري، علي
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1 Equity 
2 Social pep 
3 Procrastination 
4Syndrome of  consumoxication 
5 Technical efficiency 
6 Pre-constructioned 
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