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 تدریس معلمان  اثربخشی و سازمانی  یادگیری میان  در ارتباط شناختی روان  قراردادهای گر تعدیل بررسی نقش

 3، مسلم قبادیان2، سمیه دیناری 1رضا صابری 

 چکیده

را بنرسرر  م  دخد   اثنبخشرر  تدریم معانان و  سررااماش   یادگینی  میان ارتباط در شررخای   روان قناردادهای  گن تعدیل پژوهش حاضررن ش ش

توصریي  و اا شو  هنبتر    اسرج  جامعه رماری این پژوهش شرامل دایه معانین شر ن  پژوهش روش  ،داربندی  پژوهش نیا هدف به  باتوجه

شين اش خاب شدشد ده اا شنوشه گینی به روش تصادف    306شين بود  بنای تعیین حجم شنوشه با اس ياده اا فنمول دودنان ،   1500به تعداد    د خوج

پنسرشرخامه منبوط به ، (  2001یادگینی سرااماش  شی)   پنسرشرخامه سره شرامل زیش ها داده  ی گندرور ابزاراسر ياده شرده اسرج    طب ه ای سراده 

  مورد اسر ياده قنار گنف ه اسرج  ده ( 1392قنارداد روان شرخای   منادی و هنااران    پنسرشرخامه  ( و  2007  ول چو و ب  انمعانشر  تدریم  اثنبخ

 0/ 87، پنسرشخامه قنارداد روان شخای  92/0 یادگینی سرااماش  پنسرشرخامه ی بنا  دنوشباخ  ی رلياهنچخین میزان پایای  هن پنسرشرخامه با اسر ياده اا

بنای رمار توصریي  و رامون فنضریه ها   SPSSاا شنم افزار  اامحاسربه شرده اسرج   بنای تجزیه و تحایل داده ها ،    92/0پنسرشرخامه اثنبخشر و بنای 

با توجه به ش ش تعدیل گن م غین   ن داد دهش ایج به دسج رمده اا پژوهش ششا   بنای معادلات سای اری اس ياده شده اسج   AMOSو اا شنم افزار

دارد  اما ساین یاف ه های این تح یق حاد    وجود  معخاداری   رابطه  اثنبخش  تدریم معانان  با سااماش   یادگینی  بینقنارداد های روان شخای  ،  

اب دای  شر ن   اثنبخشر  تدریم معانانتيان سریتر ن  و توسرعه شرایتر    ها با چشرم اشداا اسر ناتژی ، یادگینی جنع  ، بین  اا رن بود ده 

 بنای   بیش نی   یادگینی   فنصجهای   م شود،  پیشخ اد  ساامان عنااند توسعه به مدینان سرااماش ا ، بهمخوور  د خوج رابطه معخاداری وجود شدارد 

  یابد افزایش  دارشان هدایج بنای  اس  لال  میزان و اع نادبهشيم و اش یزه تا رورشد فناهم  داردخان

 

 

 

 

 اثنبخش ، فنهخگ سااماش ، چشم اشداا اس ناتژی : یادگینی سااماش  ، قنارداد روان شخای   ، گان کلیدیواژ

 

 

 

 

 

 
 اس ادیار، گنوه عاوم تنبی  ، داشش اه فنهخ یان 1
 اس ادیار، گنوه عاوم تنبی  ، داشش اه فنهخ یان 2
 )نویسنده مسؤل( رمواگار اب دای  ش نس ان د خوج و داششجوی دد نی داشش اه رااد دنمان  3

 فصلنامه پژوهش در مسائل تعلیم و تربیت 
 1400ب ار    - 48  دوره دوم ، شناره   - 65 شناره پیاپ 

 23تا   5 صيحات   -   1ه م اله شنار
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 مقدمه  

 در فضرای رقاب   معاصرن سراامان ها باید به طور موثن مخابو یود را اا شون مال  و اشتراش  مدینیج دخخد و این موضرو  در سراامان های دول  

اسج  صاحب  سااماش  رف ار حواة درك در موضوعات تنین م م اا اثنبخش  (   مي وم2019، 1توجه قنار گیند حیدر و هناارانبیش ن باید مورد  

 بدون سرایج سرااماش  تصرور و سرااماش  اسرج تحایل های  و تجزیه تنام  در اصرا  موضروع  اثنبخشر  ده اع  ادشد این بن مح  ان شونان و

در ح ی ج مح  ین اشراره م  دخخد ده اهنیج اثنبخشر  در بعد داردخان اا این ج ج اسرج ده داردخاش      ( 2،2013اسرج داف  مشرال اثنبخشر 

 ده اا اثنبخشر  بیش تنی بنیوردارشد شه تخ ا در مترین توسرعه شرغا  یود سرنیو تن و جامو تن پیشرنفج دنده، ارتباط ب  نی با نیخيعان سراامان

ا هنااران یود دارشد، بااه باعث ب بود عنااند سرااماش  و ب بود جای اه رقاب   سراامان یود شیز م  گندشد فلاح   و داشر ه و رواب  موثنتنی ب

ی  موضو  رمواش با دیيیج، بحث پیچیده ای اسج ده ب بود رن در شوام های رمواش ، م أثن اا عوامل م عددی اسج اا جناه  .( 1391رسر ن ، 

( مع  د اسرج در این عصرن ده عصرن اشيجار داشش اطلاعات اسرج، 2006  4رابن(  2011،  3  باشرد بولاان و گودبوی م ن نین این عوامل »معاّم« م

رمواش و پنورش شیراامخرد معانران اثن بخش م  باشرررد و رمواش و پنورش با ج ب، به دارگینی و تنبیرج معانران اثنبخش در اهداف یود موفق 

ی اتاای هن ش طه «معاّم اثنبخش با توجه به ایخاه،»،( 1394؛ یتررنوی و هنااران، 1391گناوشد و عباسرررور،  ؛ 2010،  5ریایخبنج  یواهد شررد

توجره بره    ( 2013،  6ای دارشرد فنشراشردا و مولردوگراایوتغیین و تحول اسرررج، لر ا امنواه شورام هرای رمواشررر ، بره وجود معاّنران اثنبخش، توجره ویژه

اا ش ادهای حیات  تنام دشور ها هت خد و بنرورده شدن اهداف رش ا و داردند صحیح شان روی دل شوام اثنبخش  در رمواش و پنورش ده یا   

پنورش، به مخزلة   و رمواش(  در ح ی ج 1393توجه اسرج اسردی و هنااران،   یور در سریاسر  و اج ناع  تاثین م  گ ارد-اق صرادی -رمواشر 

اب لا به بی اش   شرغا  هتر خد، به سراامان، در معن    نیا  اصرا عاملان  م ام  را داراسرج، و معانان، در  مخاطب اشتراش  نیشر نیده ب  سرااماش

ان طوریاه پیامدهای عدم اثنبخشر  معانان ده با تعایم و تنبیج اشتران ها سرنودار دارشد بنای جامعه بتریار ایان رور یواهد بود و داهش راشدم

(  اهنیج  1391  یواهد داشرج و اا طنف دی ن باعث داهش یادگینی داشش رمواان یواهد شرد رحناش ، داری و عنااند حنفه ای رش ا را در پ

اثنبخشرر  معانان در این اسررج ده تنام  بنشامه ریزی ها و اهداف رمواشرر  صررورت گنف ه در حواه یادگینی و تدریم بنای داشش رمواان اا 

نبخشر  بالای  داشر ه باشرخد ش یج ا داشش رمواان شیز یادگینی ب  نی داشر ه و اش یزه  طنیق معانان به فعل م  رسرد و در صرورت  ده معانان اث

(  ش ایج تح ی ات صرورت گنف ه ششران م  دهد ده م غینهای  شوین 1391بیش تنی بنای رمواش و یادگینی یواهخد داشرج فلاح   و رسر ن ،  

(؛ سرب  7،2015ی اسر ناتژی ؛ سریتر م های عنااند داری جین و چ  وی اسر  لال مدینان، دخ نل راهبندی،سریاسرج های سرااماش  و بنشامه ریز

(، سرنمایه 1393( و هوش هیجاش  غلام  تندتراویه و هنااران،  1394های رهبنی، م ارت های ارتباط  و فنهخگ سرااماش  شونی و هنااران، 

توجه داشرج ده ش ش شینوی اشتراش  داررمد، تواشا و داشا   دیبا  نیاا طنف د(، با اثنبخشر  ارتباط دارشد  1393اج ناع  گیوریان و دیخدار فندوش، 

  ( 2017، 8مایال و هنااران، امنی غین قابل اشاار م  باشد   و اثن بخش  در تح ق اهداف سااماش 

 
1 Haider et al 
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3 Bolkan & Goodboy 
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7 Jane & Chi Wei 
8 Machiel et al 
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یادگینی   ( 2017و هنااران، 1یا  اا م غینهای  ده م  تواشد با اثنبخشرر  معانان رابطه داشرر ه باشررد، یادگینی سررااماش  اسررج وروشیاا  

تغیین سرااگاری یابد  این فنایخد شرامل تولید داشش جدید، م ارت ها و  سرااماش  فنایخدی اسرج پویا ده سراامان را قادر میترااد تا به سرنعج با

هخگ  ش ایج این دو اصررل، یاق فنهخگ یادگینی و فن  میشررود و به وسرریاه تترر یم میان داردندی و یادگینی هنااراشه، ت ویج میشررود  رف ارها

در سرااماش ا هنگز تا به این اشدااه حیات  شبوده اسرج    اهنیج یادگینی سرااماش ( 2،2010 پ نا و هنااراناسرج  مشر نك در میان هنه داردخان

و ب بود ساامان  ی دارا  شیافزا ی داردخان را بنا  نیبه د  ی نیادگیموضو  اش  ال   اوریت   یده فند   هخ ام  ی لادیم  1900بار در سال    نیاول ی بنا

دو  1963بودشد ده در سرال    دتراش  نیاول 5مارچ نزیو ج  4نتییسر  چاردیاما ر  ( 2015، 3اشگیشرال گنفج     سرااماش  ی نیادگیمطنح دند، مي وم  

  ان (  مح6،2012مطنح دندشد تنرا ون  و هنااران   سرااماش ی دهایرا به عخوان پد  ی نیادگیداده و   رو سراامان را در دخار هم قنا  ی نیادگیواژه 

حاصررل دخد ده   را طنیخاناین ارف ار دارمخدان را تغیین دهد و   م  تواشداینا یادگینی سررااماش     بن یادگینی سررااماش  تأدید دنده اشدبترریاری  

 ( 2015؛ ری ن و هنااران، 2011،  8؛ ری ن و رری)2009، 7با اهداف سااماش  هنتو یواهد بود ریدین و سیلان ش یجه رن

به دلیل وجود شینوهای  هنچون ج اش  شرردن و فخاوری، سررنعج و پیچیدگ   اهنیج یادگینی سررااماش  شاشرر  اا این واقعیج اسررج ده    

 ( 1393، رانقاسرن  و هنااای افزایش یافج ده سرااماش ا مجبور شردشد بنای ادامه حیات هنواره چیزهای بیشر نی یاد ب ینشد    تحولات به گوشه

تشخیص داده و دوشش دنده اشد    سااماش  ی نیادگیدر این شنای  بتیاری اا سااماش ا، راه حل را افزایش یادگینی سااماش  و اجنای بنشامه های 

 ی نیادگیبینوش  چینه شرروشد و امیخه مترراعد را بنای پنورش فناهم سررااشد  وتواشنخدسرراای افناد بن مواشو دروش  و   با به دارگینی این بنشامه ها

سراامان در  جیقابا  شیباعث افزاو   داده  شیافزا  سرااماش  ی ها  جیسراامان را در فعال ی شرده،مشراردج اعضرا   باعث توسرعه داشش سرااماش  سرااماش

  م  عنااند سرررااماش شیافزا ج ایو ش   عنااند شرررغا شیافناد باعث افزا  ی ها  رگاه شیافزا  قیشرررده و اا طن  دیتوسرررعه محصرررولات جد

ش یجه تح ی ات ششران م  دهد ده دتراش  ده بیشر ن به دشبال یادگینی سرااماش  هتر خد، دارای تع د بیشر ن و    ( 2201،  و هنااران  9یاشگگندد  

 ( 2019، 10در ش یجه اثنبخش  ساامان را افزایش م  دهد  گیلاش  و شوردیاش 

  یها  یافناد در مح  ی معطوف به رف ارها  ی اسرج ده در عنصره پژوهش ها ی دیشترب ا جد  میاا مياه  ای  روان شرخای  قنارداد    نیعلاوه بن ا

یا   م  توان گيج    ( 2009و هنااران، 11خزیرا به یود ای صرراد داده اسررج م  ا ی ادیا  ی پژوهش ها  ، و اج ناع   سررااماش  ، مخ ا) گنوه

قنارداد   ( 2017و هنااران،  12جودیجا اثنبخشر  معانان رابطه داشر ه باشرد، قنار دادهای روان شرخای   اسرج  دی ن اا م غینهای  ده م  تواشد ب

 بوده  صرخع   رواب   و  شرخاسر جامعه رواششرخاسر ،  ماشخد گوشاگون عان   های حواه در مح  ان  توجه مورد امان طولاش  مدت بنای  روان شرخای  

  و داریاشه  دارگنان شاشوشررر ه اش ورارات دندن  داسررره ی  بنای   تلاش در را مي وم این 1960  سرررال  در ده بود فندی   اولین 13ررگنیم  اسرررج

 هنواره  اج ناع  رواب  گویدم  ده  اسرج 14اج ناع   مبادله تئوری  اا شاشر   قنارداد روان شرخای   تئوری   . دند معنف  هم اا رش ا  سرنپنسر ان

  این اا  15  شوین ررگنیم و لویترخترونسرااماش رف ار ی حواه در  بنجتر ه مح  ان   هتر خد قدرت  شابنابن تواان  و  ششرده  مشرخص تع دات شرامل

 
1 Veronica 
2 Petrra & Etal 
3 Young 
4 Richard siriet 
5 James March 
6 Templeton 
7 Aydin & Ceylan 
8 Akhtar & Arif 
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10 Gillani & Kiani 
11 Mac ins 
12 Judit et al 
13 Argiris 
14 Social interaction theory 
15 Leveinsen 
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  بین  ی رابطه  به  قنارداد روان شرخای   مي وم   شنودشد مطنح  را دار  قنارداد روان شرخای   اصرطلاح و دندشد  اسر ياده  سرااماش  سرای ار در مي وم

 ( 2016،  1عیدادخد سررم  مطنح را رورشدم  هنناه به  یادی ن بنای  موارد این ده را تع دات   یا اش وارات موضررو  و دارد اشرراره دارمخد و دارفنما

به باور  افناد با توجه شنای  و ضواب  توافق شده میان فند و سااماش  ده در رن دار م  دخد، اشاره روان شخای   بخابناین م  توان گيج قنارداد  

م  توان ایخطور بیان دند ده قنارداد، تع دی   .دارمخد شتربج به وعده های سراامان و تع د او به اشجام عنل م  ابل اسرجدارد ده شرامل بنداشرج  

، قناردادی غینرسرن  اسرج و بن ارتباط غین رسرن  داردخان و سراامان روان شرخای    رسرن  بین دارفنمایان و داردخان اسرج؛ در حالیاه قنار داد  

را به روان شرخای    (  قنارداد  2009و هنااران، 2قنارداد بن اسرا  تبادلات میان داردخان و مدینان شرال م  گیند م  ایخزاشراره دارد؛ ل ا، این  

عخوان مجنوعه ای اا اش وارات شاشوشرر ه حاضررن در هن لحوه میان هن ی  اا اعضررای سرراامان و تعیین دخخده م م رف اری در سرراامان م  توان 

داردخان باعث داهش عنااند شرغا ، افج عنااند روان شرخای    ات صرورت گنف ه ششران م  دهد ده ضرع) قنارداد تعنی) شنود  ش ایج تح ی 

اا دو سرو قابل طنح اسرج: اول قنارداد    روان شرخای  قنار داد (  اهنیج  3،2014سرااماش  و افزایش فنسرودگ  شرغا  رشان م  گندد دیخگ شرات

، چیج سراایانش اد در بنابن افناد یود    ایقنارداد روان شرخای   سراامان    ی  نین سراامان یودشران و دافناد تابو هن ش اد در بناب  روان شرخای  

اا طنف دی ن مترراله ای ده در رابطه با قنارداد روان شررخای   معانان مطنح اسررج این اسررج ده ش د قنارداد روان شررخای   معانان   ( 1392

ا و مدرسره به هنناه دارد به طوریاه م  تواشد باعث داهش رضرایج شرغا  و تع د سرااماش  پیامدهای شامطاوب  را در سره سرطح معام، داشش رمو

 ( 1392معانان، افج تحصیا  داشش رمواان و ش نت شامطاوب مدرسه در جامعه گندد  اشدی و هنااران، 

  با  شرخای  روان تواشنخدسراای  و مدینی   اثنبخشر   سرااماش ،  یادگینی  (، به بنرسر  رابطه  فنهخگ1395طاهنی وهنااران  در پژوهشر   

 دل  اداره  و  اسلام   شورای   مجام  اسخاد  مندز  و  مواه  د ابخاشه،  دول  ، اداره  ساامان  دو  داردخان  اا  شين  117دراردخران در بین تعرداد    یرادگینی 

 اا  غینمت  یم  و  مت  یم  طور  به  دار  محی   در  یادگینی   ت نان پندای خرد  ش رایج تح یق رش را حراد  اا رن بود دره م غین  ش ن  ارشاد در  واارت

  فنهخگ   هنچخین   م پ یند  تأثین  روانشخای    تواشنخدساای   م غین  اا  مت  یم  طور  به  و  مدینی    اثنبخش   و  سااماش   یادگینی   فنهخگ  م غینهای 

 اثن  تخ ا  مدینی    اثنبخش    دارد  مدینی    اثنبخش   و  روانشخای    تواشنخدساای   بن  معخ داری   غینمت  یم  و  مت  یم  اثن  سااماش   یادگینی 

 دارای  با  سااماش   یادگینی  میان  رابطه  تبیین "  به(، 1394دهاندی و هنااران   بخ یار   دارد روانشخای   تواشنخدساای   بن  معخ داری   مت  یم

  یادگینیبخ یاری پندای خد  ش ایج تح یق رش ا ششرران داد ده   و  چ ارمحال  اسرر ان  های  باش  در بین دارمخدان  "سررااماش  اثنبخشرر  و  داردخان

یادگینی سرااماش  با دارری     شرده و رابطه متر  ین  بین  سرااماش ، ااجناه عواما  اسرج ده باعث ارت ای دارای  داردخان و اثنبخشر  سرااماش   

: سراامان  اثنبخشر   و  مشر نی  داشش  مدینیج " عخوان با پژوهش در(  2016  4هنااران  و  بی    م دی  بنقنار اسرج   داردخان و اثنبخشر  سرااماش 

 ابعاد اا  یا   ده  هناشطور   اسرج مؤثن سرااماش   بخشر  اثن  در داشش  مدینیج  ده رسریدشد ش یجه این به " سرااماش  چابا  واسرطه  ش ش  توضریح

  های موليه اا  یا  داشش اشرر ناك ده اسررج  اهنیج  حائز شا ه این دی ن ااسرروی  میشررود محترروب داشش اشرر ناك ،  داشش مدینیج  های  موليه

   پندای خد "سرااماش   اثنبخشر  و سرااماش  هوش داشش،  رهبنی  " بنرسر  به( 1391  هنااران و اردلان  باشرد  م   شیز  داردخان  سرااماش   یادگینی 

  بیشر نین  سراامان، در رن اا  حنایج و  گنوه   و فندی   یادگینی  فنایخد مؤليه داشش،  رهبنی  های   موليه  اا یا  ده داد ششران رش ا تح یق ش ایج

  پیشربیخ   در  را  بالای  تأثین   اسر ناتژی ،  اشداا  چشرم موليه  سرااماش ، هوش های   مؤليه بین  اا و دارد؛  سرااماش   اثنبخشر  بیخ   پیش  در را تأثین

  میزای    و ااد فخین  تح یق باشررد  م  سررااماش   یادگینی   های  موليه اا  یا   سرریترر ن   تيان ایخاه به  دارد  شون  داردخان سررااماش   اثنبخشرر 

  "بااثنبخشر  رن ارتباط  و شرنق  رنربایجان  اسر ان  فاضرلاب و رب  شرندج مدینان  سرطح  در  سریتر ن  تيان  ارایاب  " عخوان  با  ،( 1395  دریاش 

  افزایش  سراامان مدینان سرطح در بخشر   اثن  میزان سریتر ن  تيان  افزایش با و داشر ه  متر  یم  رابطه بخشر  اثن  با  سری ن   تيان  ده  داد ششران

  م  دخد پیدا
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  جواشان و  وراش ادارات در سرااماش   یادگینی   با  رواششرخای   تواشنخدسراای  بین ارتباطط  تح ی   به بنرسر      ،( 1395   و هنااران   رنری 

یادگینی سرااماش  رابطه مببج و   پندای خد  ش ایج تح یق رش ا حاد  اا رن بود ده بین تواشنخدسراای رواششرخای   و ابعاد رن با  دنماششراه اسر ان

ه اا شون معخ  داری وجود دارد  اش ا دریاف خد ده بنای بالا بندن یادگینی ساامان و تبدیل به ی  ساامان اثن بخش و پویا، ساامان به داردخاش  د

ش  بن رابطه تواشنخدسراای رواششرخای    (،  به بنرسر  ش ش میاشجی نی یادگینی سرااما1395    شرنشرادی و  قخبنی  رواب  تواشنخد هتر خد، شیاا دارد 

  رواششرخای  ،  تواشنخدسراای  بینپندای خد  ش ایج تح یق اش ا ششران داد ده  هندان شر ن رمواشر   های  بینارسر ان  پنسر اران سرااماش  اع ناد  بابا 

 با سرااماش   اع ناد  با  شرخای    روان  تواشنخدسراای   رابطه  هنچخین    داشرج وجود  معخاداری  و  مببج  رواب   سرااماش ،  اع ناد  و  سرااماش   یادگینی 

مدینان بینارسر ان ها م  تواشخد با به دارگینی بنشامه های تواشنخدسراای    اش خا دریاف خد ده بود  معخادار  و  مببج سرااماش   یادگینی   میاشج   ش ش

ی شرال گینی و اسر حاام اع ناد سرااماش  در میان  داردخان و فناهم روردن شرنای  مخاسرب بنای توسرعه و افزایش یادگینی سرااماش ، امیخه ها

(، تح ی   با عخوان »بنرسر  ش ش قنار داد روان شرخای   در افزایش سرنمایه اج ناع  و اثن 1392منادی و هنااران   .پنسر اران را م یا شنایخد

قنارداد روان  بین رابطة در هنااری  دامل م غین گنی  میاشج  دهخدة ششران پژوهش، این های  رن بن رف ار تتر یم داشش« را اشجام داده اشد  یاف ه

 در  ،( 2007  1 ب خاگن  .ش نفج قنار تأیید مورد دو این بین در رابطة م  ابل اع ناد م غین گنی میاشج  ده درحال  بود، داشش تتر یم شرخای   و

 به  توجه با  را  سرااماش  تع د و سرااماش   یادگینی  ظنفیج  رواششرخای  ، تواشنخدسراای   راهبندی،  اشتراش  مخابو  ش شر ای   بین  ارتباط یود تح یق

 تع د و  اشتراش  مخابو  راهبندی   ش شر ای  بین  مبب    رابطه  ده  داد  ششران پژوهش ش ایج داد، قنار بنرسر  مورد هخد در اشتراش  مخابو  داردندهای 

 رن  ش یجه، در و دخد  م   تتر یل را سرااماش   یادگینی  ظنفیج  رواششرخای  ، تواشنخدسراای  چ وشه  ده شرد  مشرخص  هنچخین  دارد  وجود  سرااماش 

 و  رواششرخای    تواشنخدسراای  بین  (، ط  تح ی ات یود به بنرسر  رابطه2011  2میشرود  صرينی و هنااران سرااماش  تع د  افزایش موجب شیز

بترریار قوی وجود   ارتباط  داردخان تواشنخدساای   و  سااماش   ینی یادگ سررااماش  پندای خد  ش ایج تح ی ات رش ا حاد  اا رن بود ده  بین  یادگینی 

  رابطه (، درتح ی   به بنرسر 2015   3داشر ه و با افزایش عوامل رواششرخای  ، میزان یادگینی سرااماش  شیز افزایش م  یابد  الا یاری و هنااران

ابعاد  پندای خد  ش ایج تح یق اش ا ششرران داد ده   ت نان  داششرر اه  داردخان  سررااماش  در بین  یادگینی   با  داردخان  رواششررخای    تواشنخدسرراای  بین

رابطه بین تواشنخد ساای رواششخای   و یادگینی سااماش ، ی  رابطه مت  یم    و اسج  سااماش  یادگینی   دخخده تبیین  تواشنخدساای رواششخای    

روان شررخای   در ادراك، رف ار و شررخایج معانان دارد بنرسرر  رن در  در ح ی ج به لحاظ داردندهای م عددی ده قنار داد  و معخ  دار اسررج 

یور ملاحوه اسررج به طوریاه قنارداد روان شررخای   مببج و قوی باعث ادراك یودداررمدی و عزت شيم توسرر  معام، ارتباط ب  ن معام با 

وجه به ایخاه تا دخون تح ی   ده رابطه بین یادگینی بدین تنتیب و با ت .داشش رمواان و هنااران و حل ب  ن چالش های حنفه ای یواهد شررد

قنارداد روان شرخای   مورد بنرسر  قنار شداده و در این امیخه یلات تح ی ات  وجود  گن  سرااماش  با اثنبخشر  سرااماش  را با توجه به ش ش تعدیل

  دادهای  ق سروال اصرا  تح یق حاضرن این اسرج ده ریا قناردارد، اشجام تح یق حاضرن دارای ضرنورت و اهنیج اسرج  بخابناین و با توجه به شاات فو

 بین یادگینی سااماش  با اثنبخش  معانان اب دای  ش ن د خوج تعدیل م  دخد یا یین؟ شخای   رابطه  روان

 فرضیه های پژوهش

 فرضیه های اصلی

 دارد بین یادگینی سااماش  با اثنبخش  معانان اب دای  ش ن د خوج رابطه معخاداری وجود  -

قنارداد روان شررخای   رابطه معخاداری  تعدیل گنبین یادگینی سررااماش  با اثنبخشرر  معانان اب دای  شرر ن د خوج با توجه به ش ش   -

 وجود دارد 

 فرضیه های فرعی 
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 با اثنبخش  معانان اب دای  ش ن د خوج رابطه معخاداری وجود دارد  چشم اشداا مش نكبین  -

   با اثنبخش  معانان اب دای  ش ن د خوج رابطه معخاداری وجود دارد فنهخگ سااماشبین  -

   با اثنبخش  معانان اب دای  ش ن د خوج رابطه معخاداری وجود دارد جنع  ی نیادگبین ی -

 اب دای  ش ن د خوج رابطه معخاداری وجود دارد با اثنبخش  معانان  داشش  اش ناكبین  -

   با اثنبخش  معانان اب دای  ش ن د خوج رابطه معخاداری وجود دارد ت نیس تيانبین  -

   با اثنبخش  معانان اب دای  ش ن د خوج رابطه معخاداری وجود دارد مشارد   ی رهبنبین  -

 رابطه معخاداری وجود دارد   با اثنبخش  معانان اب دای  ش ن د خوج  ت  یشا توسعهبین  -

 

 

 روش تحقیق  

و اثنبخشرر  توسررعه م  دهد، اا شون هدف، پژوهش داربندی   سررااماش  ی نیادگپژوهش حاضررن، بدین دلیل ده داشش داربندی را در مورد ی

جامعه رماری این پژوهش شرامل دایه معانین    .اسرج، اا  شون شریوه گندروری و تحایل اطلاعات، تح ی   توصریي  و اا شو  هنبتر    اسرج

شين اش خاب  306بود  بنای تعیین حجم شنوشه با اسرر ياده اا فنمول دودنان ،  مدرسرره در این شرر ن  250اا   شين در1500به تعداد   شرر ن د خوج

 سه  شامل زیش ها داده  ی گندرور  ابزار  شده اسجتعیین  اا هن مدرسره  تعداد رمواگاران  طب ه ای اا شنوشه گینی به روش تصرادف  سراده با شردشد ده 

پنسرشرخامه  قنارداد روان ( و  2007  چو و بول   انمعانپنسرشرخامه منبوط به اثنبخشر  تدریم  ( ، 2001  1یادگینی سرااماش  شی)  پنسرشرخامه

ضرنیب روای  و   922/0اش  را ضرنیب روای  پنسرشرخامه یادگینی سراام  مورد اسر ياده قنار گنف ه اسرج( ده 1392شرخای   منادی و هنااران  

  پنسرشرخامه  ی بنا  دنوشباخ ی رليامیزان پایای  هن پنسرشرخامه با اسر ياده اا بدسرج رمده اسرج   86/0را    اثنبخشر  تدریم معانانپنسرشرخامه  

بنای تجزیه و تحایل داده محاسربه شرده اسرج   92/0اثنبخشر پنسرشرخامه  و بنای    87/0، پنسرشرخامه قنارداد روان شرخای  92/0 یادگینی سرااماش 

سرم   اس ياده شده اسج  و فنضیات تح یق  و رمار توصیي    وضعیج شایص های دموگنافی    توصی)بنای    SPSSاا شنم افزار  با اس ياده ااها ،  

بنای   AMOSای اری با اسرر ياده اا شنم افزار  شاپارام نی و مدل سرراای معادلات سرر و  پارام نی   فنضرریه های تح یق اا راموش ای  بنرسرر ج ج 

 اس ياده شده اسج بنرس  رابطه بین م غین ملاك و م غینهای پیش بین 

 

  یافته ها

 های تحقیق(ها )بررسی فرضیهتحلیل داده

اسرنینشوف ی  شنوشه ای بنرسر  -در اب دا قبل اا بنرسر  فنضریه های تح یق باید شنمال بودن م غین های تح یق توسر  رامون دولنوگنوف

  .ها را با اطنیخان بالای  شنمال فن  دندباشرد م  توان داده 05/0اسرنینشوف ده بیشر ن اا  -چخاشچه سرطح معخاداری در رامون دولنوگنوف شرود  

   شان شنمال اسجتوان گيج ده داده ها توایودر غین این صورت شن باشد   96/1دن ن اا اسنینشوف -رامون دولنوگنوف و یا م دار

 ای بنای م غینهای تح یق اسنینشوف ی  شنوشه  -رامون دولنوگوروف  4جدول 

 zرماره  اشحناف اس اشدارد میاش ین  تعداد م غین 
معخ   

 داری

 ش یجه 

 
1 Neefe 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 is

oe
dm

ag
.ir

 o
n 

20
25

-0
7-

07
 ]

 

                             6 / 19

http://isoedmag.ir/article-1-154-fa.html


11 

 

 شنمال شیتج  000/0 109/3 68/0 35/3 306 سااماش  یادگینی 

 شنمال شیتج  000/0 824/3 92/0 25/3 306 چشم اشداا مش نك

 شنمال شیتج  000/0 435/3 85/0 34/3 306 فنهخگ سااماش  

 شنمال شیتج  000/0 821/2 67/0 22/3 306 یادگینی جنع  

 شنمال شیتج  000/0 735/2 57/0 31/3 306 اش ناك داشش

 شنمال شیتج  000/0 226/3 68/0 17/3 306 تيان سیت ن  

 شنمال شیتج  000/0 940/3 86/0 02/3 306 رهبنی مشارد   

 شنمال شیتج  000/0 156/4 94/0 30/3 306 توسعه شایت    ها

 شنمال شیتج  000/0 878/2 85/0 11/3 306 قنارداد رواششخای  

 شنمال شیتج  000/0 049/4 91/0 16/3 306 قنارداد مناوده ای 

 شنمال شیتج  000/0 948/2 86/0 08/3 306 قنارداد رابطه ای 

 شنمال شیتج  023/0 494/1 36/0 17/3 306 اثن بخش  معانین 

 

 ( >05/0pای، فن  شنمال بودن بنای تنام  م غینها بنقنار شن  باشد   اسنینشوف ی  شنوشه -رامون دولنوگوروف 4 بن اسا  ش ایج جدول 

 معادلات ساختاریها با روش مدل  تحلیل داده

  های پژوهش اا رویاند حداقل منبعات جزئتن فنضرریه( بنای بنرسرر  دقیقSEMدر این قتررنج با اسرر ياده اا مدل معادلات سررای اری   

  PLSافزار( با شنم Smart PLS 2   با توجه به ایخاه داده ها غین شنمال م  باشرررخد( در دو بخش رامون مدل اشدااه گینی و رامون بخش مدل 

 سای اری اس ياده شده اسج 

 یدرسیادگیری سازمانی با اثر بخشی  بررسی رابطه  و    بررسی مدل اندازه گیری 

باشرد تا ب وان رن را مع بن داشترج    4/0شرایص ها به وسریاه بارهای عاما  مورد بنرسر  قنار م  گیند ده این بار عاما  باید بیشر ن اا   1اع بار

 و رن را به عخوان سروال  ده شرایص ما را م  سرخجد در شون گنفج  در صروت عدم این موضرو ، باید سروالات و ابعاد شامخاسرب را تشرخیص داد و با

اشد، مدل را ب بود داد  هنچخین بنای بنااش مدل های اشدااه گینی اا شرایص های رليای  ت  اا رش ا ده باعث داهش بار عاما  شردهح ف سروالا

  روای  هن نا( و روای  واگنا اسر ياده میشرود  رليای دنوشباخ و پایای  تندیب   م غین های تح یق اا   3AVE پایای  تندیب ( و  2CRدنوشباخ و 

یشر ن اسرج،ده ششران پایای  مخاسرب م غین های تح یق م  باشرد  روای  هن نا ده به بنرسر  میزان هنبتر    هن سرااه با سروالات  شرایص  ب  7/0

 .داف  داشت ه اشد AVEبه بالا را بنای  4/0( م دار 1996ها( یود م  پندااد  م خن و هنااران   

 
1 : Validity 
2 : Composite Reliability 
3 : Average Variance Extracted (میانگین واریانس استخراجی) 
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 مدل اجنا شده هنناه با ضنایب اس اشدارد شده بار عاما  . 1شال

 

 

 

 

 

 

 4/0مدل اجنا شده هنناه با ضنایب اس اشدار شده بار عاما  بعد اا ح ف بارهای عاما  دن ن اا  .2شال

 

 بنای م غین های مورد بنرس  AVEم ادین رليای دنوشباخ و پایای  تندیب  و  .5جدول  

 AVE پایای  تندیب  دنوشباخرليای   م غین

 468/0 957/0 953/0 یادگینی سااماش 

 433/0 878/0 893/0 معانینتدریم اثن بخش  

 591/0 920/0 901/0 قنارداد رواششخای  

 0.4≤ 0.7≤ 0.7≤ م دار قابل قبول 

 

 بنرس  روای  واگنا بنای م غین های مورد بنرس  .6جدول 
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 قنارداد رواششخای   بخش  معانیناثن  یادگینی سااماش  م غین

   684/0 یادگینی سااماش 

  658/0 409/0 معانینتدریم اثن بخش  

 768/0 332/0 669/0 قنارداد رواششخای  

 

بیشر ن اسرج، ده ششران پایای  مخاسرب م غین های پژوهش   7/0رليای دنوشباخ و پایای  تندیب  م غین های پژوهش اا  5با توجه به جدول  

م  باشرد ده حاد  اا روای  هن نا مخاسرب م غینهای   4/0م غینهای پژوهش بیشر ن اا   AVEم  باشرد هنچخین ش ایج ششران م  دهد ده ضرنیب 

داد روی قطن اصرا  اا اعداد اینین یود بیشر ن م  باشرخد ل ا م  توان اظ ار دند روای  واگنا مدل در اا رشجا ده اع  6پژوهش اسرج  و در جدول 

سرااه های درون اا م وسر  و قوی قدرت پیش بیخ  مدل در مورد  ده به تنتیب م ادین ضرعی)، 35/0و15/0،  02/0سره م دار حد مخاسرب  اسرج 

بنای م غین درون اا اثن بخش  معانین ششان اا پیش بیخ  مخاسب با سااه منبوط به   7جدول در   2Q 234/0با توجه به م دار را ششان م  دهد،  

 یودش را دارد  ده بنااش مخاسب مدل سای اری را شیز تایید م  سااد 

 

 بنای م غین اثن بخش  معانین  2Qم ادین معیار .7جدول 

 O1SS E2SS 1-SSE/SSO م غین

 234/0 02/2687 00/3510 معانینتدریم اثن بخش  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1 -SSO:  جمع مقادیر مربع مربوط به شاخص ها 
2- SSE: جمع مربع مقادیر خطا در پیش بینی شاخص های سازه ی درون زا 
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 Z: مدل تنسیم هنناه با ضنایب معخا داری 3شال 

 

محاسربه شرده اسرج   200/2منبوط به م غین یادگینی سرااماش ققنارداد رواششرخای  ،    Z  ضرنیب معخ  داری مشرخص اسرج  3شرالهناشطور ده در  

م  توان تاثین م غین قنارداد رواششرخای   را به عخوان م غین تعدیل  %95اطنیخان ششران م  دهد ده در سرطح   96/1ده به دلیل بیشر ن بودن اا  

م  توان تایید شنود ده م غین قنارداد رواششررخای  ، رابطه میان یادگینی سررااماش  و  %95گن تایید سررایج  به عبارت دی ن در سررطح اطنیخان 

 را تعدیل م  دخد    اثنبخش  معانان

 :مانی با اثر بخشی معلمینیادگیری سازبررسی رابطه 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Zهنناه با ضنایب معخا داری   یادگینی سااماش  با اثن بخش  معانینرابطه  -4شال 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 هنناه با ضنایب اس اشدارد شده  یادگینی سااماش  با اثن بخش  معانینرابطه  -5شال 
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 بررسی فرضیه های پژوهش

مشرخص   4: بین یادگینی سرااماش  با اثنبخشر  معانان اب دای  شر ن د خوج رابطه معخاداری وجود دارد هناشطور ده در شرال  1فنضریه اصرا  

اسرج ده ششران اا رابطه  96/1م  باشرد ده بیشر ن اا   055/17میان م غین یادگینی سرااماش  و اثنبخشر  معانان    Zاسرج ضرنیب معخ  داری  

ششران داد ضرنیب اسر اشدارد شرده مترین میان م غین یادگینی سرااماش  و   5  هناشطور ده شرالاسرج  اثنبخشر  معانانیادگینی سرااماش  و  

 اسج   ششان دهخده رابطه مت  یم یادگینی سااماش  و اثنبخش  معانان 559/0اثنبخش  معانان  

وجه به ش ش تعدیل گن قنارداد رواششررخای   رابطه  : بین یادگینی سررااماش  با اثنبخشرر  معانان اب دای  شرر ن د خوج با ت2فنضرریه اصررا   

منبوط به م غین یادگینی سرااماش ققنارداد رواششرخای  ،   Zمشرخص اسرج ضرنیب معخ  داری  3هناشطور ده در شرال    معخاداری وجود دارد 

اثین م غین قنارداد رواششرخای    م  توان ت %95ششران م  دهد ده در سرطح اطنیخان  96/1محاسربه شرده اسرج ده به دلیل بیشر ن بودن اا    200/2

م  توان تایید شنود ده م غین قنارداد رواششررخای  ، رابطه   %95را به عخوان م غین تعدیل گن تایید سررایج  به عبارت دی ن در سررطح اطنیخان  

تررین میان یادگینی  ششرران داد ضررنیب اسرر اشدارد شررده م 2میان یادگینی سررااماش  و اثنبخشرر  معانان را تعدیل م  دخد  هناشطور ده شررال

بیاش ن این مطاب اسرج ده م غین قنارداد رواششرخای  ، رابطه میان یادگینی سرااماش   506/0سرااماش ققنارداد رواششرخای   و اثن بخشر  معانین  

 و اثنبخش  معانان را افزایش م  دهد 

 یادگیری سازمانی با اثر بخشی معلمینبررسی رابطه مولفه های  

 

 

 

 

 

 

 

 

 Zهنناه با ضنایب معخا داری  یادگینی سااماش  با اثن بخش  معانینرابطه موليه های  -6شال 
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 هنناه با ضنایب اس اشدارد شده یادگینی سااماش  با اثن بخش  معانینرابطه موليه های   -7شال 

مشرخص اسرج  6هناشطور ده در شرال  رابطه معخاداری وجود دارد   اثنبخشر  تدریم معانان: بین چشرم اشداا اسر ناتژی  با 1فنضریه فنع  

اسرج ده ششران اا عدم  96/1م  باشرد ده دن ن اا   129/1  اثنبخشر  تدریم معانانمیان م غین چشرم اشداا اسر ناتژی  و  Zضرنیب معخ  داری 

   اسج اثنبخش  تدریم معانانناتژی  و رابطه چشم اشداا اس 

مشرخص اسرج ضرنیب  6هناشطور ده در شرال  رابطه معخاداری وجود دارد   اثنبخشر  تدریم معانان: بین فنهخگ سرااماش  با 2فنضریه فنع  

اا رابطه فنهخگ  اسرج ده ششران  96/1م  باشرد ده بیشر ن اا   243/14  اثنبخشر  تدریم معانانمیان م غین فنهخگ سرااماش  و   Zمعخ  داری 

اثنبخشر   ششران داد ضرنیب اسر اشدارد شرده مترین میان م غین فنهخگ سرااماش  و    7  هناشطور ده شرالاسرج  اثنبخشر  تدریم معانانسرااماش  و 

 اسج  اثنبخش  تدریم معانانششان دهخده رابطه مت  یم فنهخگ سااماش  و  654/0 تدریم معانان

مشرخص اسرج ضرنیب   6هناشطور ده در شرال    رابطه معخاداری وجود دارد   ثنبخشر  تدریم معانانا: بین یادگینی جنع  با 3فنضریه فنع  

اسرج ده ششران اا عدم رابطه یادگینی   96/1م  باشرد ده دن ن اا    884/0  اثنبخشر  تدریم معانانمیان م غین یادگینی جنع  و  Zمعخ  داری 

   اسج اثنبخش  تدریم معانانجنع  و 

مشرخص اسرج ضرنیب   6هناشطور ده در شرال  رابطه معخاداری وجود دارد   اثنبخشر  تدریم معانان: بین اشر ناك داشش با  4فنضریه فنع  

اسرج ده ششران اا رابطه اشر ناك داشش  96/1م  باشرد ده بیشر ن اا    552/2  تدریم معانان اثنبخشر میان م غین اشر ناك داشش و  Zمعخ  داری 

اثنبخشر  تدریم  ششران داد ضرنیب اسر اشدارد شرده مترین میان م غین اشر ناك داشش و   7  هناشطور ده شرالاسرج  اثنبخشر  تدریم معانانو 

 اسج  یم معاناناثنبخش  تدرششان دهخده رابطه مت  یم اش ناك داشش و  101/0  معانان

مشرخص اسرج ضرنیب  6هناشطور ده در شرال  رابطه معخاداری وجود دارد   اثنبخشر  تدریم معانان: بین تيان سریتر ن  با 5فنضریه فنع  

اسرج ده ششران اا عدم رابطه تيان   96/1م  باشرد ده دن ن اا   340/0 اثنبخشر  تدریم معانانمیان م غین تيان سریتر ن  و   Zمعخ  داری 

   اسج اثنبخش  تدریم معانانسیت ن  و 

مشخص اسج ضنیب   6هناشطور ده در شال    رابطه معخاداری وجود دارد  اثنبخش  تدریم معانان: بین رهبنی مشارد   با  6فنضیه فنع   

هبنی  اسرج ده ششران اا رابطه ر 96/1م  باشرد ده بیشر ن اا   833/3  اثنبخشر  تدریم معانانمیان م غین رهبنی مشرارد   و  Zمعخ  داری 

اثنبخش   ششان داد ضنیب اس اشدارد شده متین میان م غین رهبنی مشارد   و    7  هناشطور ده شال  اسج اثنبخش  تدریم معانانمشارد   و  

 اسج  اثنبخش  تدریم معانانششان دهخده رابطه مت  یم رهبنی مشارد   و  189/0 تدریم معانان
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مشرخص اسرج  6هناشطور ده در شرال  رابطه معخاداری وجود دارد   اثنبخشر  تدریم معانان: بین توسرعه شرایتر    ها با 7فنضریه فنع  

اسرج ده ششران اا عدم  96/1م  باشرد ده دن ن اا   220/0  اثنبخشر  تدریم معانانمیان م غین توسرعه شرایتر    ها و  Zضرنیب معخ  داری 

   اسج اثنبخش  تدریم معانانرابطه توسعه شایت    ها و 

 

  گیریبحث و نتیجه

دارد و این   وجود  معخاداری   رابطه  اثنبخشرر  تدریم معانان با  سررااماش   یادگینی   بین ده ششرران داد   پژوهش  این  اول  اصررا  فنضرریهش ایج 

ش ایج این تح یق با ش یجه تح یق  شیز افزایش م  یاقج   اثنبخشر  تدریم معانانرابطه ی  رابطه متر  یم بود و با افزایش یادگینی سرااماش ، 

حیدر  تح یق( و  2019گیلاش  و شور دیاش     (،  1395، بخیادی شائیخ  و هنااران   ( 1394  هنااران  و  بخ یاردهاندی  ،( 1395  وهنااران طاهنی 

 سررااماش   یادگینی   فنهخگ  م غین در ط  تح یق یود در یاف خد ده رابطة( 1395   هنااران و مطاب ج دارد  بخیادی شائیخ ( 2019  و هنااران 

 ایجاد و  داشش  اد تراب  اا  ب نه گینی   با سراامان ده اسرج این ششراش ن  سرااماش  اثنبخشر  بن  م غین این  متر  یم تأثین شیز و  سرااماش  شوروری  با

  دارد سرراامان بنای   افزایش اثنبخشرر  در م ن   ش ش  موضررو   هنین و داده  ارت ا ایادی  حد  تا را شوروری  تواشدم  رف اری، و  شررخای    تغیینات

حیردر و در پژوهش یود بره اثن متررر  یم یرادگینی سررراامراش  در اثن بخشررر  سررراامراش  دسرررج پیردا دندشرد     ( 2019  گیلاش  و شور دیراش 

 ی  رابطه معخا دار و مت  یم وجود دارد بین یادگینی سااماش  و اثنبخش  سااماش  تبین ح یق یود دسج یاف خد ده (در ت2019هنااران  

معانان اب دای  با توجه به ش ش تعدیل گن قنارداد رواششرخای   رابطه معخاداری  بین یادگینی سرااماش  با اثنبخشر در فنضریه اصرا  دوم 

بین یادگینی سااماش  با اثنبخش  معانان اب دای  ش ن د خوج با  ل ا فنضیه اصا  دوم این تح یق مورد تایید قنار گنف ه و در ش یجه  وجود دارد 

 اثنبخشرر  تدریم معانان  با سررااماش   یادگینی  با توجه به ایخاه بین داری وجود دارد توجه به ش ش تعدیل گن قنارداد رواششررخای   رابطه معخا

 ( ، هنترو اسرج  ش ایج1395( و  طاهنی وهنااران  1395    و شرنشرادی   ش ایج این تح یق با یاف ه های تح یق قخبنی   دارد  وجود  معخاداری   رابطه

  فنهخگ   م غینهای   اا  غینمت  یم  و  مت  یم  طور  به  دار  محی   در  یادگینی   م غین  دره  بود  رن  اا  ، حراد (  1395  وهناراران  طراهنی   تح یق

 سااماش   یادگینی   فنهخگ  هنچخین   م پ یند  تأثین  روانشخای    تواشنخدساای   م غین  اا  مت  یم  طور  به  و  مدینی    اثنبخش   و  سااماش   یادگینی 

 بن  معخ داری   مت  یم  اثن  تخ ا  مدینی    اثنبخش    دارد  مدینی    اثنبخش   و  روانشخای    تواشنخدساای   بن  معخ داری   غینمت  یم  و  مت  یم اثن

  اسج  داده  ششان  دار  محی   در  یادگینی   و  روانشخای     عوامرل  بین  شزدیا   ارتباط  رش را هنچخین دریراف خرد دره  دارد  روانشخای    تواشنخدساای 

 دارشد،  بیش نی   تأثین  دار  فنریخد  بن  و  م دهخد  اشجام  داف   ای یار  و  اطنیخان  اب  را  دارشان  شخای هاشد،  را  یود  دار  اراش  ده  داردخاش   دی ن  بهعبارت

 بیش ن  مخابو  و  اطلاعات  دتب  بنای   هنااران  با  رابطه  ایجاد  و  سااماش   هخجارهای   ف م  داشش،  دتب  مبل  دار  محی   در  یادگینی   فنریخد  در

  دارشد  مشاردج

رابطه معخاداری وجود    اثنبخشر  تدریم معانانبین چشرم اشداا اسر ناتژی  با  ش ایج این تح یق در  مورد فنضریه فنع  اول ششران داد ده  

  تواشد  م  ش ایج این تح یق ششران داد ده میاش ین چشرم اشداا اسر ناتژی  معانان در مخط ه د خوج به میزان م وسر  بدسرج رمده اسرج ده  شدارد 

 و  شدارشد رن اسر ناتژی   اشداا  چشرم و سراامان اهداف به شتربج  ای  بیخاشه  واقو شون محنوم  شر نسر اش ای   معانان ده باشرد مطاب این  ششراشدهخده

بخابن این م  توان اسر خ اج شنود ده این یاف ه ها در بدسج رمدن این   میدهد ششران را امیخه این در موف یج عدم در  را  م بو  سراامان ضرع) این

 ( هنتو شبود  1391اردلان و هنااران    این تح یق با یاف ه های  یاف ه های اما   یجه موثن بوده اسج ش

ش ایج این    دارد وجود  معخاداری  رابطه اثنبخشر  تدریم معانان  با سرااماش   فنهخگ بینش ایج فنضریه فنع  دوم این تح یق ششران داد ده 

سراامان ها با   ( هنترو اسرج  ش ایج تح ی ات رش ا ششران داد ده 1393قاسرن  و هنااران   ( و 2008  1ایاناا و ینقانتح یق با یاف ه های تح یق 

 
1 Yilmaz, & Ergun 
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نك و     ید ای یار ، احترا  هدف مشر وب نه مخدی اا فنهخگ سرااماش  مطاوب اا طنیق افزایش اش یزه در میان داردخان، دادن راادی عنل، تي

  .مطاوب یاری رساشد بخش بین داردخان و مدینان م  تواشخد امیخه ارت ا و پیشنفج ساامان ج ج اع لای هدف و دس یاب  به اثن

  وجود  معخاداری   رابطه  اثنبخشر  تدریم معانان با جنع   یادگینی   سروم ششران داد ده بین فنع   ش ایج بدسرج رمده در یصرود فنضریه

هنترررو  ( 1394و رجب ااده و هنااران   ( 1394بخ یاردهاندی و هنااران    ،( 1391  هنااران و اردلان ش ایج این تح یق با ش ایج تح یق   شدارد

 پیش در را تأثین  بیشرر نین سرراامان، در رن اا  حنایج و  گنوه   و فندی   یادگینی  فنایخد ( دریاف خد ده مؤليه1391شیتررج  اردلان و هنااران  

  داردخان  دارای  ارت ای  باعث  ده اسرج عواما  ااجناه ،  ، دریاف خد ده یادگینی ( 1394  هنااران و  دارد  بخ یاردهاندی   سرااماش  اثنبخشر   بیخ 

(،  1394طبق تح ی ات رجب ااده و هنااران     اسرج  بنقنار  اثنبخشر  و دارری  با  یادگینی   بین  متر  ین   رابطه و  شرده  سرااماش  اثنبخشر  و

 به ب بود اثن بخش  م  شود ش نش معانان به یادگینی جنع  مخجن 

رابطه معخاداری وجود    اثنبخشرر  تدریم معانانششرران داد ده بین اشرر ناك داشش با   چ ارمیاف ه های این تح یق در مورد فنضرریه فنع   

  یود پژوهش در(  2016   هنااران و  بی   ،  هنترو اسرج  م دی (  2016  1هنااران و  بی    ق م دی یاف ه های تح یق، با یافخه های تح یدارد  

اشر ناك داشش هناش وشه ده یا     اسرج  مؤثن  سرااماش  بخشر  اثن در  داشش مدینیج ده رسرید  ش یجه این  به  بخشر  اثن و  داشش مدینیج امیخه در

 اا ابعاد موليه های مدینیج داشش اسج اا سوی دی ن یا  اا موليه های یادگینی سااماش  داردخان شیز م  باشد  

رابطه معخاداری وجود    اثنبخشرر  تدریم معانانبین تيان سرریترر ن  با پخجم ششرران داد ده یاف ه های این تح یق در مورد فنضرریه فنع  

( هنترو شیترج   1395د و هنااران   ( و رهخور1395 ه های این تح یق در این مورد با یاف ه های تح یق فخین  ااد و میزای  دریاش   شدارد  یاف

  رش ا دندن  م حد   و سرااماش   اعضرای  میان رابطه  ایجاد  معخای   (، مع  د اسرج ده دیدگاه سریتر ن  منبوط به دیدگاه  اسرج ده به2015    2هیج

 ش ایج اا بزرگ  بخش  ( عخوان شرده ده  2007   3هنااران و لوتاشز  علاو بن این، در تح یق    اسرج  مشر نك  اشداا  چشرم ایجاد و  واحد محور حول 

  رف ارهای  شخص ،  سلامج  ادولوژی ،  رف ارهای   هنچون  مياهین    داد  شتبج  سیت ن   تيان  و  اشدیش   مببج  به  م توان  را  ساامان  در  عنااند

  پیوس   ،   یودتخوین ،  هناشخد  اشتاش   اشطباق   سیت مهای   سیت م،  پویای های   مببج،  ریخده  اا  چشماشداای   یلاق،  فضای   ایجاد  هنااراشه،

    دخد م  اشاره جدید دیدگاه اهنیج به    و اثنبخش 

  وجود  داری معخا  رابطه  اثنبخشر  تدریم معانان با  مشرارد    رهبنی  شرشرم ششران داد ده بین فنع   ش ایج این تح یق در یصرود فنضریه

 پنورش، و رمواش دروش  توسعه  فنریخد در  اسررج  هنتررو  ( 2020  4و هناارانو مخ ن  ( 1382    حترریخ  تح یق ش ایج  با  تح یق  این ش ایج  دارد

 اجنای داد ده    ششان  ،( 1382  حتیخ   ش ایج  .( 1388  هناراران،  و فیض     اسج  شاپ ین  اج خاب  ضنورت   روشها  و  اهداف  درسای ار،  تحول   و  تغیین

( ششررران داد ده یادگینی سرررااماش   2020ن و هنااران  ش ایج تح ی ات مخ   م شود مدینان اثنبخش   افزایش موجب  مشارد    مدینیج  سب 

 بیش ن اا هن چیز م  تواشد موثن اا رهبنی مشارد   و غعالیج ها و عوامل منبوط به رن باشد 

  معخاداری رابطه اثنبخشر  تدریم معانان  با ها  شرایتر    توسرعه  بود ده بین هي م این تح یق حاد  اارن فنع  ش ایج در یصرود فنضریه

 شرراد  اسررناعیا  و اسررلام  تح یق  ش ایج ، هنتررو شیتررج ( 1394   شرراد  اسررناعیا  و ش ایج این تح یق با ش یجه تح یق اسررلام   شدارد  وجود

 ششان داد ده بین پندای خد  بجخورد  واحد اسلام   رااد  داشش اه  در سااماش  اثنبخش   با داردخان و  مدینان  شایت     رابطه بنرس   ،ده به( 1394  

   داشج وجود  هنبت    بجخورد واحد اسلام  رااد  داشش اه داردخان و مدینان  اثنبخش  با  شایت     م غین
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 به مدینان سرررااماش ا ، بهمخوور   دارد وجود  معخاداری  رابطه اب دای  اثنبخشررر  تدریم معانان با سرررااماش   یادگینی  با توجه به ایخاه بین

 اس  لال   میزان  و  اع نادبهشيم  و  اش یزه  تا  رورشد  فناهم  داردخان  بنای   بیش نی   یادگینی   فنصجهای   م شود،  پیشخ اد   ساامان  عنااند  توسعه

 فندی   متائل  حل  بنای   وسیاهای   م تواشخد  یادگینی   فنصجهای ده    دخخد  ایجاد  را  باور  این  داردخان  در  باید  رنها   یابد  افزایش  دارشان  هدایج  بنای 

با توجه به ش ایج این تح یق، پیشخ اد م  گندد علاوه بن رشخا شنودن معانان با  با توجه به ش ایج این تح یق، پیشخ اد م  گندد باشخد سااماش   و

بنای داردخان این سراامان شرنح داده شرود  اینا چشرم اشداا اهداف فنهخگ سرااماش ، اهنیج چشرم اشداا اسر ناتژی  این سراامان به طور دامل 

با  اسر ناتژی  ش یجه یادگینی جنع  اسرج ده در سرطح راهبندی سراامان ایجاد میشرود و شرنط یادگینی در سرطح عنایات  به حتراب م  رید 

پیشرخ اد م  گندد امیخه های هن چه بیشر ن اشر ناك    دارد  وجود  معخاداری  رابطه  اثنبخشر  تدریم معانان با  داشش  اشر ناك توجه به ایخاه بین

  پیشخ اد   های اش  ال تجارب بین هنااران با ساب ه بالاتن و هنااران جدیدالاس خدام فناهم رید  هنچخینداشش در بین معانان با بنگزاری دارگاه

  شرر نسرر اش ا،  در اب دای  م طو معانان شداش ارت ای  و م ارت  بندن بالا ج ج در یدمج  ضررنن رمواش  دلاسرر ای  بنگزاری   ضررنن گندد م 

   گیند قنار ارایاب  مورد معانان م ارت و داشش میزان بندن بالا در رمواش شو  این باایورد

 

 مخابو 

 و وراش  ادارات در  سرااماش  یادگینی  با  رواششرخای    تواشنخدسراای  بین ارتباط "  ،( 1395   ؛ م  ااده، محنم  ؛ م  سریدعامنی، ؛ ب  رنری، -

   67-77 ،1 شناره ،9 دوره وراش، در مدینیج و فیزیولوژی   پژوهش ای   مجاه  ،"دنماششاه اس ان جواشان

  راهبندی،   مدینیج  مطالعات  ،"سررااماش   اثنبخشرر  و سررااماش  هوش داشش،  رهبنی "  ،( 1391    ؛ م  گیلاش ،  ؛ اسرراخدری،ا ؛  م  اردلان، -

   100-21 ،51 شناره

(  رابطة بین یادگینی یادگینی و عنااند سرااماش  1388امین؛ ثنباش ، حترین؛ دوسر  ، منتضر   اسردی، حترن؛ قخبنپور شصرنت ،  -

  237-247: 1سااماش  دردارشخاسان دارشخاسان ساامان تنبیج بدش  جن وری اسلام  اینان،مدینیج وراش ، 

 رااد  داشش اه در سااماش  اثنبخش  و  داردخان و مدینان  شایت    بین رابطه بنرس "(،  1394اسررلام ،   ؛ اسررناعیا  شرراد، ب ؛    -

دخيناشم"بجخورد  واحد  اسلام  https://www.civilica.com/Paper-مال   های   ساماشه  و  اق صاد  مدینیج،  الناا   بین  ، 

MEFS01_007.html-MEFS01 

  درارای    برا  سررراامراش   یرادگینی   میران  رابطره  تبیین"  ،( 1394    ؛ حیردری،  برابرا  ب نام   و  ؛ ج  ،  سرررامراش   پور  ابناهیم  ؛ م,  دهاندی   بخ یرار -

 ت نان، اینان، رمواش و داررفنیخ  مدینیج،  عاوم  شوین  های   یاف ه  پژوهشررر   عان  هنایش اولین  ،"سرررااماش  اثنبخشررر  و  داردخان

 https://www.civilica.com/Paper- بخیادین، فخون و عاوم تنویج و توسعه اشجنن

 و سرااماش   یادگینی   فنهخگ  های  مؤليه بین رابطة بنرسر "  ،( 1395   ؛   ااده،  احترخ  ؛ ح م  عزیزی، ؛ ف  وال ، ؛    ، بخیادی شائیخ  -

 امام جامو  داششرر اه  اشترراش  مخابو  مدینیج  های  پژوهش  فصرراخامة  ،"سررااماش  شوروری   میاشج   م غین  با سرراامان در اثنبخشرر  ایجاد

 . 173-211: 22  پیاپ  شناره ، 4  شناره  هش م، سال   ،(    حتین

 در  عان   هیئج  اعضرای  رف اری  و ش نشر  ابعاد بن رن  اثن بنرسر  و  شرخای  روان  قنارداد  مح وای   دشر)(   1392  عاینضرا سراایان، چیج -

  مش د فندوس   داشش اه  دد نی، شامه پایان  مش د، فندوس   داشش اه

 مدینیج  ارشد  پایانشامهدارشخاس   داراب،  ش نس ان  م وسطه  مدینان  اثنبخش   با  مدینیج  رابطه  بنرس   ،( 1382    غلام  ،حتررریخ  -

  شیناا  داشش اه: شیناا  رمواش ،

،  معانان اثنبخشر  بن  مدینان  شرخصری    های  ویژگ   تبیین  (،1394  امین ،وفائ ؛  عا   ،عتر نی ؛هادی  ،پورشرافع ؛  عبا   ،یترنوی  -

داره دل رمواش و پنورش اسر ان یناسران جخوب ، داششر اه بینجخد، اشجنن مطالعات بنشامه درس  ، اب دای  رمواش  ما   هنایشاولین  

  اینان

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 is

oe
dm

ag
.ir

 o
n 

20
25

-0
7-

07
 ]

 

                            15 / 19

https://www.civilica.com/Paper-MEFS01-MEFS01_007.html
https://www.civilica.com/Paper-MEFS01-MEFS01_007.html
https://www.civilica.com/Paper-
http://isoedmag.ir/article-1-154-fa.html


20 

 

-91  تحصریا  سرال  در  تبنیز شر ن م وسرطه دوره  معانان دیدگاه اا  تدریم اثنبخشر  بن  موثن عوامل بنرسر (   1392  فینوای  رحناش ، -

  تبنیز  داشش اه ارشد،  دارشخاس  شامه پایان ،1390

 رش ا ش نش  و اثنبخش   با  مدین رمواش   رهبنی  رف ارهای   اا معانان درك  رابطه" ،( 1394   ؛ ح  شژاد، مط نی  ؛ م  لتاش ، ؛ ر ه،داا  رجب -

 . 149-176  ،5 شناره ،2  سال  ، رمواش  مدینیج و  رهبنی   پژوهش ای   فصاخامه  ،" سااماش  تغیین به  شتبج

  مجاره   ،"داردخان  شغا   عنااند  بن  اشدیش   مببج  و  سیت ن   تيان  تأثین  بنرس   "  ،( 1395    ؛ محنردی،د  ؛    محنردی،  ؛ ف  رهخورد، -

 . 109-128 ،1395 ب ار ،3 شناره ،2 سال  حتابداری، و مدینیج در جدید  های  پژوهش

  دومین   شرده، درك  سرااماش   حنایج بن  رواششرخای    قنارداد  اجنای   ش ش(   1392  عا   محنوئ ،  محندی   امیخه؛ اارع ، فینوا؛  اشدی، -

  شوین مدینیج  عاوم ما  هنایش

 پیش:  روانشخای     تواشنخدساای   و  مدینی    اثنبخش   سااماش ،  یادگینی   نهخگ"  ،( 1395    ؛    غیراث ،  ؛ ن  شونی،  ؛ م  طراهنی، -

   19-38 ،  2  شناره ،8 دوره  یادگینی، و رمواش  مطالعات مجاه   ،"دار  محی  در  یادگینی   بیخ دخخدههای 

  هوش  اسا  بن سااماش  اثنبخش   بیخ  پیش(   1393  ف اح م دوی ,  سعید بنوجندی  صرادق , ب نام یوسري  ؛سرجاد ،غلام  تندتراویه  -

 103-112: 4وراش، در سااماش  رف ار مدینیج  مطالعات ایلام، اس ان م وسطه م طو وراش دبینان  هیجاش 

 مدینیج در  شو  رهیاف   راهخنای ، مدار  در  معانان  تدریم اثنبخشر  در هیجاش  هوش ش ش(   1391  داوه  رسر ن ، ویدا؛ فلاح  ، -

 159-180: 1  رمواش ،

 رنربایجان  اسر ان فاضرلاب  و  رب شرندج مدینان  سرطح در  سریتر ن   تيان  ارایاب  "  ،( 1395   ؛ ش دریاش ،  میزای  ؛   اد،ا فخین  -

  اقر صرررراد،   و  مرردیرنیررج  الرنرارار   بریرن  درخريرناشرم  سررررومریرن  رشرران،  عرنرارارند  بررااثرنبرخشرررر   رن  ارتربرراط  و  شررررنقر 

https://www.civilica.com/Paper-MCED03-MCED03_85.html 

  ش نس ان   های   دبینس ان  ندبینا  یلاقیج  با  مدینان  مدینی    سب های   بین  رابطه  بنرس   ،( 1388    هنااران  و  م دی   فیض ، -

 123-103 ،3 شناره  سوم، سال   مدینیجرمواش ، و  رهبنی   فصاخامه: گنمتار واحد اسلام  رااد  داشش اه  سخخدج،گنمتار،

 پنورش و رمواش  مدینان یلاقیج و اثنبخشر  بن  سرااماش  فنهخگ  ش ش "  ،( 1393    ؛ ل   میزای ،  حترین و ؛ ا ، ریاضر  ؛  ,  قاسرن  -

  شریناا،   مال ،  مدینیج و  اق صرادی  ی  توسرعه مدینیج،  پویای   ما  دخيناشم  دومین  ،"93-1392تحصریا  سرال  در  شریناا 3 شاحیه

 https://www.civilica.com/Paper-DMEDFM02-DMEDFM02_050.htmlرهرو، اشدیش پخدار  شندج

  اع ناد   با  با  رواششخای    تواشنخدساای   رابطه  بن سااماش  یادگینی   میاشجی نی   ش ش بنرس   " ،( 1395   ؛ د ،  شنشادی    ؛   ، قخبنی  -

 . 40-48  1 شناره ،5دوره  پنس اری، مدینیج ششنیه  ،"هندان ش ن رمواش   های  بینارس ان  پنس اران سااماش 

: 3  رمواشر ، مدینیج و  رهبنی   معانان،  اثنبخشر   و  اج ناع  سرنمایه رابطه بنرسر (  1393  فینوا فندوش، دیخدار  حترن؛ گیوریان، -

145-137   

 دیدگاه اا ال دریم حق  و  معام  تنبیج  منادز  اا  شرررده ج ب معانان  اثنبخشررر   م ایتررره(،  1391،  عبا  ،پور  عبا ؛مخیژه ،گناوشد -

 تا  99 صريحه اا ; 24  شرناره,   8  دوره(,  تنبی   عاوم و  رواششرخاسر    تنبی    شرخاسر   روان، ت نان شر ن  راهخنای   مدار  مدینان

  118 صيحه

 و سرااماش   فنهخگ  رهبنی   های  سرب   ارتباط ، های   م ارت بین  رابطه بنرسر (   1394  اهنا سر ناب ,  حنید قاسرن ,  رسرول ،  شونی  -

- 102: 21  حند  ، رف ار و وراشر   مدینیج  پژوهشرخامه  سرای اری،  معادلات  سراای  مدل : وراشر   های  سراامان در مدینان اثنبخشر 

93  

 نثا  و  اج ناع   های   سرنمایه  افزایش در رواششرخای   قناردادهای  ش ش  بنرسر   ،( 1392    ؛ م شیا،  گاتر اش   ؛ مزیدی،ا دنین  ,  منادی،م -

 155 ،9 شناره تحول، مدینیج شامه پژوهش ، داشش تت یم رف ار بن رن
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Investigating the moderating role of psychological contracts in the 

relationship between organizational learning and teacher teaching 

effectiveness 

 

 

Abstract 

The present study examines the moderating role of psychological contracts in the relationship between 

organizational learning and teacher teaching effectiveness. According to the purpose of this applied 

research, the research method is descriptive and correlational. The statistical population of this study 

consisted of all teachers in Kohnuj city with 1500 people. To determine the sample size using Cochran 

formula, 306 persons were selected using simple stratified random sampling (100 males and 206 females). 

Data collection tools included three organizational learning questionnaires Nieff (2001), a questionnaire on 

the effectiveness of teaching by Chu and Booley teachers (2007) and the Moradi et al. (2013) psychological 

contract questionnaire. The reliability of each questionnaire was calculated using Cronbach's alpha for 

organizational learning questionnaire 0.92, psychological contract questionnaire 0.87 and for effectiveness 

questionnaire 0.92. For data analysis, SPSS for descriptive statistics and hypothesis testing and AMOS for 

structural equations were used. The results showed that there is a meaningful relationship between 

organizational learning and the effectiveness of teachers' teaching due to the moderating role of 

psychological contracts. But other findings of the study indicated that there was no significant relationship 

between strategic vision, collective learning, systematic thinking, and competency development with the 

effectiveness of elementary teachers teaching in Kohanju. Organizations' managers, according to the 

organization's individual attention, provide human learning opportunities for employees to work effectively 

and effectively for work. 

 

Keywords: organizational learning, psychological contract, effectiveness, organizational culture, strategic 

perspective 
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