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 هاي شخصي مديران در مدارس راهنمايي  هاي مديريت با ويژگي بررسي رابطه سبك
 دکتر علیرضا محمود نیا 1

 چكيده

سابقه  های شخصی مدیران )متغیرهای سن ، جنس ، تحصیلات های مدیریتی مدیران مدارس راهنمایی را با ویژگی تحقیق حاضر رابطه سبک  
العه قرار داده است . تحقیق توصیفی و از نوع همبستگی است . جامعه آماری این تحقیققق شققامل کلیققه مققدیران مققدارس خدمت ، تاهل ( موردمط

مدیر راهنمایی است که به روش تصادفی ساده انتخاب شدند . جهت گردآوری اطلاعققات   123راهنمایی شهرکرج می باشد ونمونه پژوهش شامل   
. بخققش اوآ آن یققرد( استفاده شد که این پرسشنامه  دو بخش را در بققر مققی گ1985رهبری اوتهانس )    وتعیین سبک مدیریت از پرسشنامه سبک

که دو سبک  مدیریت رابطه مققدار  و  استسواآ پنج گزینه ای  35هایی در باره ویژگی های شخصی مدیران وبخش دوم آن شامل  شامل پرسش
لیل داده ها از دو روش آمار توصیفی و آمار استنباطی استفاده شده است . نتایج تحقیق سبک مدیریت وظیفه مدار  را می سنجد . برای تجزیه وتح

نشان می دهد که اکثر مدیران از سبک مدیریت رابطه مدار استفاده می کنند . بین  سن مدیران و سبک مدیریت آنققان رابطققه وجققود نققدارد. بققین 
مدرك تحصیلی مدیران و سبک مدیریت آنان رابطه وجود ندارد . بققین سققابقه خققدمت  جنس مدیران و سبک مدیریت آنان رابطه وجود ندارد . بین

 مدیران و سبک مدیریت آنان رابطه وجود ندارد. بین وضعیت تاهل مدیران وسبک مدیریریت آنان رابطه وجود دارد.

 خدمت سابقه سن، جنس،تحصیلات،تاهل، : سبک  مدیریت رابطه مدار، سبک مدیریت وظیفه مدار، مدیران مدارس راهنمایی،ها کليد واژه

 ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ

 ه تربیت معلمهیئت علمی دانشگا  عضو 1

 تربیت   فصلنامه پژوهش در مسائل تعلیم و
 

 ۱۳۹۰تابستان و پاييز  -۴۴شماره پیاپی  – ۲۶دوره دوم ، شماره  

 

 ۹۳تا   ۷۹ صفحات   - ۶  هرمقاله شما
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 مقدمه 

های بزرگ و پیچیده محسوب می شود و درجقه پیچیقدگی آن بقه  سازمان آموزش و پرورش یكی از سازمان

میزان پیشرفت فرهنگی ، اجتماعی ، اقتصادی وفنی بستگی دارد . پیامد پاسخگویی بقه تقاضقای روز افقزون 

صورت سازمانی عظیم وگسترده است که با تعداد کثیری دانقش   آموزش و پرورش ، گسترش نظام آموزش به 

آموز سرو کار دارد ، وظایف متعدد و متنوعی را انجام می دهقد ، کارکنقان فقراوان بقا دانقش ومهقارت هقای 

گوناگون را به خدمت می گیرد ، منابع مادی و مالی عظیمی را مصرف مقی کنقد و روی هقم رفتقه  ا قرات و 

ا به بار می آورد . نتیجه بخشی خقدمات حسقاس وخطیقر آن مسقتلزم رهبقری ، مقدیریت نتایج دامنه داری ر

را فراینقدی مقی دانقد کقه از   1(، مدیریت1375( . استونر و فری )1382کارآمد و ا ر بخش است . ) احمدی ،  

منقابع  برنامه ریزی، سازماندهی، رهبری و کنترآ تلاش های اعضای سازمان و مورد استفاده قرار دادن سقایر

سازمانی برای رسیدن به هدف های مشخص ی اعلام شده سازمان تشكیل می یابقد ) اسقتونر و فقری مقن، 

های ذاتی ، دانش تخصصی و تجربیات شغلی اهداف  (.مدیران لایق و آگاه قادر با بهره گیری از توانائی1375

نباآ رشقد وارتققاا افقراد سقازمان سازمان را با صرف منابع کمتر و کیفیت بهتر تحقق می دهند وهمیشه به د

هستند نكته ای که هر مدیر آموزشی باید به آن توجه کند آن است که چه کاری لازم است انجقام دهقیم تقا 

ه نقوه ، ترجم 2مدارس علاوه بر آنكه به حیات خویش ادامه دهند عملكردشان را نیز بهبود بخشیم ؟ ) رمزدن 

یا مدیریت تعیین کننده جو، فرهنگ و راهبردهای حاکم بر سازمان سبک رهبری   (1382ابراهیم وهمكاران ، 

های مدیران است که بقر پایقه چهقار عامقل  ها، صفات و مهارت است. سبک رهبری مجموعه ای از نگرش

های مبهم شكل می گیقرد  ها، اعتماد به کارمندان، تمایلات رهبری و احساس امنیت در موقعیت نظام ارزش

سبک رهبری مدیران، بیانگر چگونگی تعامل آنها با  کارکنان تحت سرپرستی می باشقد (.  1381)مصدق راد،  

(.موضوع رهبری مورد توجه بسیاری از پژوهشگران واقع شده است. نتایج این پژوهشها منجر بقه 2000،  3)پرا

ا طیقف ه ارایه و توسعه تئوری های مختلفی در زمینه سبكهای رهبری مدیران شده است. بررسی این تئوری

های مشقارکتی و تحقولگرا را نشقان مقی  وسیعی از سبكهای رهبری از سبكهای آمرانه و استبدادی تا سبک

های آمرانه، هقرج و مقرج طلقب، بروکراتیقک، دموکراتیقک،  دهد. سبكهای مختلف رهبری عبارتند از: سبک

در تحققق اهقداف در گقرو موفقیقت سقازمان  (.1381مشورتی، مشارکتی, تحولگرا، عملگرا و ... )مصدق راد، 

 های مو ر رهبری مدیر است. مدیر در نقش رهبری سازمان می تواند سبک چگونگی اعماآ مدیریت و سبک

 ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ

 1. Management 
2 - Ramzden 
3 - Perra 
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های متفاوتی را در هدایت نیروی انسانی انتخاب کند. الگوهای رفتاری مناسب مقدیر در هقر سقازمان باعق  

ان رضقایت آنهقا را از شقغل و حرفقه خقویش بوجود آمدن روحیه و انگیزش قوی در کارکنان می شود و میقز

افزایش می دهد. مدیران با استفاده از سبک صحیح رهبری می توانند رضایت شغلی و تعهد سازمانی کارکنان 

مهقارت  2(.علاقه بنقد بقه نققل از کقاتز  1999،  1و بهره وری سازمان خود را افزایش دهند ) لامبرت و ناگنت

( . 1374، روابط انسانی ، ادراکی تقسیم بندی نموده است ) علاققه بنقد ،    مدیران را در سه دسته مهارت فنی

اگر کسی حقیقت و اهمیت بهبود روابط انسانی را بپذیرد این سواآ برای او پیش می آید که مدیران و رهبران 

نی را به سه به چه نوع مهارتی برای مو ر بودن ا رگذاری بر رفتار دیگران نیاز دارند . صاحبنظران مهارت انسا

سطح تقسیم نموده اند : درك رفتار گذشته ، پیش بینی رفتار آینده ، هدایت وکنترآ وتغییر رفتقار ، عقلاوه بقر 

پیش بینی رفتار آینده ودرك رفتار گذشته ا ر بخشی یک مدیر به مهارتهای نظیقر مهقارت هقدایت ، تغییقر و 

رسی جوانب مختلف چندین سبک رهبری را بقه طقور ( به منظور بر  1380کنترآ نیز مرتبط است ) رضائیان ،  

مختصر مرور خواهیم کرد نظریه کلاسیک که در مدیریت علمی بر وظیفه شناسی ، عقلایقی بقودن ، اصقولی 

برخورد کردن ، حفظ سلسله مراتب وحرفه گرایی تاکید بسیار دارد . خشكی مقررات و انعطاف ناپذیری ، جمود 

حوری امپراتورگونه ، وجود ققدرت بقیش از حقد در دسقت افقراد نامناسقب شخصیت ، خود جاودانگی وخود م

( . نظریه 1993ونگرانی واضطراب در سازمان ، از جنبه های منفی نظریه کلاسیک هستند ) هیكس وگولت ،  

کلاسیک ناظر بر وجود سازمانهای بوروکراتیک و مكانیكی است که تمرکقز اختیقارات ، قواعقد و رویقه هقای 

ده ، حیطة کنترآ محدود، استفاده ناچیز از گروه های کاری  وشیوه ایجاد هماهنگی رسمی وغیقر جاری یاد ش

 ( . 1961 3شخصی از ویژگیهای انها به شمار می روند ) بورنز واستالكر 

نظریه نئو کلاسیک را اغلب نهضت روابط انسانی نیز می نامند . این نظریه هم چنان کقه از نقام آن           

ست ، بر پایه های نظریه کلاسیک بنا شده است . ویژگی های اساسی این نظریقه ایقن اسقت کقه روی پیدا ا

جنبه های اجتماعی و روان شناسی افراد ، هم به صورت فردی وهم گروهی های کاری تاکید می کنقد . هقر 

ارتهقا ، فنقون و فرد به تنهایی  یک واحد  کار محسوب می شود . بنقابر ایقن ، اعتققادات ، روش زنقدگی ، مه

منطق او مورد احترام وتوجه قرار می گیرند . وضعیت انسانی واحساسات فرد همراه بقا گفتقه هقا و سقخنان او 

های غیر رسمی که در سقاختار  مهم و سازنده تلقی می شوند وجنبه های اجتماعی و گروه های کاریا سازمان

در نظریقه پیوسقتار رهبقری کقه         ( .1383،  رسمی عمل می کنند ، مورد تاکید بسیار هستند ) رضقائیان

 ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ

1. Lambert & Nagent 
2 - Kotez 
3 - Bron & stalker 
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ارائه گردید . الگویی که این دانشقمندان مطقرك کقرده انقد روی یقک   1توسط رابرت تنن بوم و وارن اشمیت  

پیوستار ترسیم می شود که یک انتهای آن نشان دهندة سبک خودکامه ومنتها الیه دیگقر آن نمایقانگر سقبک 

سبكی است که مدیر تصمیمات را اتخاذ می کند و زیقر دسقتان مجبقور بقه   مشارکتی است . سبک خود کامه 

اطاعت واجرای آن هستند . مدیریت محوری اساسی سبک خود کامه می باشد . در مقابل ، سقبک مشقارکتی 

سبكی کارمند مدار است وبه اعضای سازمان اجازه داده مقی شقود کقه دراتخقاذ تصقمیمات شقرکت نمائیقد ) 

فیدلر بیان می کند که رهبری به عنوان توانایی نفوذ بر دیگران برای دستیابی بقه اهقداف .(  1378میرکمالی ،  

سازمانی مطرك می شود. در این راستا فرد رهبر می تواند از دو سبک اصلی رفتاری، گرایش به وظیفه مقداری 

کنقد کقه از لحقاا کقارآیی، و گرایش به روابط متقابل میان افراد ) رابطه مداری ( مدد گیرد. او  پیشنهاد مقی 

سبک رهبر باید با مقتضیات موقعیتی انطباق یابد. وی عنصر اساسی رهبری را اعماآ نفوذ می داند بدین معنقا 

که رهبری رابطه ای است که در آن شخص می کوشد تا به منظور انجام وظیفه مشترك بقر دیگقران اعمقاآ 

به اینست که فرد شایسته در زمقان مقتضقی و در مكقان نفوذ کند. نكته مهم اینست که رهبری کارآمد منوط  

هایی که د راین تحقیق مد نظر است ، و رابطه ان با ویژگی هقای  (.سبک1377، 2مناسب قرار بگیرد ) میچل

شخصی مدیران بررسی می گردد، دو سبک رهبری است که بر رفتارهای مناسب مدیریتی در موقعیقت هقای 

ابطه مدار و وظیفه مدار قابل تفكیک است  در این تحقیق مدیری رابطقه مقدار خاص اشاره دارد و به دو نوع ر

قلمداد شده است که دارای ویژگی های زیر باشد . از دبیران نظر خواهی  می کند ، تفویض اختیقار مقی کنقد، 

ت خشقک مقی مایل به ایجاد تغییر است ، با کارکنان رابطه دوستانه بر قرار می کند ، معتقد به تغییر در مققررا

باشد ، با کارکنان مدرسه صمیمی می باشد ، فرصت ابداع و ابتكار به آنها می دهد . فرصت تصمیم گیری بقه 

( . میقزان وظیفقه مقداری 1373آنها می دهد ، با آنها مشورت می کند واستقلاآ می دهد ) رخ بخش زمین ،  

ی دبیران است . خودش تصمیم می گیقرد ، مدیر با توجه به ضوابط زیر سنجیده خواهد شد . نماینده وسخنگو

افراد را به قوانین و مقررات ارجاع می دهد ، نظراتش را تحمیل می کند ، اصرار د رحل مشكل دیگران را دارد 

، برنامه ها را خودش تنظیم می کند ، افراد را موظف به انجام دادن کارها می کند ، حالت تهدید و تنبیه دارد ، 

کید بر تحقق هدفها دارد و خودش کارها را نظارت و کنترآ مقی کنقد ) رخ بخقش زمقین ، تذکر می دهد ، تا

جلوگیری از آشكار سازی حق و آموزش وگسترش مطالعقات وتحقیققات  ( . ماهیت نظام مدیریت آمرانه 1373

 ( .اعتققاد بقراین اسقت کقه 1375می باشد وعملا باع  جلوگیری از رشد وتوسعه و پیشرفت است ) فیاضقی ، 

 ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ

1 - Robert Tannenbaum & marren schmiat 
2 . Mitchell 
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      83/...بررسی رابطه سبک های مدیریت                                                              

 هرچه این ویژگی های شخصی مدیر نقش بسیار تعیین کننده ای در پیروی زیر دستان از وی داشته و ویژگی

 ها  در رهبر بیشتر وجودداشته باشد درایجاد میل وعلاقه زیردستان به پیروی از وی کمک بیشقتری نمقوده و

را مطرك نمقوده انقد : اعتمقاد بقه   مدیر  در امر رهبری موفق تر خواهد بود . در برخی تحقیقات ویژگیهای زیر

نفس و ارادة قوی ، شخصیت برونگرا و اخلاق اجتماعی ، هوش و ققدرت فكقری و برتقری طلبقی ) غنقوی ، 

 های شخصی مانند ( . مطالعات بسیاری نیز تلاش کرده اند تا ارتباط میان سبک های مدیریت و ویژگی1377

، 3؛ کاباکقاف و اسقتفی2001، 2؛ اگلقی و جانسقن2001، 1های جنسی، سن و سطح تحصیلات ) کلار تفاوت

(،نشان داده که این مطالعات برای دانستن این موضقوع 2002( را نشان دهند.کاباکاف )2001،  4؛ شمیت2001

 که کدام ویژگیهای فردی بر فعالیت های مدیران ا رگذار است، حائز اهمیت است.

امل در تفاوتهای فردی در نگرش ها و رفتار مدیران بایقد (، پیشنهاد می کند که چند ع2000)  5میتچل        

در نظر گرفته شود. سطح تحصیلات و سن را به عنوان تعیین کننده های مهم معرفی می کنقد. او بیقان مقی 

ها، خواسته ها و نیازهای افراد ا رگذار است و موجب می شود تا افراد بطور  کند که سطح تحصیلات بر ارزش

ند. متغیر سن نیز میزان فردگرایی را در میان مدیران نشان می دهد. چنانچه جوانان در نشقان متفاوت رفتار کن

دادن رفتارهای مستقلانه راحت تر عمل می کنند. میتچل بیان می کنقد کقه سقن  بقدلیل تفاوتهقایی کقه در 

 نگرش و رفتارهای درون هر نسل وجود دارد، اهمیت دارد.

ر یک تحقیق زمینه یابی به بررسی تفاوتهقای سقنی در مقدیران سقازمان هقا ( د2001کاباکاف و استافی )    

ساله مورد مقایسه ققرار دادنقد.  45-55ساله را با مدیران  25-35پرداختند در این مطالعه آنها دو گروه مدیران 

یقک   یافته های تحقیق نشان داد که در سبک مدیریتی، پیران کمتر اهل ریسک هستند، آنها تمایل دارنقد تقا

جو آرامی را حفظ کنند، بیشتر از مشارکت بهره می جویند و میزان بالاتری از همدردی و ارتباط با کارکنقان را 

( در تحقیقی تحت عنوان بررسی سبكهای مقدیریت وارتبقاط آن بقا 1377از خود نشان می دهند.سعید و وق )

قه تدریس با سقبک وظیفقه مقدرای خصوصیات مدیران مدراس به این نتیجه رسید که بین سن جنسیت ، ساب

توجه به ایقن واقعیقت  .مدیران تفاوت وجود ندارد اما مدیران با تحصیلات کمتر به وظیفه مداری گرایش دارند

عوامل ذاتی مانند ریسقک بی مثل سطح تحصیلات، سابقه شغل وکه میان زنان و مردان از حی  عوامل اکتسا

هایی از حیق  شقیوه  هایی وجود دارد انتظار میرود تفاوت تفاوت پذیری و زمانی که صرف انجام کار می کنند

 ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ

1 . Collard 
2 . Eagly & Johannesen 
3 . Kobacoff & Stoffey 
4 . Shmidt 
5 . Mitchell 
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        تربیتپژوهش در مسائل تعلیم و فصلنامه  /  84

(.در تحقیقق صقورت گرفتقه توسقط 2001، 1اعماآ مدیریت در بین دو جنس نیز وجود داشته باشقد) ورهیقوآ

           براش، از منظر زنان، برقراری روابط از ارجحیقت بقالاتری نسقبت بقه سلسقله مراتقب اداری برخقوردار اسقت

 (.15، ص، 1999، 2) براش

( در مطالعه خود نشان دادند کقه جقنس بقر نقوع چشقم انقداز و عملكقرد 1998)  3کاکابادس و میرز          

مدیران، یک متغیر دموگرافیک معنادار است.گرچه حجم قابل توجهی از ادبیات براین امر تاکید دارد کقه زنقان 

ی دهد که زنان گقرایش بقه سقبک اتوکراتیقک گرایش بیشتری به سبک زنانه دارند شواهد متناقضی نشان م

(.بطور کلی در خصوص رابطه سبک های مقدیریت بقا ویژگقی هقای شخصقی 11ص،   2003دارند ) ورهیوآ،

خصوصا جنس تحقیقات به نتایج یكسان و یكپارچه ای نینجامیده است. از آنجقا کقه پزوهشقهای بسقیاری در 

م گرفته است که نقش مدیر و شیوة مقدیریت او را درکقارآیی  زمینة ا ر بخشی سازمانها ، ازجمله مدارس ، انجا

م پژوهش های بیشتر (  لذا  نیاز به انجا1989  4و ا ر بخشی سازمان را مورد  تاکید قرار می دهند ) سرجیوانی  

از آنجا که ویژگی های شخصی مدیران بخشی از سازمان شخصیت آنقان را تشقكیل مقی  .احساس می گردد

رفتار و طرز فكر آنان تا یر می گذارد. نتیجه این تحقیق ما را به این موضوع واقف می سازد   دهد، به نحوی در

 که آیا در انتصاب مدیران با سبكهای گوناگون ، سهمی برای ویژگیهای شخصی قائل باشیم یا خیر؟

دارس اولا سقبک مقدیریتی مقورد اسقتفاده مقدیران مقدر همین راستا سوالی که مطرك می گردد اینست کقه:

 راهنمایی کدام است؟

   های شخصی مدیران ) سن ، جنس ، تحصیلات ، سابقه خدمت و تاهل ( و سقبک مقدیریت  آیا بین ویژگیو 

 رابطه مدار ( رابطه ای وجود دارد ؟  ) وظیفه مدار 

 

 هدف پژوهش

 ی شخصقیاهق هدف این پژوهش بررسی رابطه میان سبک های مدیریت رابطه مدار و وظیفه مدار با ویژگی

 مدیران مدارس راهنمایی می باشد.

 

 

 ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ

1 . Verheul 
2 . Brush 
3 . Kakabadse & Myers 
4 - Sergiobanni 
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      85/...بررسی رابطه سبک های مدیریت                                                              

 سوال هاي پژوهش

 آیا بین دو سبک مدیریت رابطه مدار و وظیفه مدار با متغیر سن رابطه وجود دارد؟

 آیا بین دو سبک مدیریت رابطه مدار و وظیفه مدار با متغیر جنس رابطه وجود دارد؟

 تغیر سطح تحصیلات رابطه وجود دارد؟آیا بین دو سبک مدیریت رابطه مدار و وظیفه مدار با م

 آیا بین دو سبک مدیریت رابطه مدار و وظیفه مدار با متغیر وضعیت تاهل رابطه وجود دارد؟

 جامعه، نمونه و روش نمونه گيري

 هقای روش بكار گرفته در این پژوهش  پیمایشی یا توصیفی است . می خواهیم ویژگیهای شخصی و سقبک

تار خود بكار  می برند را بررسی کنیم . هدف تحقیق حاضر توصیف وضعیت موجقود مدیریت که مدیران در رف

است لذا پژوهشگر آنچه را که هست توصیف می کند . جامعه  مورد مطالعه این پژوهش ، کلیه  مدیران مقطع 

دیران نفر از م  123راهنمایی مدارس چهار ناحیه شهرستان کرج می باشند ونمونه بدست آمده از طریق فرموآ  

 مدارس راهنمایی می باشند.

 ابزار پژوهش

( مقی باشقد ایقن پرسشقنامه 1985ابزار این پژوهش شامل پرسشنامه سبک های رهبری فلورانس اوتهانس )

های شخصقی مقدیران راهنمقایی و  شامل دو بخش است . بخش اوآ آن شامل پرسشهایی در زمینه ویژگی

سواآ آن مربوط به سبک مدیریت رابطقه مقداری و  15ه که سواآ پنج گزینه ای بود 35بخش دوم آن شامل  

و حقداکثر  20حداکثر امتیقاز وظیفقه مقداری چون سواآ آن مربوط به سبک مدیریت وظیفه مداری است.   20

ی کقم شقده ، در صقورتی کقه ارمی باشد . لذا امتیاز وظیفه مدرای از امتیاز رابطه مقد  15امتیاز رابطه مداری  

از عدد شش بوده ، سبک رابطه مدار ودرغیر این صورت سقبک وظیفقه مقدار در  نظقر مقدار حاصل کوچكتر  

 گرفته شده است .

 پایایی  و روایی پرسشنامه 

( بارها در خارج ودر ایران مورد استفاده قرار گرفتقه و 1985های رهبری فلورانس اوتهانس ) پرسشنامه سبک 

( با استفاده 1377روایی این پرسشنامه توسط کریم نژاد )  توسط آقای الوانی ترجمه شده است . میزان پایایی و

 78/0(  1373وتوسط امیقر علقی اصقغری )  82/0(  1374توسط مهدی قزلباش )  87/0از روش آلفای کرونباخ  

 يافته هاي پژوهشمحاسبه گردید .  79/0محاسبه گردید وضریب اعتبار این پرسشنامه در پژوهش حاضر 

ای توصیفی و یافته هقای ااسقتنباطی ارائقه مقی ین پژوهش در دو بخش یافته هیافته های به دست آمده از ا

 گردند.
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        تربیتپژوهش در مسائل تعلیم و فصلنامه  /  86

 یافته های توصیفی

 ، یافته های مربوط به فراوانی و درصد سبک مدیریت مدیران را نشان می دهد.1جدوآ شماره  

 مدیران مرد و زن : توصیف آماری سبک 1جدوآ شماره                             

 درصد فراوانی سبک مدیریت

 66/61 74 رابطه مدار

 34/38 46 وظیفه مدار

 100 120 جمع 

 

 

درصقد  66/61نفر آنان یعنقی  74نفر مدیر زن و مرد ،  120همانطور که جدوآ بالا نشان می دهد ، ازمجموع 

یریت وظیفه مقدار درصد دارای سبک مد  34/38نفر یعنی    46از سبک مدیریت رابطه مدار استفاده می کنند و  

 هستند . 

 

: آزمون دو جمله ای جهت تعیین میزان پیروی مقدیران از سقبكهای مقدیریت رابطقه مقدار و   2جدوآ شماره  

 وظیفه مدار 

احتمقققاآ فراوانقققی هقققای  نوع سبک 

 مشاهده شده  

 سطح معناداری آزمون دو جمله ای 

  62/0 رابطه مدار 

50/0 

 

05/0< p  38/0 مدار  وظیفه 

 

 

تایج آزمون دو جمله ای نشان می دهد تفاوت نسبت فراوانی های مشاهده شقده در دو گقروه رابطقه مقدار و ن

وظیفه مدار از لحاا آماری معنا دار است . بنابراین مدیران بیشتر از سبک مقدیریت رابطقه مقدار پیقروی مقی 

 کنند. 
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      87/...بررسی رابطه سبک های مدیریت                                                              

 های مدیریت و سن مدیران   کای بررسی رابطه سب: آزمون مجذور خی بر  3جدوآ شماره           

 جمع  مسن  میانساآ  جوان  سبک مدیریت      سن 

 fo            28 رابطه مدار

6/29       fe 

37           fo 

5/34         fe 

9          fo   

86/9     fe 

 

74 

 fo             20 وظیفه مدار

4/18         fe 

19              fo 

46/21        fe 

7           fo 

13/6      fe 

 

46 

 120 16 56 48 جمع 

      0862 /=X                 991552 /% =X                          2=df  

ران می دهد بین سقن مقدیجدوآ کوچكتر است نتیجه آزمون خی دو نشان     X2محاسبه شده از     X2چون  
 های مدیریت رابطه مدار و وظیفه مدار رابطه معنی داری وجود ندارد.  مورد مطالعه و سبک

 های مدیریت و جنسیت مدیران    : آزمون مجذور خی برای بررسی رابطه سبک 4جدوآ شماره  
 جمع مررد زن سبک مدیریت      جنسیت 

 fo            35 رابطه مدار

37         fe 

39               fo 

37             fe 

 

74 

 fo             25 وظیفه مدار

23            fe 

21            fo    

23              fe 

 

46 

 120 60 60 جمع

        X2 = 56/0                                 df=1                               X2 = 05/0 = 841/3  

جدوآ کوچكتر است ، لذا تفاوت معنقی داری بقین سقبک مقدیریت و جقنس   X2بدست آمده از     X2چون  

 های مدیریت و وضعیت تاهل مدیران : آزمون مجذور خی برای بررسی رابطه سبک 5جدوآ شماره  مدیران وجود ندارد. 

 جمع مجرد  متاهل  سبک مدیریت وضعیت تاهل  

 fo                  68 رابطه مدار

83/67          fe 

6                fo 

16/6        fe 

 

74 

 fo                   42 وظیفه مدار

16/42             fe 

4           fo    

83/3       fe 

 

46 

 120 10 110 جمع
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        تربیتپژوهش در مسائل تعلیم و فصلنامه  /  88

وجقدوآ  است از فرموآ تصحیح یتس استفاده شقده   5ویكی از فراوانی های مورد انتظار کمتر از    df=  1چون  

 داده می شود :زیر تشكیل  

 

 جمع مجرد  متاهل  سبک مدیریت      وضعیت تاهل  

 A 6   B 74                  68 رابطه مدار

 C 4     D 46    42 وظیفه مدار

 A+C 10      B+D 120    N        110 جمع

        X2 = 033/0                                 df=1                         X2 = 05/0 = 841/3  

باتوجه به آزمون تصحیح یتس نشان می دهد کقه بقین وضقعیت ت هقل مقدیران وسقبک   2نتایج آزمون خی  

 مدیریت آنان رابطه معنا داری وجود ندارد. 

 های مدیریت و مدرك تحصیلی مدیران   : آزمون مجذور خی برای بررسی رابطه سبک 6جدوآ شماره  

 سطح تحصیلات 

 بک مدیریت س

 جمع  فوق لیسانس  لیسانس  فوق دیپلم  دیپلم 

           6fo رابطه مدار

4/7    fe  

35    fo 

15/35     fe 

29        fo 

9/25      fe 

4             fo 

55/5       fe 

74 

 fo        6 وظیفه مدار

6/4       fe 

 

22             fo 

85/21         fe 

131/16 5      fo 

45/3      fe 

46 

 120 9 42 57 12 جمع 

می باشد . خانقه هقای جقدوآ ادغقام شقده و جقدوآ زیقر  5چون بعضی از فراوانی های مورد انتظار کمتر از  

 تشكیل می شود:
 جمع لیسانس و بالاتر  فوق دیپم وکمتر  سبک مدیریت سطح تحصیلات   

 fo                  41 رابطه مدار

55/42          fe            

Fo 45/31                  

fe 

74 

 fo                  28 وظیفه مدار

45/26           fe 

18   fo 

55/19     fe 

46 

 120 51 69 جمع

 

        X2 = 0344/0                                  X2 = 05/0 = 841/3                             df=1 

دهد بین سبک مدیرت و سطح تحصقیلات مقدیران رابطقه معنقی داری وجقود ون خی دو نشان می  نتایج آزم
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 ندارد . 

 : آزمون مجذور خی برای بررسی رابطه سبكهای مدیریت و مدرك تحصیلی مدیران   7جدوآ شماره  

 سابقه خدمت  

 سبک مدیریت 

 جمع  30-25 24-20 19-15 14-10

 fo   23 رابطه مدار

9/25 fe  

15   fo 

5/13    fe 

21         fo 

35/20  fe 

15     fo 

18/14  fe 

74 

 fo    19 وظیفه مدار

1/16fe 

 

7            fo 

43/8         fe 

12    fo 

65/12   fe 

8     fo 

81/8    fe 

46 

 120 23 33 22 42 جمع 

 

X2= 428/1             X2 05/0 = 815/7         df=3 

است ، نتایج آزمون خقی دو نشقان مقی دهقد کقه بقین سقبک جدوآ    x2وچكتر از  محاسبه شده ک  x2چون  

 مدیریت و سابقه خدمت مدیران رابطه معنی داری وجود ندارد.

 بحث و نتيجه گيري

های مدیریتی مدیران مدارس راهنمایی پرداخته وارتبقاط آن را بقا   پژوهش حاضر با هدف عمده بررسی سبک

هل مورد مطالعه قرار داده اسقت . درایقن راسقتا نتقایج ، سابقه خدمت ، تامتغیرهای سن ، جنس ، تحصیلات  

آزمون دو جمله ای نشان داد تفاوت نسبت فراوانی ها ی مشاهده شده در دو گروه رابطه مدار و وظیفه مدار از 

ا لحاا آماری معنی داری است و در نتیجه مدیران مدارس راهنمایی کرج بیشتر از سبک مدیریت رابطقه مقدر

درصقد بقین جقنس مقدیران و   95همچنین نتایج آزمون خی دو نشان داد  با سطح اطمینان    استفاده می کنند

( 1376( حشقمت آزاد )1377سبک مدیریت آنان رابطه معنی داری وجود ندارد که با نتایج تحقیققات و قوق )  

ران و ین وضعیت تاهل مقدی( هماهنگی  دارد .  ب1377( و بلوکی )1375(  ، صالحی )1373ممتحن  فخرائی )

( هماهنگی دارد . 1376سبک مدیریت آنان رابطه معنی داری مشاهده  نشد که با نتایج تحقیق حشمت آزاد )  

( 1377بین سن مدیران و سبک مدیریت آنان رابطه ای معنی داری وجود ندارد کقه بقا نتقایج تحقیقق و قوق)

  ( همسو می باشد .1377( و بلوکی )1376حشمت آزاد  )

( نشان داد که بین مدرك تحصیلی، سن، سابقه خدمت با سقبک تصقمیم 1384و همكاران )مطالعه سرفرازی  

 گیری مدیران رابطه معناداری وجود ندارد.
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، رابطه مثبت بین رهبری و خصوصیات فردی پیدا کرده بود اما وابستگی این دو     1اگر چه تحقیقات استاگویل

رو ارزش چندانی در درك رهبری نداشقتند . تحقیققات بعقدی عیف بودند از این  از نظر آماری بسیار ناچیز و ض

های مشابه نتایج فقوق بدسقت  انجام شد. در مورد خصوصیات شخصی رهبران که نتیجه گیری 2توسط مان 

( . در ادبیات مدیریت علمی، همقواره بقاور آن اسقت  1380آمد . ) هوی و میسكل ترجمه محمد عباس زاده ، 

مدیریتی متفاوتی را بر می گزینند حاآ آنكه عده ای دیگر بر این باورند اگر رفتار   ن و مردان سبک هایکه زنا

حرفه ای زنان و مردان در یک طیف زمانی بلند مدت تحت نظر قرار گیرد مشقاهده مقی شقود کقه روشقها و 

 (.1985،  3رویكردهای رفتاری آنان مشابه یكدیگر است ) لدن

د بتوان گفت سبک مقدیریتی مقدیران بایقد بقا متغیرهقای متعقددی  در ایج این پژوهش شایدر رابطه با نت    
(، در مطالعه خود نشان داد که جنسیت به تنهایی نمقی توانقد بقر رفتقار و 2008)  4ارتباط باشد.چنانچه اشابمی

اتقب سقازمانی در سبک مدیریت تا یر داشته باشد بلكه این متغیر باید با دیگر متغیرها همچون نوع سلسقله مر
به همبستگی معنا داری میان ا قر بخشقی رهبقری وصقفاتی ماننقد هقوش ،   5امل باشد.همینطور گیزه لی  تع

توانایی سرپرستی ، ابتكار عمل ، اطمینان به خود و شیوه عمل فردی در انجام دادن کقار پقی بقرد ) کقونثز و 
ن دادند که مدیران از های خود نشا  پژوهشدر    6لیک و موتون  .(  1372دیگران ، ترجمه محمد علی طوسی ،  

های مختلف هر یک از محورهای رابطه مداری و کقار   سبكهای فراوانی استفاده می کنند که از ترکیب نسبت
مداری به دست می آید . وا ر بخش بودن مدیر بستگی به کاربرد مناسب هریک از ایقن محورهقا دارد کقه در 

( . بقا توجقه بقه نتقایج 1378طبیق دهقد  ) میرکمقالی ، رفتار با شرایط ت های متفاوت بتواند  شرایط وموقعیت
 های مدیریت و رهبری گفته شد، اگر رهبر ومدیر سازمان نسبت بقه سقبک  پژوهش آن چه در ارتباط با سبک

های مدیریت دانش کافی نداشته باشد و آنها را درموقعیت و وضعیت مناسب به کار نگیقرد ، نقه تنهقا روحیقه 
ن را کاهش می دهد ، بلكه موجب آشفتگی سازمانی نیقز مقی شقود .  هرسقی و ت وهم فكری کارکنامشارک

( معتقدند که سبک یا شیوه رهبری مناسب باشد نه تنها موجبات انگیزش زیردستان را فقراهم 1377بلانجارد )
وی اعتماد بقه نفقس خواهد آورد و باع  رشد و پیشرفت آنان خواهد شد بلكه باید به گونه ای عمل کنند که  

بیشتری پیدا کند و برای این که او در صحنه آموزش های لازم را ببیند ، مدیر باید بقه صقورت مرتقب شقیوه 
 رهبری خود را به شیوه ای مناسب تغییر دهد .

 

 ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ

1 - Stagdel 
2 Mann 
3 . Loden 
4 . Oshagbemi 
5 -Ghiselli 
6 - Blake & Mouton 
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 منابع 

ی های شخصی مدیران در مدارس راهنمایی  ژگهای مدیریت با وی  ( بررسی رابطه سبک1382احمدی ، مریم )

 نامه موسسه عالی آموزش و پزوهش مدیریت و برنامه ریزی . ستان کرج ، پایان شهر

(  بررسی سبک های رهبری مدیران دبیرستان هقای شقهر اصقفهان بقا نگقاهی بقه 1374آقا حسینی ، تقی )

 تئوری سه بعدی ا ر بخشی مدیران  پایان نامه کارشناسی ارشد ، دانشگاه اصفهان .

مجلههه ملمههي پزوهوههي روانوناسههي دیریت آموزشقی ،  رویكردهای نوین م  ( ،1382بازرگان ، زهره )

 . 130 -109، ص  2، شماره    33، ساآ   وملوم تربيتي

های شهرستان نیشقابور   ( رابطه بین دانش مدیریت و سبک رهبری مدیران دبیرستان1377بلوکی ، مصطفی)  

 دولتی خراسان .   مرکز آموزش مدیریتپایان نامه فوق لیسانس به راهنمایی دکتر غلامرضا خوی نزاد ، 

 ، نشر کماآ تربیت   مديريت آموزشي و آموزشگاهي تهران( . 1378بهرنگی ، محمد رضا ،  )

فصلنامه ملمي ( بررسی دلالت های نظریه ها و سبک های مدیریتی در بروز نقوآوری  1385تورانی ، حیدر )

 .1385ساآ پنجم بهار  15شماره   پزوهوي نوآوري هاي آموزش 

های فردی مدیریان دبیرستانهای اسقتان   یژگ(  بررسی رابطه سبک مدیریت و وی  1376جواد )  حشمت آزاد ،  

 بوشهر  ، پایان نامه فوق لیسانس به راهنمایی سید مهدی الوانی ، مرکز آموزش مدیریت دولتی بوشهر . 

 . تهران ، نشر سمت .  مباني سازمان ومديريت( ،  1380رضائیان ، علی )

 ، تهران ، نشر سمت .  مباني سازمان و مديريت ( .1383رضاییان ، علی )

های شخصی مدیران با سبكهای مدیریت آموزشی در دبیرسقتان هقای   ( رابطه ویزگی1374صالحی ، محمد )

 شهرستان ساری، پایان نامه فوق لیسانس به راهنمایی غلامعلی سرمد ، دانشگاه آزاد اسلامی . 

 9. شماره  مجله مديريت دولتي،  "و پرورش منابع انسانیآموزش "(  ،  1367 طوسی ، محمد علی )

( ، بررسی تا یر رشته تحصیلی مدیران آموزشی برسبک مقدیریت آنقان در مقدارس 1377عبدی ، محمد رضا )

متوسطه شهرستان بجنورد ، پایان نامه فوق لیسانس به راهنمایی محمد حسین رفوئی ، مرکز آموزش مدیریت 

 تی خراسان . دول

، تهران انتشارات جهاد دانشگاهی واحقد تربیقت   مديريت نيروي انساني  ( .1378یان ، مصطفی ، )عسگر

 .معلم 

 ، تهران ، انتشارات بعثت   مقدمات مديريت آموزشي( . 1374علاقه بند ، علی )
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 ، نشر ترمه . سازمان ومديريت آن( ،  1377غنوی ، غلامرضا ، )

ی در برنامه ریزی آموزشی و درسی تهران ، اداره کل تربیقت معلقم ( نیاز سنج1375، )فتحی واجارگاه کورش  

  .ونیروی انسانی

 ، نشر فطرت .   کاربرد اصول مديريت در جوامع با جهت گيري اسلامي( ،  1375فیاضی ، علی )

مرکقز   . ترجمقه محمقد علقی طوسقی ، تهقران ،اصول مديريت  (  1372کوتز ، هرولد و اودائل، سیریل . )  

 ت دولتی .آموزش مدیری

، بررسی رابطه سبک مدیریت با نقوع مقدرك تحصقیلی و جقنس مقدیران در    1373ممتحن فخرائی ، شاپور  

 دبیرستان های تهران ، پایان نامه فوق لیسانس به راهنمایی سیامک مهجور ، دانشگاه علامه طباطبایی . 

 نشر رامین . ،    سازمان ومديريترفتار و روابط در  ( ،  1378میرکمالی ، سید محمد ) 

، ترجمقه  مديريت رفتار سازماني کاربرد منههابع انسههاني(  ،  1369هری ، پاآ و بلانچارد ، کنق  .)   

 قاسم کبیری ،  انتشارات دفتر مرکزی جهاد دانشگاهی ، 

 تحقيههو وممهه  در مههديريت آموزشههي( تئوری ،  1380هوی ، وین ، کی ومیكسل ، سیسیل ، جی )   

 .اده ، ارومیه ، انتشارات انزلی میرمحمدسید عباس زترجمه  

، انتشقارات   1( . تئوری سقازمان ومقدیریت  گویقل کهقن ، ج  1993هیكس ، هربرت جی وگولت ، سی ری )

 اطلاعات . 

مراغقه ،   های مدیرت وارتباط آن با خصوصیات مقدیران مقدارس منطققه   (، بررسی سبک1377و وق ، سعید )

 یز مرندی ، مرکز آموزش مدیریت دولتی .س به راهنمایی پروپایان نامه فوق لیسان

، انتشقارات دیبقاگران کليات مديريت خدمات بهداشتي و درماني(.   1381مصدق راد، علی محمد. )  -

 .تهران
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