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Ä»|¬»

ºf�Ì��Ê¸�Y���ZÀ��½YÂÀ��Ä]�½Z¼¸ »¹Z�¿�¥Y|ÅY�d�°��Á�dÌ¬§Â»��{�ÊeZÌu��¬¿�,Ê��Â»M�ÉZÅ�¶»YÂ���|¿�Y{�dÌ]�e�Á�ºÌ¸ e�ÉZÅ
ÄÅ{��{�Ã�ËÁ�Ä]�½Z¼¸ »��¬¿��ÌÌ¤e��{�É{| f»�iY��ÌyY�ÉZÅÃ|��\mÂ»�Á�Ã{Â]��Y~³�/´Ë{�Z/Æ¿M�d/�YµZ/¬f¿YÃ|/ÀÅ{¥�/��É�Á��/¿Y{

�¿Y{�Ä]�cZ»Â¸ »�½Y�Â»M-|À�Z^¿É�Ì³{ZË�[�Zne�sY����f�Ì]�Ä°¸]�,�/¼m�,�°¨e�Á�É�Ì³{ZË�|ÀËY�§�½{Â»�M�¶/Ì¸ve�Á��^/��Á�d/^i�,É�ÁM
Ã{Y{ÄÌ��§�½Â»�M�Á�¾ËÁ|e�,ZÅ�É�Z��¹ÂÆ¨»�Á�ZÅÄ¸¼m��Y��|À�Z]�,¶»YÂ��¾ËY�É��d�Y�dÌ]�e�ºÌ¸ e�¹Z�¿��{�ZÆ¿M�ªÌ¨¸e�Á�É�ÁZÀ§�ÁZÀ§É�Ä]
À »Ê¸¼��c�ZÆ»�Ä¿Â³�ÅÊZf¿��Y�½M��{�Ä¯�d�YËl�Á��¿Y{ËÄf§ZZÅÉ¼¸�Ê»�Ã{Z¨f�YÊ{Â�»�ÁÊ½YÂeÅZ/³M�Á��¿Y{�Y��½MÊ�Ä/]�d^/�¿

�Á�ZÅÉÄ¿Y�ÅZ»É,�¿Y{�§�d�¿Y{��Â»Y�½{Y{�¹Zn¿Y�������ÉZÀ »�Ä]��Ì¿�É�ÁZÀ§�ªÌ¨¸e�e�Ëª�ÁZÀ§Ê��{�Ä»Z¿�]��{�É�½YÂÀ��Ä]�½Z°»Y
É�Y�]Y�ÁY�]ÉY�§YË�Ë³{ZÌ�É��{Ë®�YÂfv»�Ã�ÂuËZv»Ì�Äf/���|/ÀqYÉd/�Yª/Ì¨¸e���ÁZ/À§��iÂ/»É¿Z/»�Ê/»�¶/�ZuÊ�Ä/¯�{Â/�

½Z³|¿�Ì³{ZËZÅ�Y�]Y�|À¿YÂf]É�ÁZÀ§É|ÀÀ¯�[Zzf¿Y�Y�-Ä¸Ì�Â]ZÆ¿M�ÉZ/�Z¸�Y�,|/¿�ÁM�d�{�Ä]��«Â»�Ä]�Y��cZ�Z¸�Y�Y��c�ne/ËÄ¸ve�Á/Ì¶�Á
¯�eÌ\Ä§�u�c�Â��Ä]�Y��½M�ÁYÉ|ÀÀ¯�ÄWY�Y�,Ã{�ÁM�{Â/mÁ�Ä/]�Ê/��{�Ä/»Z¿�]��{�É�ÁZÀ§�ªÌ¨¸e�Ä¯�É�Ì´¼�q�Á�Ã{�f�³�cZ·ÂveÁ��ÌÌ¤e��

�ÊÅ{{ZË�|ÀËY�§�½|���z]�c~·�Á�ªÌ¼ e�,¶ÌÆ�e�,�Ë��e�\mÂ»��,�aÂ/¯�Á�Z°·Â^Ì/���d/�Y�Ã|/��É�Ì³{ZË�����Á��/ÌÌ¤e�¾/ËY�Ä/q�³���
Z·ÂveÊ»�Ê¬¸e�d^j»�Á��Z��Z¯�½Z¼¸ »��Y�É�ZÌ�]�ÃZ³|Ë{��Y�c��ÌqZ/¿�Á�d/Ì¼ÅY�º¯�,É�Á���Ì£�½Z¼¸ »��Y��´Ë{�Êy�]�ÃZ³|Ë{��Y�Ê·Á�{Â�

�ÅÁ�a��´Ë{�ÉÂ���Y��d�Y�Ã|��Ã{�¼�Ê»�½Z�¿��Ì¿�Ã|��¹Zn¿Y�ÉZÅÉ�ÁZÀ§�{ÂmÁ�|Å{Ê¼¿�ZÆ¿M�Ê�z]�iY�Ä]��nÀ»�Ä�Ì¼Å��Z¸¯��{�ZÅ�

dÌ¸]Z«�{ÂmÁ�Z]�Á�{Â�ZÅÊ³�ËÁ�ÁÉ�ÁZÀ§��ZÌ�]�ÉZÅÊÅ{{ZË�|ÀËY�§�Ä]�®¼¯��{�Ê��Â»M�ÉZÅ���Z/¸¯��{�Z/Æ¿M��Y�½Z¼¸ »�{�]�Z¯�,É�Ì³{ZË
d�Y�¾ÌËZa���{�,®·YÁ�Á��Á�¿Âe�,­Y�]�½Á�����,�fËZ��,�»Zf�Y�,�Àr·�,pÌ§�®]�-�����,®rÌ�·Y�-�����Ä]�ZÅ�ÁZ]�Ä¯�Zn¿M��Y�¾ËY�]ZÀ]���

§��Z]�Ä�]Y���{��yZ��¾Ë�fÆ]�½YÂÀ��,Ã�Z���Á�Ä ¼m�¹Z»Y�,�¿Y{�§�,dnÆ]��d�Y�Ã|��½ZÌ]�Ê¿Z�¿Y�{Y�§Y��Zf����Ê»���½Z/¼¸ »��Zf§��|¿YÂe
]�É�Á���¾¯��Á{�ÊfyZÀ��d§� »�Á�Ê¨¸�§�ÉZÅ�ÁZ]��|Å{�dÆm�Y�½Z»�Z��É�Z³�Z��ÉY��Á�Ê¿Z/Æm�cZ/·Âve�Á�cY�/ÌÌ¤e�Z/]�Ê��Â»M�ÉZÅ

�ZÆ¿M�ÉZ¬]�Á��¨uÄ¸¼m��Y��d�Y�Ã|���¯}�,ZÅ�ÁZ]�¾ËY�É��d�Y�Ê��Â»M�ÉZÅ�Ä¨�¸§�Á�ÊfyZÀ��d§� »�ÉZÅ�ÁZ]�ÊfyZÀ/��d/§� »�ÉZÅ�ÁZ]
��»Â����Âe�Ä¯����������|��s��»����/¿Y{�.d/�Ìq��/¿Y{�¶/Ì^«��Y�ÊeZ·YR��Z]��Z^e�Y��{�{Y�§Y�ÉZÅ�ÁZ]�Ã|ÀÀ¯��° À»�,d¬Ì¬u��{

Ê»�d�{�Ä]�Ä¿Â´qdËÁ|v»�Á�ZÅ�ZÌ »�Äq�.d�Y��|¬q��¿Y{��Z^f�Y�Äm�{�.|ËMÉY�]�ÊËZÅ�Á�Ã|¿�Ì³{ZË��Y�Y�n»��¿Y{�ZËM�.{�Y{�{ÂmÁ��¿Y{
Ê»�d�{�Ä]���zf»�Á�dÌuZ¸��Z]�{Y�§Y���Âe��¬§�Âu�¾f§�³���¿��{��Y�| ]�Ã|¿�Ì³{ZË�Á���zf»�¶»Z e��Y�ZË�|ËMÃ�d�|]�ÊfÌ]�e�ÉZÅ

Ê»�¾f·Â]�Á�É{�Âa�,Ê¸¿YÁ�]��|ËM±,�ÌWÂ·�������ZÀ��d§� »��ÁZ]��ZÆq�,�»Â��ÊfyZÀ��d§� »�µ|»��{�É�Ì³{ZË�,Ã{Z���¿Y{��¶»Z��Êfy
½Z¼¸ »��d�Y�Ã|��½ZÌ]�Ê �«��¿Y{�Á��Ë~aZ¿�ÌÌ¤e�ÊËZ¿YÂe�,�Ë��Ê/»�Ä/ÀÌ»��¾/ËY��{��/¿Y{�Á��/v^e�\/�¯�Z]|/À¿YÂe�Ä/]�Y��Ê¿Z»�Z/�Âm

Ê´f�ËZ��½Á�/§Y��Á��ÉZ¸f/�Y�ÉY�/]�Ã|¿�Z��Á�Ã|¿�Â»MÂm|/ÀÀ¯�¶Ë|/^e�½Y{�³Z/��{�°¸¼��,Ê¸¯Â/eÁ�ÌÆ��Âa���������ÃÁZ/¸�����¾/ËY��/]
Ä¨�¸§Ê»�{ZnËY�É{Z¬f�Y�[Âq�Zq�Á�ÄËZa�®Ë�º¸ »�ÉY�]�,Ê��Â»M�ÉZÅdÌ·Z §�Á���Â»M��Á���Â¿�[Zzf¿Y�\mÂ»�{Ây�¾Ì¼Å�Ä¯�|À¯�ÉZÅ

Ê»���Z¸¯Ä��|»�Ê¸¸¼·Y�¾Ì]�¾¼n¿Y��{Â���,����ÃÂÌ��Ä]�Y��½Z³|¿�Ì³{ZË�Ä¿ZÅZ³MZ¿�ZË�Ä¿ZÅZ³M�,Ê��Â»M�Ä¨�¸§��Y�Ê�Â¿�[Zzf¿Y�Z]�º¸ »���

f»�ÉZÅÊ»���Â»M�cÁZ¨ÉZÅ�ÁZ]��|Å{§��°§�����Á��Zf§���{�Ä¯�d�Y�ÊeZÌ/�Â�y�Ê¨/�¸§�sÁ��µ{Z/ »�Ê¨/�¸§{��,½Y�´Ë{�Z]�{�Ây�]��{
�Ê³|/¿��cZ¿ÂX/��¹Z/¼e��{�Ê¸¯��Â��Ä]�Á�cZ¸°�»�Z]�½|��Á��Ä]Á�{�§Ê»�º�q�Ä]Ê»�½Y�´Ë{��Y�ÁY��ËZ¼e�h�Z]�Ä¯�{�Ây�¾/ËY�Ä/¯�{Â/�

Z/°nÀ¯�¶»Z/��cZÌ/�Â�yÄ ��,�Ì/�Á�|/Ë{�,ª/Ì¼��º/Æ§�,{Z/Ë��ÉÁ�ÉZÆ/���Y��Y�É�Y|/§���Á��/¨¿�Ä/]�ÉZ/°eY�,Ê/^¸��Ê/«�e�,�|�
d�Y�dÌ¿Z�¿Y�,É�Y|¼f Ë�/���������Ä¨�¸§�ÉY�]���Äf�{�Ê��Â»M�ÉZÅÉ|À]��¶»Z/��Z/Æ¿M�¾Ë�/e�l/ËY��Ä/¯�Ã|/��Ä/f§�³��/�¿��{�ÊËZ/Å

d§��Ìa�d�Y�ÊËY�³{ÂmÁ�Á�ÊËY�³{ZÌÀ]�,ÊËY�³�Y|ËZa�,ÊËY�³��Â»M�Ä¨�¸§�ÊaÌd§��Y�³�Ä/¯�d�Y��ÁZ]�¾ËY��]�ÊË�Á�{Â/^Æ]sZ¸/�YY�/�Ë�
Y��{��[Â¸�»�ºÅ�Á�d�Y�¾°¼»�ºÅ�Ä »Zm�Á�½Z�¿YË¾Á�Ë{�°Y�³�µÂve��]�Ä¯Ë�¿�,cZ^i�Ä¿�{�Y{ÌZÅ�Z�ÁªWZ¸�³Y�§Ì½Y��Ä/mÂe��/¯�»��{

»��Y�«Ê³Ì{���{��Â»M�Ä¨�¸§ÊZaË�Y|Y�³ÊËY�]É�y�½Z�¿YÌÄ�YÉÊ¿Z¸¬�Á¿ZuÁ�Êd�Y�¶WZ«Á�{�¶»Pe^�Ìd ¿Z�¿YÊ�]Ì�Z¼ÅY/Ìd
{�Y{�Y��{Ë¾{ËÃZ³|^�Ìd »{MÊ��Â»M�Ä¨�¸§��{��d�Y�d]Zi�ÊÀ]ÌY�³{ZÊË,�Â�Â»�Ä]�d�³�Z]ZÅÉ/��{Ê�Á��/¿Y{��/]��¸/�e�,º�À/»

c�ZÆ»ZÅÉÀ]Ì{ZÉ�]Ì�Z¼ÅYÌd��Â»M�Ä¨�¸§��{�Y{ÊY�³{ÂmÁÊË¿Ì���]Ë´¿Z´Ê{Y�M�ÁÉ�]��{�{�§�YÁ�Ã{Âe�Ä »Zm��]Y¯PeÌ|�{�Y{�,|¿Á�ZÀË{

���1DWLRQDO�0LGGOH�6FKRRO�$VVRFLDWLRQ
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�������Y��YË¾À »�µZ^«��{�¹{�»�Ä¼Å�,��À»Ê³|¿��¹ÂÆ¨»�ÁÊY�Á�{ÂyË{ZnÅZ»/Ìd/ËZ� e/Ë¦ÂÅ/ËdÂ/yË�·ÂX/�»Ìd|/¿�Y{�¶/»Z¯
�,¹ZÀ]�ÊËY{�§�,½ZË|¼uY�,Ê°¸»�,{Y�¿�Ê¿Zv^�������ÅÁ�a�Á�Ä ·Z�»���ÄÀÌ»���{�É{| f»�ÉZÅÄ�]Y��ÉÅ�ÁZ]�¾Ì]�É�{�/°¸¼��Z]�½Z¼¸ »�ÉZ

Ä¸¼m��Y�Ä¯�Ã|��¹Zn¿Y�ZÆ¿MÊ»�ZÆ¿M�É��Ê^v»�Á�Ê¸Ì¯Á�,ÊÀÌ»Y��ÅÁ�a�Ä]�½YÂe�����Ìa��¬¿��½YÂÀ��Z]��Ä¨�¸§�Ã|ÀÀ¯�ÊÀÌ]�Ê��Â»M�ÉZÅ
�{Y{�½Z�¿�ZÆ¿M�lËZf¿�Ä¯�{Â¼¿�Ã�Z�Y�ÃZ�¿Z»�¯�½ZÌ´ÀÅ�§�ÃZ´�¿Y{�½Z��|»��Ë�|e�®^���]d§��Ìa��Ë�|e�Ä¨�¸§Z£�Ä¨/�¸§�Ê/ËY�³�Á�\/·

Â]�½ZÌ´ÀÅ�§�ÃZ´�¿Y{�|ÌeZ�Y�½ZÌ»��{�\·Z£��Ë�|e�®^��Ê¸»Z e��Ë�|e�®^�{®^/��Z/]�½M�{Z ]Y�Á�Ê��Â»M�Ä¨�¸§�¾Ì]�¾ÌÀr¼Å���ÉZ/Å
{�Y{�{ÂmÁ�É�Y{ZÀ »��Z^e�Y�½ZÌ´ÀÅ�§�ÃZ´�¿Y{�|ÌeZ�Y��{�½M�{Z ]Y�Á��Ë�|eÁÊ»�Ê��Â»M�Ä¨�¸§�Ìa�|¿YÂe®^��Ã|ÀÀ¯�ÊÀÌ]��Ë�|/e�ÉZÅ

|�Z]�|ÌeZ�Y����É�{�Y�Á�É�{Z«�,ZËÂa�É|¼v»�,\Ë{Y��ÅÁ�a����Ä�]Y��½YÂÀ��Z]���Â/y�Á�É{Z¬f¿Y��°¨e�Ä]��ËY�³�É�Z/]�Ê¸Ì/�ve�Ê/ÀÌ]
�{Y{�½Z�¿��Ì¿�Ä��Âf»�Ã�Á{�½Z¼¸ »�Ê��Â»M�Ä¨�¸§Ä¨·R»��{�É|»M�Z¯�| ]�½ZÌ»É�Ây�,ÊËY�³�Y|/ËZa�Ê/��Â»M�Ä¨/�¸§�Z/]�Ê¸Ì�ve�ÊÀÌ]

d§��ÌaZ��Z]�Ê��Â»M�Ä¨�¸§�Á�ÊËY�³É��/¿Y{�Á�¾Ë|·YÁ�Ä]�{Z¼f�Y�| ]�½ZÌ»�Á�ÊËY�³Ä¨/�¸§�Z/]�½Y�Â/»Mc�Á�/��Ê/��Â»M�ÉZ/Å�,Ê/ËY�³
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ÊÅ{{ZË�É�Ì³{ZËc�Â�Ê»{�Ì³Ê»|¿YÂeÄ]ºÌ�Àe®ËÄ¨�¸§Ê��Â»MÁÄ]µZ^¿{½M®ËÄ»Z¿�]Ê��Â»M\�ZÀ»®¼¯|À¯�½ZÌ¿YÁ|¿�
ÊÀÌWZ¿Á,½Y�Z°¼Å�������Y~·Ã{Z¨f�Y�YÉ�ÁZÀ§½M�ªÌ¨¸e�ÁÉ��¿�Ä¿YÂf�a�½Á|]�½Z¼¸ »���Âe�d�Ì¿��Ë~a�½Z°»Y�ÊÀÅ}��ÁZ]�Á
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��
�ÊaZÌa��,�½Zf�]Ze�Á��ZÆ]����

e�¶WZ�»��{��ÅÁ�aºÌ¸ dÌ]�e�Á

Ê»Ä¨�¸§�d¨³�½YÂedÌ·Z §�­�Y|e�Á���{��Z¸¯��{�ÁY��Z¸e�ÉY�]�Ã|ÀÀ¯�ÊÅ|¿Z»�Z���Y|¿Y�º�q�®Ë�º¸ »�Ê��Â»M�É�É�Ì³{Z/Ë�ÉZÅ
�d�Á�d�Y�½M�¹�YÂ·�Á�[Z^�Y�Á���������{tÌ�ÂeÄ¨·Â»��Y{ZÀ »��Z^e�YÉd§��ÌaÄ¨·R»��Ë���Y�ÊËY�³{ÂmÁ�Á�ÊËY�³�ÁZ]�ÉZÅ�Ê¨�¸§�ÉZÅ�Z]

��{��Z¸¯��{�½Z¼¸ »�É�ÁZÀ§�ªÌ¨¸eÊ»��Z^Àf�Y�¾ÌÀq��Ì¿Ä¨�¸§�Ä¯�{Â�d§��Ìa�Ê��Â»M�É��ÁZ/]��/]�|/Ì¯Ze�½Â/q�ÊËY�³{ÂmÁ�Á�ÊËY�³
Ê/»�\/mÂ»�,{�Y{�{Y�/§Y�Ä]�dÌ·ÂX�»�Á�µZ¸¬f�Y�½{Y{��Ì¿�Á�½M�½{Â]�[Â¸�»�Á�¾°¼»�Á��ËY���sZ¸�Y�Á�{Â^Æ]��]��z���Y�½Z/¼¸ »�{Â/�

ÁZÀ§�ªÌ¨¸eÁ�|¿�Ì´]�Ã�Æ]��Ë�|e��{�É�É�Â³Y|a��¿Y{�Á�É�ÁZÀ§��¿Y{É�ÁZÀ§�½ZËZ¼¿�Y��{Ây,�|/ÀÀ¯��/¿Y{�®/Ë�É�ÁZ/À§��/¿Y{�Y�/Ë�
|�Z]�Äf�Y|¿�½M�É�Ì³{ZË��]�Ê¸ËZ¼e�{Ây��ÁZ]�Á�Ã|Ì¬���Z�Y�]�Ze��z��Á�d�Y�Ê]Z�f¯Y�{�Y|¿�{ÂmÁ�¶¼���{�½M�{�]�Z¯�½Z°»Y��Y�ÉÂ/�

Ä¨·R»��´Ë{��¿Y{�½{Â]�Ã{Z��ÉZÅ�Ë���É�Ì³{ZË�ÁÉ�Ì³{ZË�ÊeY}�ÊËZ¿YÂe�Á��¿Y{�½{Â]��Zy�,��Ì¿Z]�ªÌ¨¸e�É�ÁZ/À§Ä/�]Y�É�É�Y{Z/À »
{�Ì³{ZË�Y��[~m�{Á��Á�½Z�M�\·Z�»�Ã�YÂ¼Å�Ze�{�Y{�c{Z��{Y�§Y�¾Å}�Ä°ÀËY�¶Ì·{�Ä]��|¿�Y{�½Z/Å�]�Á�¶ËZ·{��Â�Â»�¾ËY��iY��]��Y�Ä/¯�ÊËZ/Å

Ê»��Ë���ZÆ¿M�É�Ì³{ZË�Á�Ã{Z��Ê¸¬���Zv·Z]¾Ì»Y�§�É�Ì³{ZË�dËÂ·ÁY��{�|�Ê/»��Y�/«��/�]�¶¬��ÊÀÅ}�É�Ì³{ZË�cY�Âf�{�Á�ZÅ�Ä/]�,{�/Ì³
�¶Ì·{�¾Ì¼ÅÊ»�|¿YÂe�ÊËYÂ/fv»��¿Y{�Á�ÊËYÂfv»��¿Y{�½Âr¼Å�É�ÁZÀ§�ªÌ¨¸e��¿Y{�É|Ì¸¯�huZ^»��{±É�ÁZ/À§Á�ÊËYÂ/fv»��/¿Y{±

�Z]��Y~³�ÌiPe�É�Â³Y|a�|
Äf§ZË�Ä]�ÄmÂe�Z]��Â¼n»��{ËY��Y�¶�Zu�ÉZÅÄ/¯��Â�Â»�¾ËY�¾f§�³���¿��{�Z]��Ì¿�Á��ÅÁ�a�¾��Z/�Y�]�ÊfyZÀ/��d/§� »�ÉZ/Å�ÁZ]

Äf§�³�{ZË�Y�§�Ê¸Ì�ve�½Y�Á{��{�{Ây�½Z¼¸ »�Ä¯�Ê¼Ì¸ e�Á���Â»M�,|¿Y��Ì¿¶�¿�Ä]|À�Z]�{Ây�½Y�Â»M��¿Y{�Á�½Y|¿��§�Ä¯�ÊeM�ÉZÅ�µZ/¬f¿Y
Ê»|]ZË�,²ÀÌ´À»�Á�²¿YÁ�½Á�ZË�����Ê»�{ZÆÀ�Ìa�,�»�½Z¼¸ »�{Â�Ä¨�¸§�Á�ÊfyZÀ��d§� »�ÉZÅ�ÁZ]�Ä]�d^�¿�Y��Ä��Âf�Á�Ê/��Â»M�ÉZÅ

Ê»�Á{�¾ËY�Ä¯�ÊeY�ÌiZeÉ�Ë��Ä»Z¿�]�Z]�Á�{�¯�ÃZ³M�Y��{�Y~´]���{��Z¸¯��{�ZÆ¿M�É�ÁZÀ§�ªÌ¨¸e��{�|À¿YÂeÃ�Á{�Ê��{�Ä»Z¿�]��{�\�ZÀ»�ÉZÅ�

Ã�Á{�½Z¼¸ »�Á�½Z¼¸ »�Ân�¿Y{�ÉY�]�Ê��Â»M�ÉZÅÄÀÌ»��,Ä��Âf»�É¶°��É�Ì³�ÉZf�Y���{�É�ÁZÀ§�ÄÀÌÆ]�ªÌ¨¸e�ÉY�]�\�ZÀ»�ÉZÅ�ÁZ]�É
ÊÅ{{ZË�|ÀËY�§�dÌ¨Ì¯��ËY�§Y�����{Â¼¿�ºÅY�§�Y��É�Ì³{ZË

�]ZÀ»
��{ÁÁY{�,É�{�Y�-|À»ZÌ��,É�{Z«�-[Y�Æ��,ZËÂa�É|¼v»�-¦�ÂË�,\Ë{Y�����Ä¨�¸§�Z]�Ê¸Ì�ve�ÊÀÌ]��Ây�Á�É{Z¬f¿Y��°¨e�Ä]��ËY�³�Ä�]Y��Ê���]���

�Ã�Á{�½Z¼¸ »�Ê��Â»M���ÊfÌ]�e�¹Â¸��Á�Ê�ZÀ�¿YÁ��,Ê�ZÀ��Ä »Zm���ÅÁ�a�Á�Ã{YÂ¿Zy�Ä»ZÀ¸�§��¹Á{�Ä��Âf»�������������
��Ê¸��,Ê^v»�,Ä¼n¿�,Ê¸Ì¯Á�,Z��|¼v»�,ÊÀÌ»Y�������Ä¨�¸§�Ã|ÀÀ¯�ÊÀÌ]��Ìa��¬¿�½ZÌ´ÀÅ�§�ÃZ´�¿Y{�½Z��|»��Ë�|e�ÉZÆ°^���]�Ê��Â»M�ÉZÅ

ÃZ�¿Z»�¯��Â»M�Ê��{�Ä»Z¿�]�cZ ·Z�»�Ä»ZÀ¸�§Á{Ê·Z���������������������
º�Z¬·YÂ]Y�,dnÆ]-º�ZÅ�,�¿Y{�§-,Ä ¼m�¹Z»Y�Ì|Z��|¼v»-,Ã�Z��¸�ÌZ���������ZÅ�ÁZ]�Ä�]Y�ÉfyZÀ��d§� »Ê³�dÆm�ÁÌ�ÉZÅÉ�|eË�
�,½Z¼¸ »Ä»ZÀ¸�§��{�Ä»Z¿�]�cZ ·Z�»ÊYË½Y�����������������

,Ê¸¯Âe�-Ê¬e�,�ÌÆ��Âa,Ê¸¯Âe�-Ê¸�ZËÁ�����������Ê���]Ä�]Y�dÌÀÅ}Ê¨�¸§½Y�Ë|»Z]{�°¸¼�½Y�Ì]{Ä��Âf»��Â»MÁ��Á�aÄ¬�À»�ZÆq
Ä»ZÀ¸�§Á{dË�Ë|»ÁÄ»Z¿�]É�Ë��{¹Z�¿,Ê��Â»M������������

��Ä·Y�dËZÀ��,�Âb¿Z»���-Ê¸��|¼v»�,c�Z�]�-Ê¸��|Ì��,{Y�¿�Ê¬·Zy�����ZfyZ��,�Ê¸»Z��ZÌ¬»ÉZÅ�ÁZ]d§� »ÊfyZÀ�À¸�§�,�»Â�Ä»ZÃ�Y|¿YÉ�Ì³
��ÊfÌ]�e�����������

�¾Ì�u�,Ê�Zb��-�¨ m�|¼v»�,d����­Za�-{Â �»�,¹|¬»�ÊËZ¨��-|¼uY�,¾ÌWZ¿�½ZÌ¿YÁ|¿�����ÊËZ�ZÀ��,�Á¶Ì¸veÄ¨�¸§Ê��Â»M½ZÌ]�»��Â»M
½Z·Z�³��]½Zf�Y�,½Y�¼q�|ÌÆ��ÃZ´�¿Y{�,ÊfÌ]�e�¹Â¸��Ä¸n»�,{�Ë��������,������

{Y�¿�Ê¿Zv^�,É|Æ»-Ê°¸»�,ZÀÌ»-½ZË|¼uY,É|Æ»-¹ZÀ]�ÊËY{�§,½YÂÌ¯�����������Z]�Ê��Â»M�ÉZÅ�Ä¨�¸§�ÊÀÌÌ^e�ºÆ��Á�Ê´f�^¼Å��]YÁ��Ê���]
½Y�Æe��Æ����Y|»�½Y�Ë|»�Êe�Z�¿�ÉZÅ�ÁZ]�{Z ]YÄ»ZÀ¸�§�,�Ê��Â»M�dË�Ë|»��{�Â¿�Êf§ZÌÅ����������������

��cY{Z�·Y� Ä¼�Z§� ,ÉÂ�Â»�Ê¼u�Y|y� -{ZÅ�§� ,ÊmY������� ��]� Ä�]Y��Ê���]Ì¾ZÅ�ÁZ]É� »»� Á�½Z¼¸ »�ÊfyZÀ��d§Ì½Y���Y� Ã{Z¨f�Y� Ä]� {Z¬f�Y
���YÌÊ]Z�ÂeÌ¨Ä»ZÀ¸�§��Ê��½Y�ËY�Ê��{�Ä»Z¿�]�cZ ·Z�»���������������
,É�Y|¼f Ë��Ê¸���������,Ä¨�¸§¶ËZ�»,Ê¨�¸§ÉZÆ^f°»,Ê¨�¸§Ê¿Z^»,¹Â¸�Y�Æe�f§{�½��¿²ÀÅ�§Ê»Z¸�Y�

�½YÂ���,Ã{Y��Ê¸«�¾Ì�u�-�ZÌfz]�,Ê¯�Á�Ê¿Z^ �������¿Y{�ÊfyZÀ��d§� »�ÉZÅ�ÁZ]�µÂve������Zf§���Â�¿Y{�Ä»ZÀ¸�§��½ZËÂm�������������
¾�u,|¿Á�ZÀË{���������¿�Á�Ê¨�¸§�\eZ°»��dÌ]�e�Á�ºÌ¸ e�ÉZÅ�ÄË��½Y�Æe�Á�a��¿Y{��¿��
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��
�ÊaZÌa��,�½Zf�]Ze�Á��ZÆ]����

e�¶WZ�»��{��ÅÁ�aºÌ¸ dÌ]�e�Á

�¿Y{�§��º�ZÅ�,�������d�Y�ËÁ��d¼��cY�Z�f¿Y��½Y�Æe�,Ê��Â»M�É�Â·ÂÀ°e�É��¿�Ê¿Z^»�����
�� ,Ê«Á��»�� ,Ä·Y�d¼u����� � ��ZÅ�ÁZ]�Ê���]Éd§� »�¿Y{�ÊfyZÀ��Y|»�½Y�Â»M� �k�¯�É{Z��Á��ÂÅ�Ìe�Ä¿Y��a��ZaË½ZÄ»Z¿�ZÀ��Z¯Ê�|��Y

�,ÊfÌ]�e�¹Â¸��Á�Ê�ZÀ�¿YÁ��Ã|°�¿Y{�½Y�Æe�ÃZ´�¿Y{
Ê°¸»Ê°¸»�-|¼uY�,�Âa¼ »�-Ê�Ì��,Âa��ºÌu��,Ã{Y�{Y�»�Á�µZ¼m�,�������Ä¿Â³�Ä�]Y��Ê���]Ä¨�¸§�ÉZÅ�dË�Ë|»�ÉZÅ{�^ÅY��Z]�Ê��Â»M�Z¸¯��{

,ÊÅÁ�a���Â»M��½Y�¸Å{�Ä¬�À»���Y|»�½Z¼¸ »�¾Ì]�������������
�� ÄË|Æ»� ,ÉÁ��y� -|¼uY� ,Ê��Y�� -[Y�Æ�� ,ZËÂa� É|¼v»� ,��»Y�§� ,ZËÂa� É|¼v»����� ��d§� »�ÉZÅ�ÁZ]� Ä�]Y�Ä¨�¸§� Á� ÊfyZÀ��Z]� Ê��Â»M�ÉZÅ

½Z¼¸ »�Ân�¿Y{��Ë�|e�ÉZÅ{�°ËÁ�Ä»ZÀ¸�§��e�,ÊÅÁ�a��Ë�|������������
�Ä¼�Z§�Ã|Ì��,Ê¼�Z¯�-É|Æ»�,É�ZÀ¯�É�Z^y�-Z¸ÌÆ��,Ê¼�ZÅ����¶Ì¸ve�,�ÉZÅ{�°ËÁ�Êf�ÅÄ¿Z�ZÀ�Ád§� »Ä¿Z�ZÀ�|ÌeZ�YÃZ´�¿Y{�{|ÀËY�§

Ä»ZÀ¸�§Á{�,�Ë�|ecZ ·Z�»Ä»Z¿�]Ê��{��Â»M�,Ê·Z��������������
$LNLQV� 2��.�� 	�+XWWHU��5��������(SLVWHPRORJLFDO�%HOLHIV��0DWKHPDWLFDO�3UREOHP�VROYLQJ�%HOLHIV�DQG�$FDGHPLF��7KH�

(OHPHQWDU\�6FKRRO�-RXUQDO��������������

$WDVR\�� (��� <DQJLQ�� 6��� 	� 7ROX�� +�� �������� 5HODWLRQVKLS� EHWZHHQ� 0DWK� 7HDFKHUV
� ,QVWUXFWLRQDO� 6W\OHV� DQG� 7KHLU�
(GXFDWLRQDO�3KLORVRSKLFDO�%DFNJURXQGV��-RXUQDO�RI�(GXFDWLRQ�DQG�7UDLQLQJ�6WXGLHV���������������

%DFNILVFK�,��/DFKQHU�$��6WXUPHU�.��6FKHLWHU�.��9DULDELOLW\�RI�WHDFKHUV¶�WHFKQRORJ\�LQWHJUDWLRQ�LQ�WKH�FODVVURRP��$�
PDWWHU�RI�XWLOLW\���&RPSXWHUV�DQG�(GXFDWLRQ��������������������

%URZQOHH�� -��� 3XUGLH�� 1�� 	� %RXOWRQ�/HZLV�� *�� �������� &KDQJLQJ� HSLVWHPRORJLFDO� EHOLHIV LQ� SUH�VHUYLFH� WHDFKHU�
HGXFDWLRQ�VWXGHQWV´��7HDFKLQJ�LQ�+LJKHU�(GXFDWLRQ��������������

&LEXOND��-�*���&RRSHU��%�6����������7HFKQRORJ\�LQ�6FKRRO�&ODVVURRPV��5RZPDQ�	�/LWWOHILHOG�3XEOLVKHUV�

(OFLFHN� 0�������� $Q� LQYHVWLJDWLRQ� LQWR� WKH� WHFKQRORJ\� LQWHJUDWLRQ� OHYHOV� RI� SUH�VHUYLFH� WHDFKHUV� LQ� FRPSXOVRU\�
GLVWDQFH�HGXFDWLRQ��FRYLGH����SDQGHPLF���,QWHUQDWLRQDO�2QOLQH�-RXUQDO�RI�(GXFDWLRQDO�DQG�7HDFKLQJ��,2-(7��
����������������

)OR\G��7��'����������$Q�H[SORUDWRU\�VWXG\�RI�WKH�SKLORVRSK\�DQG�WHDFKLQJ�VW\OHV�RI�*HRUJLD�ZRUNIRUFH�HGXFDWRUV�DQG�
HQWUHSUHQHXUVKLS�LQVWUXFWRUV��'RFWRUDO�GLVVHUWDWLRQ��

)ULW]�� $�� �������� (GXFDWLRQDO� SKLORVRSKLHV� DQG� WHDFKLQJ� VW\OHV� RI� HOHPHQWDU\� SXEOLF� VFKRRO� WHDFKHUV� RI� (QJOLVK�
ODQJXDJH�OHDUQHUV��8QSXEOLVKHG�GRFWRUDO�GLVVHUWDWLRQ��6WLOOZDWHU��2NODKRPD�6WDWH�8QLYHUVLW\�

1DWLRQDO�0LGGOH�6FKRRO�$VVRFLDWLRQ����������7KLV�ZH�EHOLHYH��.H\V�WR�HGXFDWLQJ�\RXQJ�DGROHVFHQWV��1DWLRQDO�0LGGOH�
6FKRRO�$VVRFLDWLRQ�

6FKRPHU�� 0�� �������� 6\QWKHVL]LQJ� (SLVWHPRORJLFDO� %HOLHI� 5HVHDUFK�7HQWDWLYH� 8QGHUVWDQGLQJ DQG� 3URYRFDWLYH�
&RQIXVLRQV��(GXFDWLRQDO�3V\FKRORJ\�5HYLHZ���������������

6FKRPHU��0�� �������� (IIHFWV� RI� EHOLHIV� DERXW� WKH� QDWXUH� RI� NQRZOHGJH� RQ� FRPSUHKHQVLRQ�� -RXUQDO� RI� (GXFDWLRQDO�
3V\FKRORJ\�����������������

9DQ� %UDDN� -��� 7RQGHXU� -��� 9DOFNH� 0�������� ([SOLQLQJ� GLIIHUHQW� W\SHV� RI� FRPSXWHU� XVH� DPRQJ� SULPDU\� VFKRRO�
WHDFKHUV��(XURSHDQ�MRXUQDO�RI�SV\FKRORJ\�RI�HGXFDWLRQ������������������

:HVW��1��'����������$GXOW�HGXFDWLRQ�SUDFWLFHV�LQ�KLVWRULFDOO\�EODFN�FROOHJHV�DQG�XQLYHUVLWLHV�WKHRORJLFDO�VHWWLQJV��$Q
H[SORUDWRU\� VWXG\� RI� WKH� UHODWLRQVKLS� EHWZHHQ� WKH� WHDFKLQJ� SKLORVRSKLHV� DQG� WHDFKLQJ� VW\OHV� RI� VHPLQDU\�
SURIHVVRUV��5HWULHYHG�IURP�3UR4XHVW�'LVVHUWDWLRQV�DQG�7KHVHV�*OREDO�

<D]RQ��$��'���	�$QJ�0DQDLJ��.����������7HDFKHU¶V�(GXFDWLRQDO�3KLORVRSK\��7HDFKLQJ�6W\OH�DQG�3HUIRUPDQFH��.Q(�
6RFLDO�6FLHQFHV����������
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