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Ä»|¬»

a�Á���Â»M�Ä¯�Zn¿M�Y��d�Y�Ã{Â]�s��»�Ê�Z¼fmY�ÉZÅ{ZÆ¿�¶»Z��¾Ë�e�ÊeZÌu�Á�Ê¸�Y�½Z¼f¨³�½YÂÀ��Ä]�Ä�Ì¼Å�,d·Y|��È·P�»���Á�
�ÉZÅ�ÃY��¾Ë�e�iR»��Y�Ê°Ë�Ä¯�É�Â��Ä]��d�Y�É|Ì¸¯�Èf°¿�®Ë�,ZÅ��Ìv»�¾ËY��{�d·Y|��hv]�|Àf�Å�Ê�Z¼fmY�ÉZÅ{ZÆ¿�L�m���Y|»�Á
�Ê��Â»M�d·Y|��¹ÂÆ¨»�Ä¯�,d�Y�d·Y|���Ì¿�É��]��»YÂm�Ä �Âe�ºÆ»�ÉZÅ��yZ���Y�Ê°Ë��d�Y�Ê��Â»M�d·Y|��,Ä »Zm��{�d·Y|��ª¬ve

�f¼Æ»��Y�Ê°Ë�½YÂÀ��Ä]�Y�Ê»�]�{�ZÆ¿M�¾Ë�Á�Ê¿Z¼Ë��{�Ì³Y�Z°¼Å,½�����ÄÀÌ»��Á�d�Y�Ä »Zm�®Ë�²ÀÅ�§�Á��°§�½ZÌÀ]�Ê��Â»M�d·Y|����
,½Y�´Ë{�Á�Ê¿Z´�Y�Ây�Ê�Ë�«��{�ÁM�Ê»�ºÅY�§�Ê��Â»M��]Y�]�cZ¿Z°»Y��Y�Y��{Y�§Y�É�Y{�Ây�]�����Ê�Â¿�½Z¸¯�| ]��{�ZÅ�d��§�É�]Y�]���

Y��Ä¿ZÅYÂy�d·Y|��Á�Ä¿ZËY�³�½Z�¿Y�ÃZ´¿Ê»�Äf§�³���¿��{�Äf§ZË�Ä �Âe�Ä »Zm��yZ��®Ë�½YÂÀ��Ä]�0Z^·Z£�Ä¯�{�Y{�ÃY�¼Å�Ä]�{Ây�Z]�Z»Y��{Â�
���Á�a�½Z°»Y�Á�Ã|��©Z¸y�ÉZÅ�Ä�Ë|¿Y�½|��Z§Â°��\mÂ»�Ä¯�d�Y�É�Z¯Á�Z��Á��Y�]Y�Ê��Â»M�d·Y|��Á�ZÅ�d��§�É�]Y�]�{�4y�| ]��{

Ê»�¾Ì»Ze�ÉÁZ�»��Â��Ä]�Ä¼Å�ÉY�]�Y��dÌ¸]Z«��§��|À¯Ê»�©Z¸�Y�ÊfÌ «Â»�Ä]�ÉÁZ�»�d�Á�cÁ�i�ÃZ´ËZa��Y�Ä¯�É{Y�§Y�Êfu�½M��{�Ä¯�{Â�
�|À�Z]�Y�Y{�Y��¶Ì�ve�Á���Â»M�ªË����Y�Ê�Z¼fmY�­�ve�½Z°»Y�,|Àf�Ì¿��Y{�Ây�]�Ã�ËÁ�cY�ZÌf»Y�Á�cZ¿Z°»Y��Y�Ä¯�ÊËZÅ�ÃÁ�³��{�dËÂ���ZË

� ,½Z¬Å{�Á�É|¼v»�����d��§�É�]Y�]�Ê���]� Z]� ����Â»M�d·Y|��Á� ZÅÊ»�,cÁZ¨f»�ÃZ³|Ë{�Á{��Y�Ê�ZË�¥|Å�®Ë�½YÂÀ��Ä]� Y��½M�½YÂe
Ä¸Ì�ÁÉ�]Y�]� ¹ÂÆ¨»� ,®Ì�Z¸¯�µY�^Ì·� ¹ÂÆ¨»� �{� �d�¿Y{�Ê�Z¼fmY�É�]Y�]� {ZnËY�c|»|À¸]�¥|Å�ª¬ve�dÆm� �{�ÉY�Ê¿ZÆm�ÄÌ»Z¸�Y� Ä¯

,²¿��,{Y�¿�Ä]�ÄmÂe�½Á|]�{Y�§Y�Ä¼Å�ÊÀ Ë�,d�Y��YÂf�Y�½M��]��Ì¿�|vf»�¶¸»�½Z»�Z����]�©Â¬u�Á��]Y�]�©Â¬u��{�,Ê¸»�Á�Ê�Z¼fmY�P�À»
���´¿� �{� �|À�Z]� �]Y�]���Â»M� Á�É�Z¯�Ê³|¿�� �Á��� �{� |ËZ]� {Y�§Y� Ä¯�d�Y�ÊÀ »�¾ËY� Ä]���Â»M� �{�É�]Y�]� ,¹ÂÆ¨»�¾ËY� �{� �|¿{Y�M

cÁZ¨e�½{�¯��]Y�]�ÉY�]�Ê¸�Y��Y�]Y�½YÂÀ��Ä]�¾ÌÀr¼Å���Â»M� ,Êf�Ì·ZÌ�Â�Ê»�Ê¬¸e�Ê�Z¼fmY�ÉZÅd��§�É�]Y�]� �{Â��Ê��Â»M�ÉZÅ
�0Z¸»Z¯�Z»Y�,Ã|��Äf§�Ë~a�Ê¸¸¼·Y�¾Ì]�t����{�Ã�Á�»Y�¥|Å�¾ËY��|À�Z]��]Y�]���Â»M�Ä]�Ê]ZË�d�{��{�{Y�§Y�Ä¼Å�Ä¯�{{�³�Ê»�ª¬v»�Ê¿Z»�

d�Y�Äf§ZÌ¿�ª¬ve�,¾¿ÂÀÌ·�����½Z�°Ë�Ze�ZÅ�cÁZ¨e�Ä]�ÄmÂe��Y�½M�ÉZÀ »�Ä¯�d�Y�{Ây�©Â¬u�Á�ªu�Ä]�{Y�§Y�½|¿Z���ÉZÀ »�Ä]�d·Y|����
�ÊÀ »�Ä��,É�Æ�»�|ÌÆ���d�Y�½Z�Â¿��{�ºÆ»�¾ËY�ª¬ve�ÉY�]�É�Z��µ{Z e�Á�½{Â]�½Á�Â»����Á��Ì ^e�Ä¿Â³�Å�Ê¨¿�Á�ÉÁZ�e�����

Y��ªu�É}�Ä]�ªu�½{�¯�LZ���Á�{Y�§Y�©Â¬u�dËZ��Ê»�½ZÌ]�d·Y|��É�Ä¼¸¯�¹ÂÆ¨»�ÉY�]�ÅZ���|ËZ¼¿É,�����Æ�»��Y�¶¬¿�Ä]É,
�����,ÊËZ^�Z^��Ä»Z¸����À»��Y����Ä»Z«Y�,d·Y|��Ê¸�Y�ÉZÀ »�Á�d�Y�É�»Y��Å��{��Ë�¨e�Á��Y�§Y�ÉÂ��Á{��Y�[ZÀfmY�Á�ÉÁ��Ä¿ZÌ»�d·Y|�

�ªvf�»�Ä¯�{Ây�Ê «YÁ�ÉZm��{�®Ë��Å�Á�{Â��ÉÁZ�»��Â»Y�Ze�ÊÅ|]�d�Y��YÁY���Är¿M�É�»Y��Å�Ä]�Ä¯�¾ËY�Ä]�,d�Y��Â»Y�½ZÌ»�cYÁZ�»
Ã{Y�� |¼v»�{�Ì³� �Y�«� ,d�Y� ½MZ^�Z^�� Ä»Z¸�� �Y� ¶¬¿� Ä],ÊË�����ÄmÂe� {�Â»� �Z��Y� Ä¼Å� �{� Á� Ã�YÂ¼Å� �Ì¿� Ê��Â»M�d·Y|�� ¹ÂÆ¨»� ��

�¹Zn¿Y�ÉY�Ä¿Â³�Ä]�Y��Ê��{�ÉZÅ�Ä»Z¿�]�ÊuY���Ze�|¿Y�Ã{Â¼¿��Z¸e�¦¸fz»�ÉZÅ�½Z»��Ê���{�½Z¿M�Á�d�Y�Ã{Â]�dÌ]�e�Á�ºÌ¸ e�½Z��zf»
ZË�©Â��É�Âv»�d·Y|���]�ÊÀf^»�É�Ì³{ZË�ÉZÅ�ÄË��¿�d¼��Ä]��f�Ì]�Äq�Å�Ä¯�|ÀÅ{�d·Y|��Ä]�d^�¿�Ê��Â»M�d·Y|���f�Ì]�dÌ¼ÅY��|]

�Ã|ÀËM�,�¨¿�Ä]�{Z¼f�Y��ËY�§Y��{�Ê�Z�Y��¬¿�Ê��Â»M�d·Y|��Y�Ë��,|�Z]�Ê»�Ê³|¿��µÂ���{�½M�É�Y~³�ÌiZe�¶Ì·{�Ä]�ZÅ�Ã�Âu��ËZ���{
�,Ê¼�Z§�Âa�Á�ÊWÂ¼Æ»�ÊÀ»Â»��{�Y{�{Y�§Y�½|��Ê�Z¼fmY�Á�Ê�Z¼fmY�ÃZ´ËZa�,Ê¸¤���������{�d·Y|��¦Ë� e�Á�d�Y�Ã{�f�³��ZÌ�]���Â»M

� Ä]� ºÅ�� Ä]� ºÅ� Á� ZÅ�d��§� �{�d·Y|��Ê��Â»M�ÉZÅ|»ZÌa� �{�d·Y|����{�Êf·Y|��Ê]�½Âq�É{�YÂ»� Ä]�Ê��Â»M�d·Y|�� �{�Y{� |Ì¯Pe
É{Z�f«Y�ÉZÅ� ÄÀÌ»�� �Y� ¡�Z§� Ä¿Z¨�À»�É�Ì³{ZË��Ìv»� Á�Ê��Â»M�ÉZÅ� |»ZÌa� Á�dÌ¬§Â»� ,�Â�u� Á�d¯�Z�»� ,Ê]ZÌf�{��¶v»� ,Ê�Z¼fmY

«�,d¿Â°�Ê»�ÄmÂe�,dÌ�Àm�Á�dÌ»Â�,É{Z]M�d¼u��Êf�{���|À¯����Ê»�©Z¨eY�É�Ì³{ZË�ÉZÅ��Ìv»��{�Ê¿Z»��Ê��Â»M�d·Y|�����Ä¯�|f§Y
�� |ÀÀ¯�\�¯� Y��Ê��Â»M� Á�É{Z¬f�Y� ,Ê�Z¼fmY� ,Ê¼¸��¥Y|ÅY� |À¿YÂf]� ,��Y|»� �{� ZÅ|ÀËM�§� Á� ZÅ{Y{�½Á�{�ªË��� �Y�½Z³|¿�Ì³{ZËË¿Z¼Ê�Á

� ,½Y�Z°¼Å����Å�¾Ë�f¼Æ»��³Y� ���d��§�¾Ì»Pe�ÉY�]�Ê�Z�Y�¾¯��Á{�ÃZ´¿M� ,ºÌ¿Y|]��]Y�]�ÉZÅ�d��§�¾Ì»Pe� Y��Ê��Â»M�d·Y|���{�¥|
Ê»� Y�� �]Y�]�ÉZÅ�É�´Ë{� Á�Ê��Â»M�ÉZÅ� {ZÆ¿�ÉY�]�Ê·Z»�ÉZÅ�®¼¯�ªË��� �Y�Ê·Z»��]ZÀ»�¾Ì»Pe� ZÆ¿M� �Y�Ê°Ë�Ä¯�d§�³���¿� �{�½YÂe

� ,Ê¿ZuÁ��Á�Ê¿Á|Ë�§��d�Y���Â»M�Ê¼¯���f�³����ÃZ³|Ë{� �Y� ����f·ZÅ�f¿M� Á��ÁZÆ´Ë�]�����cYÁZ�»� Z]� �]Y�]�Ê��Â»M�d·Y|���Ì¿� �
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Ê»��z���Å��ZÌ¿�Z]�\�ZÀf»�Ê��Â»M�ÉZÅ�d��§�Á��]ZÀ»��Ë�Âe�ÉZÀ »�Ä]�Ä°¸]� ,d�Ì¿�É�Z��ZÌÆ»�Ä]�Ê��Â»M�d·Y|���«YÁ��{� �|�Z]
Æ»�,�¿Y{��{�{Y�§Y�Y�Ë��-{�Y{�Ã�Z�Y�{�§��Å�Ã�ËÁ�ÉZÅ�ZÌ¿�Z]�\�ZÀf»�,�]Y�]�ÉZÅ�d��§�Á�Ê´ÀÅ�§�ÄÀÌ�Ìa�Á�É�Ì³{ZË��YÂ¿Y�,ÊËZ¿YÂe�,c�Z

�Á� {Y�¿� Á�dÌ�Àm��Zv·� �Y� {Y�§Y�¾Ì]��Ì ^e��ÅZ¯� ZË�¥~u� ,É�Ì³Â¸m��]Y�]�d��§� �Y� �Â�À»� �|Àf�Å�cÁZ¨f»�ºÅZ]�Ê��Â»M�ÉZÅ�ZÌ¿
�,É�|Ìu�Á�É�|Ìu�,Ê«Á��»��d�Y�É{Z�f«Y�dÌ �Á�����É�Y{�Ây�]��{�É�]Y�]�Y��Ê��Â»M�d·Y|��Ê¸¯��Â��Ä]����Äf�¿Y{�¶Ë}��ËY����Y

��|¿Y�¹Z¿�d^i�d^�¿�ÄÀÌ»��¾ËY��{�-Ê��Â»M�É�Y{�Ây�]�ZË�Ê��f�{���¿�Ä�¬¿��Y���Ê¨¿�,É{YÂ�Ì]�Âv»�,ºÌ¸ f·Y�¹�Z·�dÌ ¼m�¶¯�Ä]�½Z³|ÀÀ¯
��d�Y���¿|»����Á�¦¸fz»�cZ¬^��ÉY�]��Ì ^e�]ZÀ»�¾ËY� -d�Y�Äf§�³��Y�«�Ê��Â»M�¹Z�¿��ZÌfyY��{�{Y|¿Á�{�ÉY�]�Ä¯�Ê ]ZÀ»��Ê»���|¿YÂe

ÀË�Å�¶»Z�Ä��|�Z]� ���Á�Ê��Â»M�®¼¯�cZ¿Z°»Y� ,Ê��Â»M�ÉZÅ��Á��Á�½Âf»�,ZÅ�Ä»Z¿�]�,Ä¿Y����¹Z�¿�{�°¸¼��-Ê��Â»M�¹Z�¿�{�°¸¼���
Ê»�Y��Ê��Â»MÁ{�Ä]�Ã�Á{�®Ë��Y��~³�½Y�Ì»��{�Ä¯�{�¯�Ê¬¸e�,Ä »Zm�Ä]�Ê��Â»M�¹Z�¿�|Æ e�½Z¼Å�½YÂeÃ��Ê³|À�]�,Ê¸Ì�ve�d§Y�,�´Ë{

»�Á�YÂfv»Ê»��Á�]����Á�,Ä »Zm�Á�{�§��ZÌ¿�Z]�Ê��Â»M�½Âf,ÊÀÌ�u��|À¯������
Ê»�Y��ZÆ¿M� �d�Y�|���µZu��{�|Ë|m�Ê��Â»M�d·Y|���^Àm��~]�Z¸e��ËY�§Y��{�½YÂe½Z»�Z��ÉZÅ�Ä �Âe��{�,½Z¿YÂm�Á�Ä »Zm�ÊÅ{

�d§ZË�Ê¸»�Á�Êf·ZËY�,Ê¸v»�sÂ����{�|Ë|m�ÉZÅ�{ZveY��ÌyY�{ZnËY��{�Á�,½Z¼¸ »�dÌ·Z §½Z»�Z��Ä¯�É}��Y�Ê Ì�Á�¦Ì��Ä]�Y��Ê»{�»�ÊÅ{
Ê»��^e�»�½Z ¨¿�Ã{�f�³�ÉZÅ��Z¸e�Ä]�Ä¯�|¿Y�Ã{�¯���Y|»�Ê¿Â³�³{�ÉY�]�ÉY�Ä»Z¿�]�ÄWY�Y�Ä]��Á���½Z ¨ÀË}�Á�½Z·Z §�¾ËY��Y�É�ZÌ�]��|À¯

�,½�YÁ��d�Y��^e�»�Êf��a{Y�¿�Á��¬§�Ä]�Ê³|Ì���ÉY�]��e�������yZ���Y�Ê°Ë�½YÂÀ��Ä]�Êf��a�{Y�¿�Ê�Z¼fmY�d·Y|��ª¬ve�¹|��ÉZÅ
É�Ì³Â���d�Y�½ZÆm���Y����{�¹�^»�¶°�»�®Ë�½ZÀr¼Å�,Ê��Â»M�Áºf�Ì��Á�{Y�§Y�Ê´ÀÅ�§�Á�É{Y�¿�ÊÀ¼��Á��Z°�M�ÉZÅ��]�ÃÁZ¸��,ZÅ

\Ì�M� {ZnËYÃÁ�³� Á� {Y�§Y� Ä]� ÄÌmÂe�¶]Z«� �Ì£�Ê¿YÁ�� Á�Ê¨�Z�� ,Ê¼�m�ÉZÅ¬¸e�Êm�Zy� {Y�§Y� ½YÂÀ�� Ä]��¸�»� ÃÁ�³���Âe� Ä¯�ÊËZÅ�Ê
Ê»Ê»� ,|¿Â�ÃÁ�³� Ä¯�d�Y� Ã{Y{�½Z�¿�cZ¬Ì¬ve� �|À¯� {ZnËY�µZ¸fyY� �´Ë|°Ë� Z]� �Z¯�ÉY�]� {Y�§Y�ÊËZ¿YÂe� �{� |¿YÂe�Á�É{Y�¿�½Â´¼ÅZ¿�ÉZÅ

ÃÁ�³�Ä]�d^�¿�Ê´ÀÅ�§dz��¾´¼Å�ÉZÅÊ»��Z¯��eÄ¿Z«Z¸y�cZ¼Ì¼�e�Á�|ÀÀ¯Ä¿Z¨�À»�Á��eÊ»�É�e�,½Y�Z°¼Å�Á�½Â�°Ë�Y��|¿�Ì³�����Ze���
�®»�Ä¯�É|u��Ê�Z¼fmY�Á�É{Z�f«Y�d�ZÌ���ZÀ��Z¯�,Ê³�����,µZj»�½YÂÀ��Ä]��Ä »Zm�ÉZ¬]�ÉY�]�ZÅ|Ë|Æe�¾Ë�f³��]�Ä¯�d�Y�|¬f »��

�¾Ë�f¼Æ»��Y�Ê°Ë�Ê��Â»M�É�]Y�]Z¿�Ã�Á�»Y��|Àf�Å�Ä^¸£�¶]Z«�Ê´ÀÅ�§�Á�É{Y�¿�ÊËY�³�c�j¯�Z]�ZÆÀe��É�]Y�]Z¿�,É�Z¼Ì]�,YÂÅ�Á�[M�cY�ÌÌ¤e
»Z¿�]�¾ËÁ|e�ÄÀÌ»�� �{�¶WZ�»�Á�Ê»�¯�Ì���{�Y{�Ä �Âe�Á���Â»M�{Â^Æ]� Á� LZ¬e�Y� �{�É{ZË��ºÆ��Á�Ã|ÀÀ¯�¾ÌÌ e��¬¿�Ä¯�d�Y�Ê��{�Ä

,�Âa�ZÌfz]�����Ê¿Z]��,ÊÀ��,Ê¿Z¼�m�dÌ �Á�,{Y�¿�,dÌ�Àm��Zv·��Y�{Y�§Y�¾Ì]��Ì ^e��ÅZ¯�ZË�¥~u�,É�Ì³Â¸m��]Y�]�d��§��Y��Â�À»���
dÌÀ]��d�Y�Ê�Z¼fmY�Ä¬^��Á½Y�Z°¼Å�Á�,�������ÌaÊ»�Ê��Â»M�d·Y|���d�Y�Ê��Â»M�d·Y|��ª¬ve�Ä]��ÂÀ»�Z»��Á�»Y�Ä »Zm�d§��|¿YÂe

Â³ZÀi��{�ÁM�ºÅY�§�½Z¸¯�t����{�Y��ZÅ�É|À¼¿YÂe�Á�ZÅ�{Y| f�Y��Á�]�ÄÀÌ»��Á�|À¯�µÂve��Zq{�ZÅ�Ã�Âu�Ä¼Å��{�Y��Z»���Á�a�Á���Â»M�Á
½Y�Z°¼Å�,����Ê¼¿�Ê��Â»M�d·Y|���^Àm���{�½{�¯��Z¯�Z]� ZÆÀe�|¿YÂe�Y��ÊËZÅ�ÃY��|ËZ]�Ä°¸]� ,{Â��ª§Â»�ÊËZÆÀe�Ä]���Á�a�Á���Â»M

�,d�Y��Á��É|¿Á�Æ��©Â¬u��Â�Â»�,��Â»M��³Y��{Â��¶�f»�É|¿Á�Æ��©Â¬u�½Â»Y�Ìa�ZÅ��Z¸e�ÊÅ|¿Z»�Z��Ä]���Â»M��Y��eY�§�Ä¯�|]ZÌ]
��Á�±�»�Ä¸X�»�®Ë�Z»�¶�¿�É|¿Á�Æ��©Â¬u�Ä¸X�»�Y�Ë��{Â��¶Ë|^e�Ê�Z¼fmY��^Àm�®Ë�Ä]�|ËZ]��a�,½�YÁ�d�Y�Ê³|¿������

�Ê»Z¸�Y�dÌ]�e�Á�ºÌ¸ e�Ä¨�¸§��]�ÄÌ°e�Z]���Á�a�Á���Â»M��{�¾Ë{ZÌÀ]�µÂve�c�Á���­�{�Z]�Ä¯���Á�a�Á���Â»M�¾Ë{ZÌÀ]�µÂve�|À�
�µZ���{����½YÂÀ��Ä]�|��ÊËZ¼¿Á��Y�Ê°Ë�½M��Y�ÃZ³�Ä¯�ÉÂv¿�Ä]�-|�Z]�Ê»�s��»�Ê��Â»M�d·Y|��hv]��{�Ê¸yY{�{ZÀ�Y�¾Ë�f¼Æ»
�dveÊ»�{ZË�½Y�ËY�dÌ]�e�Á�ºÌ¸ e�¹Z�¿�Ê�Z�Y�½Â¿Z«�½YÂÀ�ÊÆ·Y|Ë��{Â�½Y�Z°¼Å�Á,������Y��´Ë{�Ê°Ë�¾Ë{ZÌÀ]�µÂve�|À���]�ÃÁZ¸����

Ä»Z¿�]�ÉZÀ »�Ä]�d¤·��{�Ê¸»�Ê//��{�Ä»Z¿�]��d�Y�Ê¸»�Ê��{�Ä»Z¿�]�,�Â�¯��{�ºÆ»�{ZÀ�Y�|ËZ]���Y|»�½Y�Â»M��¿Y{��f�Ì]�Ä¯�d�Y�ÉY
·�|ÀÀ¯�µZ^¿{� Y��½M� ,|¸Ì]Â¯�Ä»Z¿�d¤������{� Ã|��¶¬¿��r]��Ê¿Â¿Z«� Á�É�ËÂne� ,Ê//�ZÌ��ÊfÌÅZ»� Z]�­�f//�»�Ä ·Z�»�Ä»Z¿�]�®Ë�Á� �

�,ÄÀ��Á�Ã{Y�Z«M�����Á�Ê��{�Ä»Z¿�]�É�Z�{�Y|¿Zf�Y�,Ê��Â»M�ÉZÅ{�Y|¿Zf�Y�Á�YÂfv»�ÊfyYÂÀ°Ë��Y�½ZÀÌ¼�Y�¥|Å�Z]�Ä¯�d�Y���Y|»��{�,�
»M�d·Y|��Á�Ê´ÀÅZ¼Å�{ZnËY�,ZÅ���Â»M�sÂ����{�ZÅ���Â»M�ÉY�mY�Á�ZÅYÂfv»�¾ËÁ|e�Á�ºÌ�Àe�ÉY�]�ÊËZ¼ÀÅY��Á�d�Y�Ã|��ÊuY���Ê��Â
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Ê»�ºÅY�§�Y���e�¾ÌËZa�,�YÂÌ·ÁY��|À¯�����ÉZÅ�{�¯�Z¯�,Ä»Z¿�]�¹Z�¿�[Âq�Zq�Á�Ê��{�ÉZÅ�Ä»Z¿�]�½Z¸¯�Ä�¬¿�½YÂÀ��Ä]�Ê¸»�Ê��{�Ä»Z¿�]���
Z¯�Á�Ê��Â»M�d·Y|��Á�Ê´ÀÅZ¼Å�{ZnËY��{�Y{�½Â³Z¿Â³cÁZ¨e��Y�¾f��,ZÅ���Â»M�ÉY�mY�Á�Ê��{�ÉZÅ�Ä»Z¿�]��{���Y|»�½ZÌ»�|Ë|��ÉZÅ

�½|��d�|°Ë�Á�dyYÂÀ°Ë�,Ê//��{�Ä»Z¿�]�É�Z��{�Y|¿Zf�Y� ,�Â�¯�t����{�Ê��{�Ä»Z¿�]�ÉY�mY�|¿Á��Á�ÊËYÂfv»�,Ê�Á���¬§��Y�¾f�Z¯
� ,YÂÌ·ÁY��Ê��Â»M�¹Z�¿�Á��Â�¯���Y����{�ZÅ{�Y|¿Zf�Y�����¯�¾ËY�¾Ë�f¼Æ»��Y�Ê//��{�ÉZÅ�Ä»Z¿�]�½Â³Z¿Â³�ÉZÅ{�¯�Z¯� �d�ZÅ�{�¯�Z

��Ì¿�Z»��Â�¯��{��|ÀÀ¯�¹Y|«Y�½M�¾ËÁ|e�Á�ÄÌÆe�Ä]�d^�¿�½Â³Z¿Â³�ÉZÅ�Â�¯�Ê��Â»M�ÉZÅ�¹Z�¿��ÌyY�ÉZÅ�ÄÅ{��{�d�Y�Ã|��\^��Ê¸»
Ê»�[Â�v»�Ä¿Z³����ÉZÅ�¹Z�¿��Ë���Y�Ê°Ë�Ä·�À»�Ä]�Ê¸»�Ê��{�Ä»Z¿�]¿��Ë���ËZ��½|��ÊeZÌ¸¼���{�Á�{Â��Z¨ËY�É�Âv»��¬¿�,ZÅ�¹Z�

Ê»Ê»� \^�� É{�¯�Z¯� Á��¬¿� ¾ÌÀq� �|À¯�Á� ÊËZÀ���� |�Z]� �Y{�Ây�]� ÊËZ·Z]� dÌ¼ÅY� �Y� Ê¸»� Ê��{� Ä»Z¿�]� ÄÀÌ»�� �{��ÅÁ�a� Ze� {Â�
,½Y�´Ë{�����Ä¯�d�Y��Â�¯�Ê¼¸���»Zm�Ä�¬¿�|À��,d�Y�Ã|��ÄfyY{�a�Ê��Â»M�d·Y|��Ä·Â¬»�Ä]�½M��{�Ä¯�Êf�{Z·Z]�{ZÀ�Y��Y��´Ë{�Ê°Ë���

]ZËÂa�Á�²ÀÅZ¼Å�Á��»Zm�d�Y�ÉY�Ä�Â¼n»�,¦Ë� e�Ä]�ZÀÁÃ|ÀËM,�´¿¶»Z�,Ê¿Z/^»,¥Y|ÅYd�ZÌ�ZÅÁ,ZÅ{�^ÅY��ZfyZ�ZÅÁcZ»Y�·Y
µÂveÉ{�^ÅY�º¸�ÁÉ�ÁZÀ§ÊÀf^»�]���YÉZÅÊ»Z¸�YÉY�]Ê]ZÌf�{Ä]¥Y|ÅYº�q�Y|¿Yd�Ì]Ä·Z��Â�¯�{¾ËY|À��Z¸/e
Ã|/��/]Ê¿Z^»��YÊ�ÁÊ»Â],�Â�¯cZÌ]�neÄf�~³ÁÄË��¿ZÅÁÄ¿Â¼¿ÉZÅÊ¼¸�Á[�ZneÊ¸¼�ÄÌ°e{Â��|À�Ä�¬¿�»ZmÊ¼¸�
,�Â�¯�������

Ê»�c�Â��É�ZÌ�]�ÉZÅ��Z¸e�½M�ª¬ve�ÉY�]�Ä¯�d�Y�Ê��Â»M�¹Z�¿��Å��{�Ê¸�Y�ÉZÅ�hv]��Y�Ê°Ë�Ê��Â»M�d·Y|��½Y�ËY��{��{�Ì³
Y�]�Á�Ê�Z�Y�½Â¿Z«�Ä]�ÄmÂe�Z]��Ì¿�Ê]ZÌf�{�ÄÀÌ»��Ze�d�Y�Ã|��É{ZË��ÉZÅ��Z¸e�Ä¿Z·{Z��Ê��Â»M�ÉZÅ�d��§�Ä]�½Z³|¿�Ì³{ZË�Ê��f�{�É

�ÄÀÌ�Ìa�Ä]�ÄmÂe�Z]��d�Y��Y{�Ây�]�ÉY�Ã�ËÁ�d6Ì¼ÅY��Y�Ê��Â»M�d·Y|��ÉZÅ�Ä¨·R»�ÊËZ�ZÀ��½ZÌ»�¾ËY��{��{Â��¶ÌÆ�e�Ê��Â»M�d·Y|��Ä]
»M�d·Y|��ÉZÅ�Ä¨·R»�ÊËZ�ZÀ��Ä]�ÊÆmÂe�{ÂmÂ»�Ê�ÅÁ�a�®Ë��Y�ZÅ�Ä¨·R»�Á�ZÅ��yZ��¾ËY�ÊËZ�ZÀ���d�Y�Ã|�¿�Êf�{Z·Z]�{ZÀ�Y��{�Ê��Â

��Y�«�Ã{Z¨f�Y�{�Â»�¶¼��ÉZ¼ÀÅY��½YÂÀ��Ä]� ZÅ�Ä»Z¿�]�½ZË�n»�ÉY�]��´Ë{�ÉÂ���Y�Á�Äf§�³��Y�«�Ê��{�½Y�Ë��Ä»Z¿�]�¶¼��ÉZ¼ÀÅY��Â�
Ê»��{�Ì³M�d·Y|��ÉZÅ�Ä¨·Â»�ÊËZ�ZÀ���ÅÁ�a�¾ËY�¹Zn¿Y��Y�¥|Å�,¾ËY�]ZÀ]�d�Y�½Y�ËY�Ê»Z¸�Y�É�ÂÆ¼m��Â�¯�Êf�{Z·Z]�{ZÀ�Y��{�Ê��Â»

Ê»�s��»�Ä^Àm�Ä���Y�Y��Ê��Â»M�d·Y|���·ÁY��|À¯

�� ���Â�Â»� �d�Y� Ã|��½ZÌ]� �Â�ÀËY���Á�a� Á���Â»M� �{�cZ�Z^e�Y� Á�cZ�Z¸�Y�É�ÁZÀ§� Ä �Âe� |À�� �{�Ê°Ë�Ì§� �]ZÀ»� �{�É�]Y�]

Z¯�Ã�ËÁ�Ä]�Á�,¾ËÂ¿�ÉZÅ�É�ÁZÀ§�Á�Ê��Â»M�cY�ÌÆne�Ä��R»��Å�ÉZÅ�Ä£|£{�¾Ë�e�ÊeZÌu�Á�¾Ë�e�ºÆ»��Y�Ê°Ë���Â»M�|ÀËY�§��{�½M�{�]�
�¾ËY� �|¿Â��ÄÌÆe�Á�ÊÀÌ]��Ìa�Ê��Â»M�ÉZÅ�ZÌ¿��Z�Y�]�|ËZ]�Á�|¿�Y{�Ê·Z»�cY�Z^f�Y�Ä]��ZÌ¿�cY�ÌÆne�¾ËY�Ä¯� Y�q�d�Y�Ê��Â»M�|uYÁ� ZË

]�,|À�Z]��Y{�Ây�]�¹�Z·�ÉZÅ{�Y|¿Zf�Y��Y�Á�Ã{Â]�Ê§Z¯�|ËZ]�cY�ÌÆne�Á�\�ZÀ»�¶°��Ä]�|ËZ]�|¿�Y{�Ê¿Z^Ìf�a�Á�É�Y|Æ´¿�Ä]��ZÌ¿�½Âq�ÃÁZ¸��Ä
�É�ÁZÀ§��]�ÊÀf^»�ÉZÅ�ºf�Ì��Á�É�Y{Y�cY�ÌÆne�,Ê��Â»M�®¼¯�Á�Ê��Â»M�cY�ÌÆne�¶»Z��cY�ÌÆne�¾ËY��|¿�Ì³��Y�«�Ã{Z¨f�Y�{�Â»�ÄÀÌÆ]

Á��Ì»�,{�]�dËYÁ�ZË�ÃZÌ��Äfze�,Ê·|À��Á��Ì»��Y�º�Y��d�Y�cZ�Z^e�Y�Á�cZ�Z¸�Y��{��ËZ»�³�Á�c{Á�]�ºf�Ì��,��{��Z¸¯��{�º¸ »�Ê·|À�
��¿Y{�Á�º¸ »�Ã{Z¨f�Y�{�Â»�Ê��Â»M�ÉZÅ�Y�§Y�¹�¿�|¼¯�,|À¼�ÂÅ�ÉZÅ�Äfze�,Ê��Â»M�\·Z�»�ÄWY�Y�ÉY�]��Âf¯�Á�a�ÂW|ËÁ�,��{�ÉZÅ��Z¸¯

Ä��|»�É�Y{Y�cZ¿Z°»Y�Á�cY�ÌÆne�dÌ �Á�Á�½Y�Â»M��¿Y{��ZÌ¿�{�Â»�Á�|»M�Á��,\�ZÀ»�\f¯�,½Y�Â»M�Á«Ã{Z¨f�Y�Y¾ËYZÅ�Y�]Y|ÀËY�§

ÊÅ{{ZËÉ�Ì³{ZËY�,�Ë��e¶ÌÆ�eÁªÌ¼ eÊ»|�z]�
��Ê»� �Y�«� ÄmÂe� {�Â»� �Ì¬§� ½Z¯{Â¯�¶WZ�»�Êf«Á� �Ê�Z�Y��]YÁ�� �{�ÊËZÅ�É�]Y�]��¯}�½Z�Ì³{YÂ¿Zy��]YÁ�� ÊÅZ´Æ³��¬§� ,{�Ì³

Ê»Ê»��Z¸e���Y|»�sZ¸�Y��^Àm��{Â�Ã{YÂ¿Zy��{�¶»Z e�dÌ¼ÅY�Ze�|À¯�d»Z¸��ÉY�]��ZÌ¿�{�Â»��]YÁ��dÌ¨Ì¯�½Â»Y�Ìa�Z»Y��|ËZ¼¿�{��Â³�Y�
Ê¼¿�c�Â��Ê¿Y|Àq�hv]�½Z¯{Â¯�¦�YÂ��|���Á�Ê«Z¸yY�,É�°§|Å{�
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���Á�ªËZ¸��ÉY�Y{� 0Zf¬Ì¬u�½Z¼¿Y|¿��§��Y�Ê� ]��ºÌf�Å�¾´¼ÅZ¿�±��]�É�Ã{YÂ¿Zy�®Ë�¾Ë|·YÁ�Ä¯�|ÌÀ¯���§��Ê��{�Ä»Z¿�]�É�]Y�]

¿M� -|Àf�Å�Ê¼¸��cZ¸ËZ¼eÊ»�[Y~m� 0Z¸»Z¯� Y��Ê·Â¼ »�cZ�Â�Â»�½Z�-|Àf�Å�É�YÂ��¾Ì�Z»�ÉZÅ�{Y| f�Y�ÉY�Y{�½Z¼¿Y|¿��§�É�ÄÌ¬]� �|À]ZË
|¿�Y{� Y��É{Z�� {Y�§Y�ÉZÅ{Y| f�Y�½Z��f�Ì]�Ê·Á�|¿�Y{�Ê���Á�ÉZÅ{Y| f�Y�Êy�]� ,|¿�Y{�É�ÀÅ�ÉZÅ{Y| f�Y�Ê� ],�´ÀË{Z¿��������,

���Ë�dÌ]�e�Á�ºÌ¸ e�|ËZ]�½Z¿M�É�Ä¼Å�ZËM� ��Ê»��ZÆ�Y�ÊËÂË{�.|À�Z]�Äf�Y{�Ê¿Z�°�|¿��§�ÉY�]�¾Ë|·YÁ�¾Ë�e|À»{�y�Á�¾Ë�fÆ]�Är¿M�{�Y{
Ê»�½Z�{Ây�ª^��,d�Y�[Y~m��Ì£�Á�Ä¿ZÀÌ]�ÄeÂ¯���Y|»�ÉY�]�É�´Ë{�É�Ã|ËY��Å��|ÅYÂz]��¿Z¯{Â¯�É�Ä¼Å�ÉY�]��Z¼fmY�|ËZ]�,|ÀÅYÂy

Ê�Y�¯Â»{�,½{�¯�¶¼��ZÅ�Ã|ËY�¾Ì¼Å�Y�{Á��Ê»�¾Ì]��Y�É�Z�¿Y�,Ê^m��Á������
�µÁ|m��Ä¿Â¼¿���ÅÁ�aÉZÅ�Âu��{�Êm�Zy�Á�Ê¸yY{�Ã|��¹Zn¿YÇÊ��Â»M�d·Y|�

�ÅÁ�a�lËZf¿ �ÅÁ�a�½YÂÀ� ½Y�´�ÅÁ�a�
µZ� ¦Ë{�

�½Y�Ë|»�É�^Å��ÉZÅ�Zf§�� Z]�Ê´ÀeZ´Àe��Z^e�Y���Y|»��{�Ê�Z¼fmY�d·Y|��¾Ì¼�e

Y�dÌ»Â«�,dÌ�Àm�,{Y�¿�|À¿Z»�Ê¸»YÂ����¿��Y���Y|»��{�Y{���Y|»�¿Y{���½Y�Â»M

�¾ÌÀq��{�Ê�Z¼fmY�d·Y|��dËÂ¬e�Á�¾Ì»Pe��d�Y�Ã|��¶Ì°�e�Ê¨¸fz»�½Z¼¸ »�Á

��¬¿�Ä]��Â]�»�cZ ·Z�»�,¾ËY�]ZÀ]��d�Y���Y|»�½Y�Ë|»�Ã|Æ���]�Ê�Z¼fmY��Ìv»

�d�Y��ZÌ¿�{�Â»�Ê�Z¼fmY�d·Y|��¾Ì¼�e�ÉY�]���Y|»�½Y�Ë|»�É�^Å�

�ÊËZÅ|»ZÌa��Ê�Z¼fmY�d·Y|��É�^Å�

»� Á� ZÅ� �¬¿� ÉY�]�ÉZÅ� dÌ·ÂX�

Ä��|»�½Y�Ë|»

��½ZÅ�Âe����� �

Ê»��³Y� ,�ÅÁ�a�¾ËY��Z�Y��]ºf�Ì��ºÌÅYÂy��e�Ì³Y�§�Ä¼Å�ÉY�]� Y��Ê��Â»M�ÉZÅ

Ä»Z¿�]� ªË��� �Y� |ËZ]� É{Z¬f¿Y� ÊÅZ³M� ºÅ� Á� �ÂÀe� �Y� ÊÅZ³M� ºÅ� ,ºÌÀ¯�Ä �Âe� ÉZÅ

Ä§�u�Ä°ÀËY�Ä]�ÄmÂe�Z]� �|¿Â��dËZ¼u�d»|y�¾¼��Á�d»|y��Y��Ìa�½Z¼¸ »�ÉY

Z¼¸ »d��§� �Y�d ¿Z¼»� ZË�dËZ¼u� �{�ÊËY��]��¬¿� ½�d§��Ìa� Á�Ê��Â»M�ÉZÅ

�¿Y{Ä]�½Y�Â»MÃÁ�³�Ã�ËÁÊ´f�ËZ��¾ËY�,|¿�Y{�¹Á�v»�ÉZÅ�ÉY�]�c�Á���®Ë�Y��ZÅ

Ê»���Â»M��{�Ê�Z¼fmY�d·Y|��{ZnËY�ºÌ¿Y{

�½Y|mÁ� Á� �ÂÀe� �Y� ½Z¼¸ »� ÊÅZ³M

��{� Ê�Z¼fmY� d·Y|�� É{Z¬f¿Y

��Y|»

��½Y�Z°¼Å�Á�pËÁÂ³Âm����� �

É��¿�¾Ë�¼e��{�|ËZ]�ÊÅZ´�¿Y{���Â»M�Á�Ê�Z¼fmY�dÌ·ÂX�»��ÉY�Ä§�u�Á�Ê¸¼�

�dÌ·ÂX�»�Ê «YÁ�ÉZ¬e�Y�Z]���Â»M�{Â^Æ]�Á�dÌ¨Ì¯�Y�Ë��,|�Z]�É|Ì¸¯�Ã|ÀËM�½Z¼¸ »

�¾ÌÌ e� Ã|ÀËM� ½Z¼¸ »� Ê��{� Ä»Z¿�]� �{� Ê�Z�Y� Ê´f�ËZ�� ®Ë� ½YÂÀ�� Ä]� Ê�Z¼fmY

Ê»�{Â�

�º¸ »�dÌ]�e� Á� Ê�Z¼fmY�dÌ·ÂX�»

�¿Y{�d·Y|��Á�|Æ e�ÉY�]�ÊÅY���ÃZ´

��Y|»��{�Ê�Z¼fmY

�ÀÌe�Z»�ZËÂË|·YÁ������ �

ºÆ»Ê]�¶°��¾Ë�eÊ]�,Ê��Â»M�Êf·Y|�ÃÁ�³�Ä]�Ê»Y�fuY�¿Y{��Y�Ê�Zy�ÉZÅ�½Y�Â»M

Ê]�ªË��� �Y½Z»�M� ,cZÌ]�ne� ,ZÅ�ÁZ]� Ä]�ÊËZÀf�Y�½Z¿M�ÊËZ¿YÂe��Ì¿� Á� ZÅ{�ÁZf�{� Á� ZÅ

�½YÂÀ��Ä]�Ê��Â»M�Êf·Y|��Ê]��d�Y��¿Y{�Ä]�d^�¿�ÊfyZÀ��¹Y�fuY�Á�Ê·|¼Å�½Y|¬§

�Ê��Â»M�cZ��R»� ,Ê��Â»M�Êf·Y|��Ê]�¾ËY��]�Ä^¸£�ÉY�]� �{Â��Ê»��ÅZ��½Y�Â»M

�Á� ZÅ�ÁZ]� ¶»Z�� ½Z�°Ë� �Â�� Ä]� Ä¯� |ÀÀ¯� Y�mY� Á�ÊuY��� Y�� Ê��Â»M� µZ°�Y� |ËZ]

��Â�� Ä]� Ê¼�����Â»M� �{� ¹Y�fuY� µÂ�Y� �³Y� �|�Z]� ½Y�Â»M��¿Y{� Ä¼Å�cZÌ]�ne

� Y�mY�¶»Z¯�½Y�Â»M��¿Y{�¾Ì]�Ê�¿Y{� Á�É{Z�f«Y� ,Ê�Z¼fmY�ÉZÅ�É�]Y�]Z¿� ,|��Ê»

�{Â]�|ÅYÂz¿�Ê��Â»M�Êf·Y|��Ê]��Â�Â»��´Ë{

�¹Y�fuY� ½YÂÀ�� Ä]� Ê��Â»M� d·Y|�

ÊËY�³�É�]Y�]�Ä]

��¥Â¿ZËÂf�Y����� �

�Ä¿Z·{Z����Â»M���Äf�{�lÀa�¶»Z�Ê»{Â��,Ã|¿�Ì³{ZË�Ä �Âe�,|»M�Z¯�Ê��{�Ä»Z¿�]� �

Ä¿Z·{Z��Zf§��»,½ZÌ]Ê]ZË��YÄ¿Z¨�À»Á�Ìv»Á�Ä¿Z·{Z��ZÆq�Ë�Ä�Â¼n»� �Ê]�»

�ÃZ³|Ë{� �Y� Ê��Â»M� d·Y|�

�®Ë�Ê¸Ì¼°e�cZ¸Ì�ve�½ZËÂn�¿Y{

Ê¿Z¼Ë�½Y�Z°¼Å�Á������ �
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,|À¼¿YÂe[~mÊ]�»,|»M�Z¯{ZnËYd��§ÉZÅÉ�Ì³{ZËÁÄ§�uÉY½{Â]� �®Ë� �½Y�ËY� �{� Ê°��a� Ã|°�¿Y{

Ê¨Ì¯�Ä ·Z�»

Y�Ì»�¾Ë�f�Ì]��{�É�]Y�]Z¿�½Y�Ì»�¾Ë�f¼¯�Á�É�Â»M��¿Y{�ÉZÅ��yZ���{�É�]Y�]Z¿�½

��yZ�� Ä¯� {Y{� ½Z�¿� �Ì¿� �Ì�»� ¶Ì¸ve� lËZf¿� �{Â]� Ê¸Ì�ve� d§��Ìa� �yZ�

�¾Ë�f¼¯�ÉY�Y{�Ê°Ë�Ì§�cZ¿Z°»Y��yZ��Á�¾Ë�f�Ì]�ÉY�Y{�É�Â»M��¿Y{�cZ¿Z°»Y

Ì¿�Ê^���Ä°^���Y�Ã{Z¨f�Y�Z]�lËZf¿��|¿{Â]�ª�ZÀ»�É�]Y�]Z¿��]�cY�ÌiPe�Ä¯�{Y{�½Z�¿��

�É�Ì´�Ìa� �{�Ê¿Z�¿Y�ÉÁ�Ì¿� Y���ÌiPe�¾Ë�f¼¯�Á�É{Z�f«Y��yZ�� Y���ÌiPe�¾Ë�f�Ì]

�|¿�Y{�Ê]�£�½ZnËZ]�}M�½Zf�Y���Á�a�Á���Â»M�ª�ZÀ»�É�]Y�]Z¿

�ÄWY�Y�Á�Ê��Â»M�ÉZÅ�É�]Y�]Z¿�¾ÌÌ^e

��Â�À»� Ä]� Ê��Â»M� Ä �Âe� µ|»

�Ê��Â»M� d·Y|�� Ä]� ¶Ì¿� Á� �ËZ»M

Y�Ê��Â»M�ª�ZÀ»� �Ê�ZÀ�{�Â»�½Zf�

Ê]�£�½ZnËZ]�}M

��½Y�Z°¼Å�Á�É�»Z������ �

�{Z ]Y��b��Á�Äf�Y{�{ÂmÁ�Ä��|»�| ]��{�Ê��Â»M�ÉZÅ�d��§�É�]Y�]Z¿�¾Ë�f�Ì]

Ä¸v»ÁÃ{YÂ¿Zy�Y�«Ê»|¿�Ì³��É�]Y�]Z¿�½Y�Ì»��]��Y~³�ÌiPe��Ì¤f»�¾Ë�f¼Æ»�¾ÌÀr¼Å

d��§� É{Z�f«Y� ÃZ´ËZa� ,Ê��Â»M� ÉZÅ±Ê�Z¼fmYd�Y� �¾ËY�{d�Ì·ZuÄ¯

dÌ�Z�u¾Ë|·YÁÁÉZÅ�c�ZÆ»Ê�Z^e�Y�Ì¿�]É�]Y�]Z¿d��§ÉZÅÊ��Â»M�ÌiPe

{�Y{�

�É�]Y�]Z¿� Ê³{YÂ¿Zy� ÉZÅ� ÄÀÌ»�

�Ê��Â»M� ÉZÅ� d��§

��¿Y{� �É{�Â»� Ä ·Z�»

���¬»� �fy{� ½Y�Â»M

�ÅY��Æ��Ä��Âf»

�Á�É{Z]M�|Ìu� ,Ê¿ZÅ{�Y�Ê¼�Z«

��Ê¼f�������

�

� �{� �Z�� Ä��|»� ¾Ë�Ìy� ÉZÅ� ¾¼n¿Y��Ì�Pe���Z°ÅY�� ¾Ë�e� ºÆ»� ,�¹Á�v»� ª�ZÀ»

��Z°ÅY�� Á�d�Y� Ê��Â»M�d·Y|�� Á� ZÅ�d��§� É�]Y�]���f�³� Á� ¾Ì»Pe� {ÂmÂ»

�Á�¾Ì»Pe�[Â¸�»��Z°ÅY��¾Ë�f¼Æ»�ª�ZÀ»��{��ÅZ»�Á�dÌ¨Ì¯�Z]�½Z¼¸ »�\�ZÀf»��Ë�Âe

�½{�¯� Ã{Z»M� ,�´Ë{� �Z°ÅY�� �d�Y� Ê��Â»M�d·Y|�� Á� ZÅ�d��§� É�]Y�]���f�³

¼ÅY�Ä]�d^�¿�½Y�Ë��Ä»Z¿�]�d�Y�Ê��Â»M�ÉZÅ�d��§�É�]Y�]�lËZf¿�Á�dÌ

�ZÅ�d��§�É�]Y�]���f�³�Á�¾Ì»Ze

�Á� ��Â»M� �{� Ê��Â»M� d·Y|�� Á

½ZÆ¨�Y�½Zf�Y���Á�a

�½Y�Z°¼Å� Á� Ä�Z°�� É{Z]Z]

������

�

�É�Z��f�]�½YÂÀ��Z]��Ì³Y�§�½Â¼�»�Ä��¶»Z��Ê��Â»M�d·Y|��Ä¯�{Y{�½Z�¿�ZÅ�Äf§ZË

Ä¿Z·{Z��,·{Z��É|À»�Ã�Æ]�,�]ZÀ»��Ë�Âe�d�Y�É�Á�a�Äf�ËZ��Á��]ZÀ»��Y�Ä¿Z

Ä¨·R»� ÊËZ�ZÀ��d·Y|�� ÉZÅ

½Y�ËY���Á�aÁ���Â»M��{�Ê��Â»M

½Y�Z°¼Å� Á� É|¿�Å� Ê»Z¸�Y

������

�

�Á�

��{�YÂ//fv»�¶/Ì¸ve��Á���Y���Zu��ÅÁ�a�Ê¨Ì¯�¶»Z���ÅÁ�a�¾ËY�Ä ·Z�»�{�Â»�Ä »Zm��d//�Y�Ã|��Ã{Z¨f�Y�{ZÀ//�Y�Ê//���]�Á
��Â�¯�Êf�{Z·Z]�{ZÀ�Y�µÂve�|À��,�Â�¯�Ê¼¸���»Zm�Ä�¬¿�|À�����Y�|Àe�Z^��Ä¯�|�Z]�Ê»���Â»M�Ã�Âu�Z]��^e�»�½Y�ËY�Ê»Z¸�Y�É�ÂÆ¼m

�Ä»Z¿�]�½Â¿Z«�Á�½Y�ËY�Ê»Z¸�Y�É�ÂÆ¼m�Ê�Z�Y�½Â¿Z«�É�Ä�Â¼n»�,½Y�ËY�Ê»Z¸�Y�É�ÂÆ¼m�Ê¸»�Ê��{�Ä»Z¿�]�,��Á�a�Á���Â»M�¾Ë{ZÌÀ]
´ÀÅ�§�Á�Ê�Z¼fmY� ,É{Z�f«Y�Ä �Âe�º���Ä·Z�nÀa��½Y�ËY�Ê»Z¸�Y�É�ÂÆ¼m�Ê�����/�����Ä]�{ZÀ�Y�ÄÌ¸¯��ÅÁ�a�¥|Å�Ä]�ÄmÂe� Z]� ,�

�d�Ì·�®q�,�Ì§��ÅÁ�a�cZ�Z¸�Y�Á�ZÅ�Ã{Y{�É�ÁM��¼m��Y�]Y��|�¿�Ã{Z¨f�Y�É�Ì³�Ä¿Â¼¿��Y�Á�|Àf§�³��Y�«�Ä ·Z�»�{�Â»�¥|Å�Ä »Zm�½YÂÀ�
�d�Y�ÄfyZ��ª¬v»�ÉZÅ�¹�§�Á�ZÅ/�Y�ÉYÂ/fv»�¶/Ì¸ve�,�/ÅÁ�a�¾/ËY��{�{ZÀ�{�d/�Y�Ã|/��¹Zn¿Y�Ä/¸u�»�l/Àa��{

��Ã�Y�³�É�Ä/¼Å�Á�|¿|/��Ä/ ·Z�»�ªÌ«{��Â/��Ä]�Ã|/��{ZË�{ZÀ�Y�,Ä/¸u�»�¾/ËY��{��¶/Ì¸ve�{�Â/»�{ZÀ/�Y�É�Ä/ ·Z�»�,µÁY�É�Ä/¸u�»��
Ê»��Z/�f¿Y�Ä/¯�|¿|/��kY�zf�Y�Ê/ËZÅÊ��Â»M�d·Y|��¹ÂÆ¨»�Z]��Z^e�Y��{�Ê/ËZÅ�|¯�,ZÅ�½M��Y�½YÂf]�d/§��{Â��kY�zf�Y
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���/Å� Z/e� |/��Ê /��Á�[Z/zf¿Y�\�ZÀ»�É|À]� Ä·Â¬»��Á�� ,Ä/¸u�»�¾/ËY� �{� �{ZÀ/�Y�ÉZ/Å�Äf§ZË�É|/À]� Ä·Â¬»� ,¹Á{�É�Ä/¸u�»� �
d/�Y��Â/]�»��/ÅÁ�a�¥Y|/ÅY�Ä/]�Ä/¯�|/�Z]�Y�/n»��/Ì¤f»�®/Ë�É�Ã|ÀËZ¼¿�,Ä/·Â¬»�

�/ËY� �{� �¾/Ì»Z�»� Z/]� Z/Å� Ä·Â¬»�Ê/���]� ,¹Â/��É�Ä/¸u�»� ���Y�//«�ÉY�//]� Ã|/��É�ÁM��¼m�ÉZÅ� Ã�Y�³� �Y� ¹Y|¯� �Å� ,Ä/¸u�»�¾
//§�³¾fZ//Å�Ä·Â¬»��Y�®Ë�Å��{�ÄËZa�¾Ì»Z�»���ÅÁ�a��Y�Ã|��kY�zf�Y�ÉZ//Å�Ã�Y�³��Y�®Ë��Å�,�´Ë{�c�Z^��Ä]�-|¿|��É�Y~³�Ä¿Z�¿

/Å�Ä·Â¬»��Y�Ê°Ë��{�,½M��{�Ã|��¦Ì�Âe�É�Ã|/Ë|a�ZËM�{{�/³��z/�»�Z/e�|/��Ê/���]�Z/Å��Ìy�ZË�{�Ì´Ì»�ÉZ/m��/�¿|»�ÉZ
�É�Y~³|¯��Á�� Z]�É|À]� Ä·Â¬»� ,Ä¸u�»�¾/ËY� �{� �Ê/]Zzf¿Y�ÉZ/Å�Ä·Â¬»�É�Y~/³|¯� ,¹�Z/Æq�É�Ä/¸u�»��Ã|ÀÅ{�½Z»�Z��¾Ì»Z�»�

�|Ë{�³�¹Zn¿Y�Z]�É�Y~³|¯��{Ä·Â¬»�|Àq��{�Á�¶Ì¸ve�{Â��Äf§�³���¿��{�ZÅ�Ã{Y{�ÉY�]�ÊfËÂ·ÁY�pÌÅ�Ä°ÀËY�½Á|]�ZÅ�Ã{Y{�¹Z¼e�¾Ì»Z�»�
�ÄËZa�Á�|¿|��[Zzf¿Y�,{�¯�kY�zf�Y�ZÆ¿M�½Á�{��Y�Y��ZÅ�Ä·Â¬»��ËZ��½YÂf]�Ä¯�Ê¸�Y�Ä·Â¬»�¾Ë|Àq�É�Âv»�É�Y~³�|¯��{�Á�|¿|��É|À]�Äf�{

zfÀ»�ÉZÅ|¯��{��b�Ã|ÀÅ{�½Z»�Z��¾Ì»Z�»��\��Ì³Y�§�¾Ì»Z�»�Á���|Àf§ZË�½Z»�Z�
��Ä/¸u�»É,º/nÀa�Ì/�¨el/ËZf¿��,dËZÆ¿�{�{u�»Ä/¸É,�/yMÃ{Y{Z/Å��Y{�/aÁlËZf¿�Ì�¨e|¿|/��
Äf§ZËZÅ

µÁ|m�Ä¨·R»�Á�¾Ì»Z�»��Ã|��d§ZË�ÉZÅ

�Ì³Y�§�¾Ì»Z�»½Z»�Z��¾Ì»Z�»Ã|ÀÅ{ÄËZa�¾Ì»Z�»

��{�d·Y|��Ä]�ÄmÂe

Ä»Z¿�]���ZÀ�Ê��{

��{�d·Y|��Ä]�Ê��{�Ä»Z¿�]�ÄmÂe

Ê��Â»M��Ìv»

]�e��Ìv»�É�Z��ÊÀ£�Ä]�Ê��{�Ä»Z¿�]�ÄmÂeÊfÌ�,É�Ì³{ZË�ÉZÅ��Ìv»��{��j°e,Z�§�É�Z��\�ZÀf»É

Ê»Z¸�Y�²ÀÅ�§�cZWZ�f«Y�Á�½Y�Â»M��¿Y{�ÉZÅ�ZÌ¿� Á� ZÅ�Ê³�ËÁ� Z]�ÊfÌ]�e�Ê¿Y�ËY� ,\�ZÀf»�Z�É

ZÅZ�§É§Ì�Ë°Ê��Â»M�ÁÊ¿� Z]ÌZÅ�ZÉÁËÃ�ZÅ�cÁZ¨e�ÁÉ�ÀmÌfÊ½Y�Â»M��¿Y{� ,�ÉZ�§�ÊuY��

ÊfÌ]�e\�ZÀf»Z]Ä»Z¿�]�cZWZ�f«YÊ��{Á�ËY���,Ê¼Ì¸«Y�ÉZ�§�\�ZÀ»��ÌÆne�Á�dyZ��,ÊuY��

dÌ]�e�Á�ºÌ¸ e��Ìv»�½YÂÀ��Ä]���Y|»�Ê°Ë�Ì§

��{�d·Y|��Ä]�Ê��{�Ä»Z¿�]�ÄmÂe

Ê��Â»M�ÉYÂfv»

½Y�Â»M��¿Y{�ÉZÅ�Ê³�ËÁ� Á� ªËZ¸�� ,ZÅ�ZÌ¿� Z]� Ê��{� Ä»Z¿�]� ÉYÂfv»�\�ZÀe� ,�ÉYÂfv»�ÊÅ|¿Z»�Z�

�Á�É{�§�ÉZÅ��ZÌ¿�Ä]�ÄmÂe�Z]�Ê��{�Ä»Z¿�]½Y�Â»M��¿Y{�Ê�Z¼fmYˬ�Z��\�ZÀf»É�Ä»Z¿�]��{�YÂfv»

��{Ê|À¼¿YÂe�Z]ÉÁ�Á�ZÅË³�ÊZÅÉ½Y�Â»M��¿Y{�,�Z��\�ZÀf»É]�e�cZ�Â�Â»ÌfÊ�|���¶uY�»�Z]

Á�ÁË³�ÊZÅÉ½Y�Â»M��¿Y{

��{�d·Y|��Ä]�Ê��{�Ä»Z¿�]�ÄmÂe

Ê��Â»M�ÉZÅ�d��§

ZÅ�ÄfyÂ»M�É�Ì³�Z°]�ÉY�]�d��§�{ZnËY�Á�cÁZ¨e�Ä]�ÄmÂeÊ¸v»�cZÌ�f¬»�Á�É{�§�ÉZÅ�,��{��ÂÀe

½Y�Â»M��¿Y{�ÉZÅ��ZÌ¿�Z]�\�ZÀf»�ÊfÌ]�e�ÉZÅ�d��§�,�ÂÀeZÅ�d��§��{É��Â»MÊ�Z]�\�ZÀf»

¿�Á�Ä »Zm�t·Z�»ÌZÅ�ZZ¸��ÁËª½Y�Â»M��¿Y{

��Â»M��{�ÊfÌ�Àm�d·Y|��Ä]�ÄmÂe

½Y�Â»M��¿Y{�ÊfÌ�Àm�dËÂÅ�Ä]��f�Ì]�ÄmÂe�,É{�§�Á�ÊfÌ�Àm�cÁZ¨e�Ä]�ÄmÂeÊ´ÀÅ�§�Á�Ê»Â«�Á�,

½Y�Â»M��¿Y{�É{�§�Á�ÊfÌ�Àm�,Ê³|¿���Ìv»��Y�Ê�Z¿�ÉZÅ�cÁZ¨e�Ä]�Ê��{�Ä»Z¿�]�ÄmÂe�,�d·Y|�

ÊfÌ�Àm� Ê��Â»M� ,½Y��aÁ� ½Y�fy{� ÉZÅ��¬¿� Á� ZÅ�ZÌ¿� Z]� \�ZÀf»� Ê��Â»M� ÉZÅ� Ä»Z¿�]� ÊuY���,

ÊfÌ�Àm�dËÂÅ�cZWZ�f«Y�dËZ���¿Y{½Y�Â»M�{Ä»Z¿�]ÉZÅÊ��{

Z·{Z��Ê]ZÌ���YÄ¿

�Â»M��¿Y{�t���cÁZ�«�ÉY�]�Ê§Z¯� Á��ÂÀf»�|ÅYÂ�� ÄWY�Y� ,��{�É�Ì³{ZË�cÁZ¨f»� ÃÂmÁ� Ä]� ÄmÂe

Ê]ZÌ���Y�,��° À»�dÆm��nÀ���»Y��{�LZÌ·ÁY�Á�½ZÌ]�»�,½Y�Â»M��¿Y{�d¯�Z�»�½Z°»Y�½{�ÁM�{ÂmÂ]

½Y�Â»M��¿Y{�cÁZ¨f»� ÉZÅ� ÊËZ¿YÂe� ÃÂmÁ� ½{Â¼¿� ,��{� É{�°¸¼��¦Ì·Z°e� �Y� É�Ì³� Ã�Æ]� �]� |Ì¯Pe

�nÀ��,Ê]ZÌ���Y��{�Ä»Z¿�]�½ZË�n»�Á�½Y�Â»M��¿Y{�µ{Z f»�Á�½�YÂf»�©Â¬u�dËZ��
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Á�ZÅ�cÁZ¨e�Ä]�ÄmÂe

�½Â³Z¿Â³�ÉZÅ��ZÌ¿

��{�½Y�Â»M��¿Y{

Ê��{�Ä»Z¿�]�ÊuY��

¦¸fz»�sÂ����{�Ä »Zm�Á�½Y�Â»M��¿Y{�½Â³Z¿Â³�ÉZÅ��ZÌ¿��]�Ê��{�ÉZÅ�Ä»Z¿�]�|Ì¯Ze�,�Á�ÊuY��

�ZÀf»�Ê��{�ÉZÅ�Ä»Z¿�]�¾ËÁ|e�Ã�ËÁ�ÉZÅ��ZÌ¿�Z]�,½Z�y�{�{Y| f�Y�,É{Z���½Y�Â»M��¿Y{�¹Z¼e�Z]�\�,

É�Ì³{ZË�ÉZÅ�dÌ·Z §�[Zzf¿Y� �{�½Y�Â»M��¿Y{�Ê´ÀÅ�§�cZÌ�f¬»�Á��ËY���Ä]�ÄmÂe� ,��Á���ÂÀe

��Â»M��{�É�Ì³{ZË�ÉZÅ�,��{�ÁY�|���|ÀËY�§�¶ÌÆ�e�Á�Ê]�f»�½Â³Z¿Â³�cY�ÌÌ¤e�Ä]�Ê��{�Ä»Z¿�]�ÄmÂe

¦¸fz»� {Z ]Y� ,� Ä]� ÄmÂeÉZÅ�ZÌ¿� Á�ªËZ¸�¦¸fz»�¿Y{� ,½Y�Â»M��{�½ZÌ]�f»�ÉZÅ�cÁZ¨e�Ä]� ÄmÂe

��Zf§��Á�µZ¼�Y�lËZf¿� ,�Ìv»�,diY�Á����Â»M�,½Z�¿Y�É{ÂmÁ�{Z ]Y�Ä¼Å�Z]�\�ZÀf»���Â»M�,�ª¬ve

ÊfÌ]�e�d·Y|�Z]dËZ��ÉZÅ�cÁZ¨e,É{�§,ÊfÌ�ÀmÊ´ÀÅ�§Á�,ÊËZÌ§Y�¤m�ÉZÅ�ZÌ¿�¾Ì»Pe�Ä]�ÄmÂe

Á�Ê�Z¼fmY�Á�É{�§Ê«Z¸yY��Ìv»�,¾ËÁ|e�Á�ÊuY����{�d·Y|�Z]ÄmÂeÄ]Ê³�ËÁÉZÅÊfÌ�z�Á

�,Ê�Ìv»¡Â¸]�¾ÌÀ���{�½Y�Â»M��¿Y{�ÊuÁ���ËY���Ä]�ÄmÂe

��Â»M�dÌ¨Ì¯�{Â^Æ]�Á�Z¬e�Y

Ê¸Ì�ve�ÉZÅ� Ã�Á{�Ä¼Å��{�Ä »Zm��ZÌ¿�{�Â»�ÉZÅ�c�ZÆ»���f�³� ,�Ã�ÁZ�»�Á�ÊËZ¼ÀÅY��Ä]� ÄmÂe
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Ê��Â»M�ÉZÆ»Z�¿���������������

�Ä¿Z�§Y�,ÄÀ��Á�¹�v»�,Ã{Y�Z«M�����Ä»Z¿�]��{�Ê¿|]�dÌ]�e���Ê¿|]�dÌ]�e���Â»M�|���Ê¸»�Ê��{����,�������
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���µÂ��·Y|^��,½ZË|Ì�¼m�Á�,Ê¨��»|Ì��,¦Ë���,Y�Å��,Ä�Z°��É{Z]Z]�����½Zf�Y���Á�a�Á���Â»M��{�Ê��Â»M�d·Y|��Á�ZÅ�d��§�É�]Y�]���f�³�Á�¾Ì»Ze���
�,Ê�Z¼fmY�ÃZ§���½ZÆ¨�Y�������

���Z¸Ì·,É�Z^ËÂm�Êf�Æ»�Á�¾ÌÆ»,Ê¸»Â¿-¹�¯Y,Â³ZÀi�����,Ê°��a�¹Â¸��½ZËÂn�¿Y{�cZÌ]�ne�Á�ÃZ³|Ë{�Ê���]��Ê°��a�¹Â¸��½ZËÂn�¿Y{��{�Ê��Â»M�d·Y|��¾ÌÌ^e���
Ê°��a���Â»M�Ä �Âe�ª§Y�ÄË��¿,

���¾�u|Ì��,ÊÀÌ�u����¸X�»���Ä���,¾ÌËM���Á�aÁ���Â»M��{�É�]Y�]��,Á��

��Z��|¼v»,É{Z]M�d¼u��Êf�{����»M�Ê·Z»��Ì�ze�¹Z�¿�ÊeZÌ¸¼��µ|»�¾ËÁ|e���,½Y�Æe���Ä»Z¿�½ZËZa��Ê��Â»M�d·Y|����À»��Y�½Y�ËY��{�d»Z¸��Ê·Z����Â
�Êf�Æ]�|ÌÆ��Ê°��a�¹Â¸��ÃZ´�¿Y{��½Y�ËY

ZÀ��ÊË,n»Ì||¼v»�Æ»-É,¸���f¯{�,�ÁZ·{�-�{Â¼v»��f¯{ÊÁ��y�-É{Z]Z]É,¸���f¯{Ê���^¯Y����¸ e-�Ìº]�e�ÁÌd���������,��B��

Ì��Á�,|¼v»�,ÊÀ�u�,ºË�»�,É�»Z����|¼v»�Ì»�,Ã{Y���Z^�|�����d·Y|��Ä]�¶Ì¿�Á��ËZ»M��Â�À»�Ä]�Ê��Â»M�Ä �Âe�µ|»�ÄWY�Y�Á�Ê��Â»M�ÉZÅ�É�]Y�]Z¿�¾ÌÌ^e���
�É�Æ���ËZ»M�Á�ZÌ§Y�¤m��Ê]�£�½ZnËZ]�}M�½Zf�Y�Ê��Â»M�ª�ZÀ»��Ê�ZÀ�{�Â»�Ê��Â»M��,ÉY�Ä¬�À»�����,���������

�[Â�»�,�Â�¯�Ê¼¸���»Zm�Ä�¬¿�|À�����
��
��

����|Ì ��,�Âa��ZÌfz]�Á�{YÂm�,Ê»�¯�Ì�����µZ���{�½Y�¸Å{�½Zf��Æ��ÊËY|f]Y���¬»�É{�Â»�Ä ·Z�»�Z]��Ê��Â»M�ÉZÅ�d��§�Ä]�Ê]ZÌf�{��{�ZÅ�É�]Y�]Z¿�Ê]ZË��Y���
�Ê¸Ì�ve����������Ã�Z¼��,ºf¨Å�µZ��Ê]ZÌ���Y�Á���Â»M�Ä»ZÀ¸�§�������������

�ÅZ�É�����Æ��ÃZ´¿��Y�d·Y|����Ì|�Æ�»ÉZ´a���Ã�Âu�Ã�����Ã�Z¼����

�§Ë¿Á|Ê,¼�Ì,ÄÁ¿ZuÁ�Ê,{Z�É�����������Ìd�ZZÅÉ��f�³¼¯Ê��Â»M·Z�Ê�{YË½Y�ÁaÌZÅ|»ZÉ½M�]d·Y|���Â»MÊ���ÅÁ�aÁÄ»Z¿�]
�Ë�É�{��Â»M·Z�Ê,�����,������6,'��KWWSV���VLG�LU�SDSHU��������ID

���¾¼Æ]�,Ê¿Z«�§������Y�Ê�Z¼fmY�d·Y|�����½Z]Ze�{Z�f«Y�ÉZÌ¿{�cY�Z�f¿Y��º�Ì·Y�^Ì·���À»

����Ì¿�,Ê¼f���Á�,º�Z¬·YÂ]Y�,É{Z]M�|Ìu�,Ê¸��,ÊËZÅ{�Y�Ê¼�Z«������fy{�½Y�Â»M��¿Y{��É{�Â»�Ä ·Z�»�Ê��Â»M�ÉZÅ�d��§�É�]Y�]Z¿�Ê³{YÂ¿Zy�ÉZÅ�ÄÀÌ»����
�½Z¿YÂm�cZ ·Z�»�Ê�ZÀ��Ä »Zm���ÅY��Æ��Ä��Âf»���¬»�������������

�Ây�Ê�Ë�«��ÂÀÆ],Ê»Y�Æ],¾�v»,��Y��Ã{Y���¿,cY{Z��ºË�»,½Z´�Y������½Y�Æe��Æ��Êf·Á{���Y|»��{�Ê��Â»M�d·Y|��dÌ �Á�Ê���]������,��������

,­Z¿Á�� ,Ã{Y�|¼v»�����ÉZÅ|ÀËY�§� �{�É{�]�Z¯�cZ ·Z�»�Ê¸»��¿Y�¨À¯�¾Ì»Á{,ª¬ve�¹|���¿YÂ»�ÊËZ�ZÀ��Á�½M�ª¬ve��]� �Y~³�ÌiZe�¶»YÂ�� �Ê��Â»M�d·Y|�,
 e,�Z^��|À],dÌ]�e�Á�ºÌ¸KWWSV���FLYLOLFD�FRP�GRF��������

���¾Ì�u�,½Z¬Å{�Á�Ê¸��|¼v»�,É|¼v»�����dÌ]�e�Á�ºÌ¸ e�Ã|°�ÅÁ�a��½Y�Æe��¾ËÂ¿�ÉZÅ�½Z¼f¨³�Á���Á�a�Á���Â»M���

�� �Ê¸��,Ê¼�Z§�Âa�Á�,¾Ì�u�,ÊWÂ¼Æ»�ÊÀ»Â»����¸¤��Ã|ÀËM��Y�ÊÅZ³M�Á�Ê��Â»M�d·Y|���Y�­Y�{Y�Ä�]Y��Ê���]� ���ÃZ´�¿Y{�½ZËÂn�¿Y{�Ê¸Ì�ve�©ZÌf�Y�Z]�Ê
�,{�Ë�Ê°��a�¹Â¸����Â»M�Ä �Âe�Á�cZ ·Z�»��¯�»��Ê°��a�¹Â¸������,����������6,'��KWWSV���VLG�LU�SDSHU��������ID

���Y�Å��,ÊËZ���Á�{YÂm�|Ì��,Ã|¿�Z´¿����®Ë�eY�f�Y�cZ¬Ì¬ve�Ã|°�ÅÁ�a��½Y�ËY�Ê�Z¼fmY�ÉZÅ��·Zq��ËZ¼Å�cZ·Z¬»�Ä�Â¼n»���½Y�Æe��

��Ä·Y|�Y,É�ÁZË-¾Ì�u�|¼v»,Ê��Y�-�Â¿Y,ÊÆ·Y|Ë�����|À��{�°ËÁ��Ê¬Ì^�e�Ê���]��������Ê��Â»M�d·Y|��Ä]�½Y�ËY���Á�a�Á���Â»M��{�¾Ë{ZÌÀ]�µÂve�|À��Á
�Ã�Z¼�,�º°Ë�Á�d�Ì]�µZ��Ê»Â¼��©Â¬u��ÅÁ�a�Ä»ZÀ¸�§�ÊfÌ�Àm��

¼uY� ,Z¸Ì·� ,�Z�§Y� ,ÄÌ��»� ,É{Z]M�d¼u��Êf�{� ,¹Y�Æ�� ,Ê¿Y{�Ë��^¯Y� ,½Z�y�{� Á� ,½Z¼Ì¸�� ,É|������{�Ê��Â»M�d·Y|��ÉÂ��Ä]�d¯�u�ÉY�]� ¹�Z·�cZ»Y|«Y� ��
�,Ê°��a�¹Â¸���{���Â»M�Ê¿Y�ËY�Ä¸n»��Ê·Z����Â»M������,���������

%HQQHWW�� &��� %RWK�� &��� 	�<HDGOH�� 6�� ��������0DLQVWUHDPLQJ� HTXDOLW\� LQ� WKH� FRPPLWWHHV� RI� WKH� 6FRWWLVK�
SDUOLDPHQW� 8QLYHUVLW\�RI�6WUDWKFO\GH��������������
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%ULJKRXVH��+���	�8QWHUKDOWHU��(����������(GXFDWLRQ�IRU�SULPDU\�JRRGV�RU�IRU�FDSDELOLWLHV"�,Q�%ULJKRXVH��+��
DQG�5REH\QV�� ,�� �(GV���0HDVXULQJ� -XVWLFH�� SULPDU\�*RRGV�1'�&DSDELOLWLHV��&DPEULGJH��&DPEULGJH�
8QLYHUVLW\�3UHVV����������

(ULFNVRQ�� -�� '��� 5RXVVHDX�� .�� 3��� %DUORZ�� 0��� :LQJ�� .��� 	� 7KRPSVRQ�� :�� &�� �������� &ROODERUDWLYH�
$XWRHWKQRJUDSK\� DV� D� 7RRO� IRU�'HYHORSLQJ� 6RFLDO� -XVWLFH±2ULHQWHG� 3UHVFKRRO� ([SHULHQFHV��.DSSD�
'HOWD�3L�5HFRUG�����VXS����������

/HLQRQHQ��7����������(TXDOLW\�RI�(GXFDWLRQ�$�&RPSDUDWLYH�6WXG\�RI�(GXFDWLRQDO�,GHRORJLHV�RI�WKH�:RUOG�
%DQN�DQG�WKH�*RYHUQPHQWV�RI�=DPELD�LQ���������� �0DVWHU
V�WKHVLV��

0DUWtQH]�9DOGLYLD��(���3HJDODMDU�3DORPLQR��0��'��&���	�%XUJRV�*DUFtD��$�� ��������6RFLDO� UHVSRQVLELOLW\�
DQG XQLYHUVLW\� WHDFKHU� WUDLQLQJ��.H\V� WR� FRPPLWPHQW� DQG� VRFLDO� MXVWLFH� LQWR� VFKRROV�� 6XVWDLQDELOLW\��
�������������

0F*KHH��+����������7KH�VXP�RI�XV��:KDW�UDFLVP�FRVWV�HYHU\2QH�DQG�KRZ�ZH�FDQ�SURVSHU�WRJHWKHU��2QH�
:RUOG�

2OLYD��3��)����������'HYHORSLQJ�WKH�FXUULFXOXP���WK�HG����%RVWRQ��3HDUVRQ�

3LNLü�-XJRYLü�� ,��� 0DWLü�%RMLü�� -��� 3X]Lü�� 6��� 2GDN�� ,��� %UDMNRYLü�� 6��� 'DKOVWU|P�� +��� ���� 	� 5RåPDQ�� 0��
�������� 7HDFKHUV¶� GLYHUVLW\� DZDUHQHVV� DQG� FULWLFDO� FRQVFLRXVQHVV�VLQH� TXD� QRQ� RI� VRFLDO� MXVWLFH� LQ�
VFKRROV��=ERUQLN�,QVWLWXWD�]D�SHGDJRVND�LVWUD]LYDQMD�����������������

6WRMDQRY��.����������(GXFDWLRQDO�MXVWLFH�DV�UHVSHFW�HJDOLWDULDQLVP��Ʉɪɢɬɢɤɚ�ɢ�ɯɭɦɚɧɢɡɴɦ����������������

7XUKDQ�� 0�� �������� 6RFLDO� MXVWLFH� OHDGHUVKLS�� ,PSOLFDWLRQV� IRU� UROHV� DQG� UHVSRQVLELOLWLHV� RI� VFKRRO
DGPLQLVWUDWRUV��3URFHGLD�6RFLDO�DQG�%HKDYLRUDO�6FLHQFHV���������������

:DUUHQ��0��5����������7UDQVIRUPLQJ�SXEOLF�HGXFDWLRQ��7KH�QHHG�IRU�DQ�HGXFDWLRQDO�MXVWLFH�PRYHPHQW��1HZ�
(QJODQG�-RXUQDO�RI�3XEOLF�3ROLF\������������

<DPDQL�� 1��� 6KDWHUMDODOL�� 0��� 	� (JKEDOL�� %�� �������� (GXFDWLRQDO� MXVWLFH� IURP� WKH� SHUVSHFWLYH� RI�
SRVWJUDGXDWH�VWXGHQWV�LQ�D�PHGLFDO�VFKRRO�LQ�,UDQ��$�TXDOLWDWLYH�VWXG\��5HVHDUFK�DQG�'HYHORSPHQW�LQ�
0HGLFDO�(GXFDWLRQ��������������
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